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 2017 رابعالعدد الالمجلد الثامن                                                                       

 " دراسة تحليلية لأثر تأكيد تق ارير الاستدامة على التنمية المستدامة لمنشآت الأعمال "
 علي سيد حسين عبدالرحمن البارودي

" دراست تحهُهُت لأحر تؤكُذ تمبرَر الاستذايت عهً انتنًُت انًستذايت 

 نًنشآث الأعًبل "

 اعذاد

 عهٍ سُذ حسُن عبذانرحًن انببرودٌ

 ِذسط ِغبػذ ثمغُ اٌّؾبعجخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح –و١ٍخ اٌزغبسح 

 اشراف

 الأستبر انذكتىر/ آيبل يحًذ كًبل

 أعزبر اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح –و١ٍخ اٌزغبسح 

 انذكتىر/ كبيم انسُذ عشًبوٌ 

 ِذسط اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح –و١ٍخ اٌزغبسح 

 

 أولاً : الإطبر انعبو نهبحج: 

 يشكهت انبحج: -1

اٌؼبٌُ وؤعبط ٌٍؾفبظ ػٍٝ شغٍذ لؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي 

اٌج١ئخ ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ، ٌُٚ ٠ؼذ الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ 

ِٕظجبً فمؾ ػٍٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ فؾغت ثً رؼذرٙب أ٠ؼب اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚأطجؾذ 

اٌذٚي اٌظٕبػ١خ ِؾً أٔظبس اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ راد الا٘زّبَ 

اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٔظشا ٌّب ٌٍؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ِٓ رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ  ثبٌمؼب٠ب

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚٔؼٛة اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ.

 Sustainable (SDٚلذ ظٙش ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

Development فٟ رمش٠ش ثشٚٔذرلأذBrundtland    َاٌظبدس ػٓ  1891ػب

اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ، ٚلذ ػشف اٌزمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب " اٌز١ّٕخ 

اٌزٟ رفٟ ثبؽز١بعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ اٌٛفبء 

وّب ػشفزٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ  .(Aras and Crowther, 2009ثبؽز١بعبرٙب". ) 
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ٞ ٚاٌز١ّٕخ "ثؤٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رزؼّٓ ادِبط الأ٘ذاف الالزظبد٠خ الالزظبد

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزّغ ِٓ أعً رؼظ١ُ سفب١٘خ الإٔغبْ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش 

 دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب".

ٚرزؼّٓ الاعزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّغزّغ أٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغزّغ 

ألا ٠غزخذَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد، ٚأْ رزىبًِ ِىٛٔبد إٌظبَ فٟ اٌّغزّغ ٌٍؾفبظ 

(، أِب Albu et al., 2011ػٍٝ وٛوت الأسع ٚاِىب١ٔخ اعزّشاس اٌؾ١بح ػ١ٍٗ )

رزؼّٓ رؤص١ش ٔشبؽ إٌّشؤح ػٍٝ اٌج١ئخ  ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّشؤح فبْ الاعزذاِخ

 Aras and Crowther, 2009اٌخبسع١خ ٚاٌّزؼّٕبد إٌبرغخ ػٓ اٌّغزمجً، ) 

فبٌّٕشؤح ٠ّىٓ إٌظش ا١ٌٙب وغضء ِٓ ٔظبَ اعزّبػٟ ث١ئٟ ٚالزظبدٞ أوجش،  )

ٚرئصش ػ١ٍّبرٙب ػٓ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ِٚٓ صُ رٙزُ ِمب١٠ظ الاعزذاِخ 

ثّؼذي اعزٙلان إٌّشؤح ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِّب ٠زطٍت اٌؾبعخ اٌٝ ص٠بدح 

 عزخذاَ اٌّٛاسد.اٌىفبءح فٟ ا

( اعزذاِخ إٌّشآد Artiach et al., 2010ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ؼشف )

ثؤٔٙب "اعزشار١غ١خ أػّبي رغؼٝ لاعزخذاَ أفؼً ِّبسعبد ٌلأػّبي، ثّب ٠ؾمك 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ، ٚرجؼب ٌزٌه فبْ أداء 

ظ اٌششوبد اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ اعزذاِخ اٌششوبد ٠م١ظ ػٍٝ أٞ ِذٜ رذِ

 ٚالاعزّبػ١خ داخً ػ١ٍّبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؤص١ش٘ب ػٍٝ إٌّشؤح ٚاٌّغزّغ.

 ٚثظفخ ػبِخ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن صلاصخ أثؼبد ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

: ٠ٚٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ سفب١٘خ الإٔغبْ ِٓ خلاي انبعذ الالتصبدٌ  -1

ٚاٌخذِبد، ٚرؾم١ك اٌىفبءح الالزظبد٠خ ثبلاعزخذاَ ص٠بدح ٔظ١جٗ ِٓ اٌغٍغ 

 الأِضً ٌٍّٛاسد.

: ٠ٚٙذف اٌٝ ؽّب٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ إٌظُ اٌج١ئ١خ  انبعذ انبُئٍ -2

ِزؼّٕخ الأسع ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء، ٘زا ثبلإػبفخ ػٍٝ اوزشبف ِظبدس 

 ِزغذدح ٌٍّٛاسد.
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فٟ رٛص٠غ وً ِٓ : ٠ٚٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ  انبعذ الاجتًبعٍ -3

اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ، ٚاؽزشاَ ؽمٛق الإٔغبْ ٚر١ّٕخ اٌضمبفبد 

 ٚاٌزٕٛع ٚاٌّشبسوخ.

ٌٚزؾم١ك الأثؼبد اٌضلاصخ اٌغبثك روش٘ب، أطجؾذ ٕ٘بن ؽبعٗ ٍِؾخ ٌذٜ 

إٌّشآد ٌلإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚاٌزٟ رشًّ الإفظبػ ػٓ اٌجؼذ 

اٌزٟ رمَٛ ثٗ إٌّشؤح، وّب رؼذدد الأعجبة  الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ

ٚاٌذٚافغ اٌزٟ أدد اٌٝ الا٘زّبَ ثبلإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌٍّٕشؤح، فّٕٙب 

، ٚأعجبة ببنبُئت انًحُطت، ٚأعجبة رشرجؾ بخصبئص انشركبثأعجبة رشرجؾ 

، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي رشًّ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشرجؾ ثخظبئض بخمبفت انًنشؤةرشرجؾ 

بد وً ِٓ ؽغُ اٌششوخ، ٚٔٛع اٌظٕبػخ، ٚالأداء اٌّبٌٟ، ٚؽغُ رذاٚي اٌششو

الأعُٙ فٟ اٌجٛسطخ. ث١ّٕب رزؼّٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ وً ِٓ اٌزغ١شاد 

الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚخبطخ خلاي فزشاد ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ، ٚاٌذٚساد الالزظبد٠خ، 

١ئ١خ، ٚػغٛؽ ٚعبئً ٚرؤص١ش اٌم١ُ الأخلال١خ، ٚأؽذاس ِؼ١ٕخ ِضً اٌىٛاسس اٌج

الإػلاَ ِٚذٜ ٔفٛر ٚلٛح أطؾبة اٌّظبٌؼ. ٚأخ١شا رشًّ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشرجؾ 

ثضمبفخ إٌّشؤح ارغبٖ ِغٍظ الإداسح، ٚٚعٛد ٌغٕخ ٌٍّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح، 

١٘ٚىً ٚاعشاءاد ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚارغب٘بد ٚأفك لشاساد الإداسح. )ششف، 

2115) 

ّّبسعخ اٌغذ٠ذح اٌّزّضٍخ فٟ ل١بَ ِٕشآد الأػّبي ٚثؼذ أْ رجٍٛسد رٍه اٌ

ثبلإفظبػ ػٓ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ اٌخبص ثٙب )الإفظبػ ػٓ 

رمبس٠ش الاعزذاِخ(، خبطخ ثؼذ رضا٠ذ أػذاد ِٕشآد الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثبطذاس 

ِٕشؤح ػٍٝ  21111رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ِٛبً ثؼذ الأخش ؽزٝ أٔٙب لذ رغبٚصد 

. ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ ػشٚسح ٚعٛد آ١ٌخ ٠ّىٓ 2111غزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ ػبَ ِ

الاػزّبد ػ١ٍٙب ثٛاعطخ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌؼّبْ دلخ ٚطذق 

اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌزٟ رفظؼ ػٕٗ ِٕشآد الأػّبي ِٓ خلاي رمبس٠ش الاعزذاِخ 

اٌّظبٌؼ ِطبٌج١ٓ اٌخبطخ ثٙب، الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ أْ رؼبٌذ أطٛاد أطؾبة 
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ثؼشٚسح رٛف١ش رؤو١ذ ػٍٝ ِب رؼذٖ ِٕشآد الأػّبي ِٓ رمبس٠ش اعزذاِخ، ٚرٌه ثّب 

٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثزٍه اٌزمبس٠ش ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ 

أخشٜ لذ ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ فغٛح اٌّظذال١خ ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ وطشف أٚي 

 الاعزذاِخ وطشف صبٟٔ. ٚاداسح إٌّشؤح اٌّؼذح ٌزمش٠ش

٠ٚشٜ أطؾبة اٌّظبٌؼ أْ ٘زا اٌزؤو١ذ ٌٓ ٠زؾمك الا ِٓ خلاي ٚعٛد 

ؽشف صبٌش ِئً٘ ِٚؾب٠ذ ِٚغزمً، رزّضً ِّٙزٗ فٟ فؾض اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ 

ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ، فؼلا ػٓ فؾظخ لأعب١ٌت ل١بط الأداء اٌّغزخذِخ ثٛاعطخ 

ٕٙب فٟ رمش٠ش الاعزذاِخ، ثؾ١ش ٠فظؼ إٌّشؤح، صُ اػذاد لبئّخ رؤو١ذ ٠زُ رؼ١ّ

اٌّشاعغ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌمبئّخ ػٓ اعزٕزبعٗ ثشؤْ ِذٜ دلخ ٚطذق اٌّؼٍِٛبد 

اٌٛاسدح فٟ ِزٓ اٌزمش٠ش، ٚوزٌه ِذٜ علاِخ الأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ لإداسح إٌّشؤح اٌّؼذح 

ٌٍزمش٠ش، ٘زا ٠ٚزّضً اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ٚساء لبئّخ اٌزؤو١ذ فٟ اػفبء دسعخ ِٓ 

ّظذال١خ ٌذٜ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثشؤْ ِؾزٜٛ رمش٠ش الاعزذاِخ اٌّؼذ ثٛاعطخ اٌ

اداسح إٌّشؤح، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ لذ ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ فغٛح اٌّظذال١خ ث١ٓ اٌطشف١ٓ، 

ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ رؼ١١ك فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ ِب ٠ؾممٗ اٌّشاعغ فؼلا، ِٚب ٠زٛلغ 

 اٌغ١ش رؾم١مٗ ثٛاعطخ اٌّشاعغ.

الإفظبػ ٚاٌزؤو١ذ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ فشطبً ٚرؾذ٠ب ٌٍّؾبعج١ٓ ٠ٚخٍك 

ٚاٌّشاعؼ١ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌذٚس اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ اٌّشاعؼ١ٓ فٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ اٌزٞ ٠ٛفشٖ ػٓ الأداء الالزظبدٞ 

ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّٕشؤح، ٠ّٚضً ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رؾذ٠ب 

ِٓ خلاي ظٙٛس ِٕظٛس عذ٠ذ ٌّغئ١ٌٛزُٙ ٚرٛع١غ ِغبي ػٍُّٙ ١ٌشًّ لؼب٠ب 

عذ٠ذح ِضً ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاداسح اٌّخبؽش ٚالإداسح الإعزشار١غ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٚب ٠زطٍجٗ رٌه ِٓ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍّؾبعج١ٓ 

الاعزذاِخ، ٚوزٌه ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّشاعؼ١ٓ ٌٍم١بَ  لإػذاد ٚالإفظبػ ػٓ رمبس٠ش

ثذٚس٘ب فٟ ِغبػذح الإداسح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي ٚرؼظ١ُ 

 (.2111ل١ّزٙب )اٌظبٚٞ، 
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 وًَكن نهببحج تهخُص يشكهت انبحج فٍ انتسبإلاث انتبنُت. 

 ٌّغزذاِخ ً٘ الإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ وبفٟ ٌزذػ١ُ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ا

 ٌّٕشآد الأػّبي أَ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ؟

  ْ٠ّىٓ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ أْ ٠مذَ خذِخ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ أَ أ ً٘

 ٕ٘بن ؽبعٗ ٌطشف صبٌش ِغزمً ِٚؾب٠ذ ِضً اٌّشاعغ  اٌخبسعٟ ؟ 

 س٠ش ً٘ ٕ٘بن اٌضاَ ػٍٝ ِٕشآد الأػّبي ِٓ لجً ١٘ئبد ١ِٕٙخ ٌزؤو١ذ رمب

 الاعزذاِخ أَ أٔٗ أِشاً اخز١بس٠ب ؽزٝ ا٢ْ ؟

 

 هذف انبحج: -2

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

ٚأؼىبعٗ ػٍٝ رؾم١ك ٚرذػ١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي. ٠ٕٚجضك ِٓ 

 اٌٙذف اٌشئ١ظ أ٘ذاف فشػ١خ رزّضً فٟ الأرٟ:

 َٛٙرؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚاٌفشق ث١ٓ اٌزؤو١ذ ٚاٌّشاعؼخ  دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِف

 ٚاٌزظذ٠ك ٚالاػزّبد.

 .دساعخ ٚرؾ١ًٍ أعجبة اٌؾبعخ ػٍٝ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

 .دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

 .دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِمذِٛ خذِبد اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

 ٛاعٙٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ػٕذ رؤو١ذ رمبس٠ش دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠

 الاعزذاِخ.

 

 :أهًُت انبحج -3

٠غزّذ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اعزغبثخ اٌىض١ش ِٓ إٌّشآد ٌٍّزطٍجبد اٌزٟ 

رؼؼٙب ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌمٛا١ٔٓ لإٌضاَ اٌششوبد ثبلإفظبػ ػٓ رمبس٠ش 

ب١ٌخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ الاعزذاِخ ٚرؤو١ذ٘ب ِٓ لجً ؽشف ِؾب٠ذ ِٚغزمً ٚرٚ وفبءح ػ
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اٌزؤو١ذ ِغ ػشٚسح الزٕبع رٚٞ اٌّظٍؾخ فٟ إٌّشؤح ثؼشٚسح اٌم١بَ ثبلأداء 

 اٌّغزذاَ. 

 حذود انبحج: -4

٠مزظش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ رؾم١ك 

ٚرذػ١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي، دْٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ 

 رئصش أ٠ؼب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي.

 

  تمسُى انبحج: -5

 ٠ٕمغُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ألغبَ وّب ٠ٍٟ:

أٚلاً: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش، ٠ٚزؼّٓ ِشىٍخ اٌجؾش، ٚأ٘ذافٗ، ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش  -

 ٚؽذٚدٖ، ٚرمغ١ُ اٌجؾش.

صب١ٔبً: رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚرؾم١ك ٚرذػ١ُ اٌز١ّٕخ  -

 اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي. 

 صبٌضبً: اٌخلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّشاعغ. -

 

حبنُبً: تحهُم انعلالت بُن تؤكُذ تمبرَر الاستذايت، وتحمُك انتنًُت انًستذايت 

 نًنشآث الأعًبل:

الاعزذاِخ رؼٕٟ أوضش ِٓ ِغشد رؾذ٠بد الزظبد٠خ، ٚث١ئ١خ، ٚاعزّبػ١خ 

رٛاعٙٙب إٌّشؤح فٟ وً ػ١ٍّبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، فٟٙ رؼٕٟ الأخلال١بد 

اٌّزؼّٕخ فٟ وً ػ١ٍّبد إٌّشؤح، ٚاٌزٟ رّظ ع١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ 

ثً اٌىٛوت ثؤوٍّٗ، ثبٌّٕشؤح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ فٟ أطؾبة اٌّظبٌؼ، 

ؽ١ش أْ ع١ّغ أ٘ذاف ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠غت أْ ٠زُ ل١بعٙب ل١بعبً دل١مبً ارا 

أسدٔب اداسرٙب ثىفبءح، اعزٕبدا اٌٝ اٌّجذأ الإداسٞ اٌضبثذ أْ "ِب ٌُ ٠زُ ل١بعٗ لا ٠ّىٓ 

اداسرٗ" ٚرٌه لأْ ٔمطخ اٌجذا٠خ ٟ٘ اٌم١بط، ٚاٌزٟ رؼذ الأعبط الأٚي ٚاٌّطٍك 

ش٠ش ػٓ الاعزذاِخ ٌغ١ّغ الأؽشاف فٟ إٌّشؤح ٚثبلأخض خبسط إٌّشؤح، ٌٍزم

ٚثبٌطجغ ٕ٘بن ؽبعٗ ِبعخ ٌىلا ِٓ اٌّغزّغ ثظٛسح ػبِخ، أطؾبة اٌّظبٌؼ 
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ثظٛسح خبطخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤو١ذاد ِغزمٍخ ِٚلائّخ ثؤْ ع١ّغ أٔشطخ الاعزذاِخ 

١خ اٌزمش٠ش ػٕٙب، ٠زُ ل١بعٙب ٚرغغ١ٍٙب ثذلخ ِلائّخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت لجً ػٍّ

( ٚأطلالبً ِٓ ٠ٚAckers, 2016زؾمك رٌه ِٓ خلاي رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ.)

رٌه عٛف ٠ٛػؼ اٌجبؽش ؽج١ؼخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚدٚس الإفظبػ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ 

 رمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ رؾم١مٙب ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ.

 طبُعت انتنًُت انًستذايت: -1

ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ أٚاخش اٌغجؼ١ٕبد ِٓ ظٙشد اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ 

اٌمشْ اٌّبػٟ، ؽ١ش ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد ِٕٚشآد الأػّبي ٚاٌٛوبلاد 

اٌذ١ٌٚخ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ أداسان أْ اٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ لاثذ أْ رىْٛ ػٍٝ أعظ ِغزذاِخ، أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رّضً أؽذ أُ٘ 

بد اٌّغزّغ، ؽ١ش ٠زٛلغ اٌّغزّغ ِٓ ِٕشآد الأػّبي ٚإٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ رٛلؼ

ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ أْ رفظؼ ػٓ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثبلأداء اٌّغزذاَ اٌخبص ثٙب، ٚرٌه 

ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍّغزّغ اٌؾىُ ػّب ارا وبٔذ اٌّّبسعبد اٌظبدسح ػٕٙب رزظف 

 ثبلاعزذاِخ أَ لا.

اٌّغزذاِخ ٌٍّٕشآد ػٍٝ أٔٙب ( اٌز١ّٕخ Sharma, 2002٘زا، ٚلذ ػشف )

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً ِٕشآد الأػّبي ٌزؾغ١ٓ سفب١٘خ اٌّغزّؼبد ٚاٌشؼٛة ِٓ 

خلاي رٛف١ش أعٛاء ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ ِٛار١خ، ٚدْٚ أْ ٠زؼبسع رٌه ِغ أ٘ذاف رٍه 

 إٌّشآد ِٓ ؽ١ش رؾم١مٙب ٌلأسثبػ ٚرذػ١ُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ.

( أٔٙب ِذخً Dow Jones, 2002ّئشش )وّب ػشفٙب اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌ

ٌلأػّبي ٠غؼٝ اٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

الاعزفبدح ِٓ اٌفشص ِٚٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد إٌبرغخ ػٓ اٌّّبسعبد الالزظبد٠خ 

ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح، ٠ّٚىٓ رٌه ِٓ خلاي رجٕٟ اداسح إٌّشؤح 

 ٝ أزبط ِٕزغبد ٚرمذ٠ُ خذِبد ِغزذاِخ.لاعزشار١غ١بد رغبػذ ػٍ

( ف١شٜ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٛ ِظطٍؼ عذٌٟ Willard, 1999أِب )

ٚاعغ ٠ش١ش اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌغ١ّغ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ػٍٝ ٚعٗ الأسع، 
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ٚرٌه دْٚ الإفشاؽ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثبٌشىً اٌزٞ ٠فٛق لذسح اٌج١ئخ 

 غ١ش ِغّٝ"ػٍٝ رٛف١ش٘ب لأعً 

( أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 2111فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )ؽغٓ، 

اٌمِٟٛ، ٚاعزٙلان اٌّٛاسد غ١ش اٌّزغذدح ثبٌى١ّخ اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ دْٚ 

 ِِ  Artiach etالإخلاي ثبؽز١بعبد الأع١بي اٌمبدِخ ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد". ث١ّٕب ػشف )ِ

al, 2010غ١خ ٌلأػّبي رغؼٝ اٌٝ اٌٛطٛي ( اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب اعزشار١

لأفؼً اٌّّبسعبد ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ 

 اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ.

( أٔٙب GRI, 2013ث١ّٕب ػشفزٙب اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش )

الأٔشطخ اٌزٟ رغبػذ ِٕشآد الأػّبي ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ 

لاعزّبػ١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚرٌه فٟ اؽبس ٔظبَ ِلائُ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٚا

 ٠ؼًّ ػٍٝ ػجؾ الأػّبي ٚرم١١ُ ِٚشالجخ الأداء.

ٚفٟ ػٛء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اٌزٛطً ٌٍزؼش٠ف اٌزبٌٟ 

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٟٚ٘ "ٟ٘ ػ١ٍّخ ِخططخ ٚ٘بدفخ رغُٙ فٟ ثٍٛسح الأ٘ذاف 

ٟ اٌؼمجبد ٚسعُ اٌغ١بعبد ٚرجٕٟ الاعزشار١غ١بد ثشإ٠خ ٚرؾذ٠ذ اٌخ١بساد ٚرخط

أوضش رٛاصٔبً ٚشّٛلا، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٛظ١ف اٌشش١ذ ٌٍّٛاسد إٌبدسح ٚاٌّزبؽخ 

الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رٛافش ؽ١بح وش٠ّخ ٌىً ِٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ، ٚثّب 

 ٠ؾمك اعزذاِخ إٌّشؤح ٚاٌّغزّغ فٟ آْ ٚاؽذ."

ٛد ػذَ ارفبق ػبَ ػٍٝ رؼش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٌه ٚثبٌشغُ ِٓ ٚع

ٌىٛٔٙب رؼٕٟ أِٛساً ِخزٍفخ ٌىً ِٓ الأفشاد ِٕٚشآد الأػّبي، الا أٔٗ لذ ثبد ِٓ 

اٌٛاػؼ أْ رؼبفش عٙٛد اٌغ١ّغ أطجؼ ششؽبً ؽز١ّب ِٓ أعً رؾم١ك الاعزذاِخ، 

زّبػٟ ٌٍّٕشآد ٚٚفمبً ٌٍّذخً صلاصٟ الأثؼبد فبْ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٚالاع

الأػّبي ٠شىً اٌشوبئض اٌضلاس ٚاٌزٟ ٠زُ ٚطفٙب دائّب ثبٌشوبئض اٌّزلاصِخ، ٚرؼذ 

٘زٖ اٌشوبئض اٌضلاس ِمجٌٛخ لجٛلا ػبِبً ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّشآد ٌٛطف الأداء 

اٌّغزذاَ اٌخبص ثٙب، فمذ أطجؼ اعزخذاَ ِظطٍؼ الاعزذاِخ ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ 
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اً ِؤٌٛفب، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ أوذ الارؾبد اٌذٌٟٚ أٔشطخ ٚػ١ٍّبد أٞ ِٕشؤح ا١ٌَٛ أِش

ٌٍّؾبعج١ٓ ِٓ خلاي ل١بِخ ثبػذاد اؽبس ِفب١ّٟ٘ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚٔغبػ إٌّشآد 

ٌٓ ٠زؾمك الا ػٕذِب رٛعٗ ِٕشآد الأػّبي اعزشار١غ١زٙب ٚػ١ٍّبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٔؾٛ 

 (IFAC,2011) رؾم١ك الاعزذاِخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ.

ٚرٍؼت ِٕشآد الأػّبي ا١ٌَٛ دٚساً وج١شاً ٚعٛ٘ش٠بً فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ 

خلاي ادسان رؤص١شاد ِّبسعبد إٌّشؤح ػٍٝ اٌّغزّغ الأوجش، ِٚٓ صُ رزغٗ ٔؾٛ 

اٌزؼبْٚ ِؼٗ ِٓ أعً رشع١خ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚثبٌزبٌٟ فّٓ خلاي ِفَٙٛ 

ؼٝ إٌّشؤح ٚاٌّغزّغ ثظفخ ػبِخ اٌٝ اعزغلاي اٌفشص اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رغ

اٌّشثؾخ ِب١ٌبً ٌٚىٓ دْٚ ا٠زاء الإٔغبْ أٚ الإػشاس ثبٌج١ئخ، ؽ١ش ٠زُ رؼظ١ُ ل١ّخ 

(. EPA, 2007اٌّغب١ّ٘ٓ ٌٚىٓ ثّب ٠زٛاءَ ِغ ا٘زّبِبد أطؾبة اٌّظبٌؼ )

آد ٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٌزؾم١ك ٚرشع١خ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف١غت ػٍٝ ِٕش

الأػّبي الاٌزضاَ ثبلإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ِٚشاعؼزٙب ٚرؤو١ذ٘ب ِٓ لجً 

 ؽشف صبٌش ِٚؾب٠ذ ٚ٘ٛ ِب عٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجؾش فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش.

 

 تؤكُذ تمبرَر الاستذايت.  -2

اْ رٛف١ش اٌزؤو١ذ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ؼزجشا أِشاً اخز١بس٠ب، ٚؽزٝ ا٢ْ فبٔٗ 

لبْٔٛ فٟ أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ ٠غؼً رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌضا١ِبً، ؽ١ش لا ٠ٛعذ 

أْ ِٕشآد الأػّبي غ١ش ٍِضِخ لب١ٔٛٔبً ثزٛف١ش رؤو١ذ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ اٌخبطخ ثٙب 

 (Hui & Bowrey, 2010رؾذ أٞ عٍطخ أٚ ٔظبَ )

اٌٝ أْ  2111فٟ ػبَ  KPMGوّب ٠ش١ش اٌزمش٠ش اٌظبدس ػٓ ِئعغخ 

ش الاعزذاِخ أطجؼ ا٢ْ ػشفبً عبئذاً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ؽ١ش ارغٙذ رؤو١ذ رمبس٠

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد اٌٝ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌخبطخ ثٙب ثٛطفٗ اعزشار١غ١خ 

ٌض٠بدح ِظذال١خ رٍه اٌزمبس٠ش، ٌٚؼً رٌه ِشعؼٗ اعزغبثخ رٍه إٌّشآد ٌٍمٍك اٌزٞ 

١خ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد ٠غبٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّشرجؾ ثذسعخ دلخ ِٚظذال

الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّفظؼ ػٕٙب فٟ ِزٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ، الا أٔٗ 
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دْٚ اٌضاَ ِٓ ا١ٌٙئبد  ؽزٝ ا٢ْ، لا ٠ضاي رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠زُ ثشىً ؽٛػٟ

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚدْٚ ِؼب١٠ش ِشاعؼخ ٍِضِخ ٠ّىٓ ٌٍّشاعؼ١ٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ػٕذ رؤو١ذ 

ع ِٓ اٌزمبس٠ش، ٚأّب ٟ٘ ِغشد اسشبداد غ١ش ٍِضِخ ٌٍّشاعؼ١ٓ، وّب ٘زا إٌٛ

أشبس اٌزمش٠ش أ٠ؼب اٌٝ أْ إٌّشآد اٌؼبٍِخ فٟ طٕبػبد ؽغبعخ ِضً اٌزؼذ٠ٓ 

ٚاٌطبلخ ٚالأعّٕذ، ٟ٘ الأوضش ؽشطبً ػٍٝ رٛف١ش رؤو١ذ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ اٌخبطخ 

 (.KPMG, 2011ثٙب )

رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ؼذ أِشاً ِف١ذً ٘زا، ٠ٚش١ش ػذد ِٓ اٌىزبة اٌٝ أْ 

فؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ   (Fonseca,2010 & Dwyer,2011ٌؼذح أؽشاف )

٠ض٠ذ ِٓ عٛدح ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رشًّ ػ١ٍٙب رٍه اٌزمبس٠ش، 

ٚاٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب لأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ. وّب أْ إٌّشآد اٌشاغجخ فٟ رؼض٠ض 

ظذال١خ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌخبطخ ثٙب، ٚفٟ ثٕبء عّؼخ ل٠ٛخ رغؼٝ عب٘ذح اٌٝ ِ

 (.Simnett et al., 2009رؤو١ذ رمبس٠ش اعزذاِزٙب )

وّب أشبس اٌجؼغ اٌٝ أْ أ١ّ٘خ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ رٕجغ ِٓ اؽزّبي 

ٚعٛد رؾ١ض ٚػذَ ِٛػٛػ١خ ِٓ لجً إٌّشؤح اٌّؼذح ٌٍزمش٠ش، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ 

ِٓ خلاي ل١بَ إٌّشؤح ثبلإفظبػ الأٔزمبئٟ، فٟٙ رزؼّذ الإفظبػ ػٓ  ٠زؾمك

اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ِٓ الأداء اٌّغزذاَ اٌخبص ثٙب، ث١ّٕب رغفً رّبِبً اٌغٛأت 

اٌغٍج١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١شاد ع١ئخ ػٓ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. ٚأْ رؤو١ذ رمبس٠ش 

ّب ٠ؾمك الاػزّبد٠خ ػٍٝ ٘زا الاعزذاِخ ٠غبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ الإفظبػ الأزمبئٟ، ث

 (.Cohen et al, 2012اٌزٛع ِٓ اٌزمبس٠ش )

( أْ رضا٠ذ أػذاد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌز٠ٓ 2115وّب ٠شٜ )ششف، 

٠ٙزّْٛ ثبٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ لارخبر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ، فؼلاً 

لأعبعٟ ٚساء ػٓ أخفبع ِغزٜٛ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٌٙزا اٌّؾزٜٛ وبْ اٌذافغ ا
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ظٙٛس اٌؾبعخ ػٍٝ اٌزؤو١ذ اٌخبسعٟ اٌّغزمً ٌزٍه اٌزمبس٠ش، ثّب ٠ّضً ػّبٔبً ٌذلخ 

 ِٚظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب. 

 يفهىو تؤكُذ تمبرَر الاستذايت. -2/1

٠ؼشف الارؾبد الأٚسٚثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ثظٛسح 

٠ؾغٓ ِٓ دسعخ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد ِخزظشح ػٍٝ أػزجبس أٔٗ "اٌزؤو١ذ اٌزٞ 

 ,Wilson)(. ث١ّٕب ػشفٗ FEE, 2002اٌٛاسدح فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش" )

ػٍٝ أٔٗ "ِّٙخ سع١ّخ ٠مَٛ خلاٌٙب ؽشف صبٌش ِئً٘ ِٚؾب٠ذ ِٚغزمً  (2002

ثبٌزٛطً اٌٝ اعزٕزبط ػٓ ِذٜ دلخ ٚطذق اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبلأداء غ١ش اٌّبٌٟ 

مش٠ش الاعزذاِخ اٌّؼذ ثٛاعطخ اداسح إٌّشؤح، ٚثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌٛاسدح فٟ طٍت ر

 أطؾبة اٌّظبٌؼ ثشؤْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش". اػفبء دسعخ ِٓ اٌّظذال١خ ٌذٜ

( فمذ لبِٛا ثزؼش٠ف رؤو١ذ رمبس٠ش Goldberg et al., 2011أِب )

الاعزذاِخ ػٍٝ اػزجبس أٔٗ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رمَٛ فٟ الأعبط ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ّؼٍِٛبد ٚرغ١ّغ الأدٌخ ِٓ أعً ثٕبء اعزٕزبعبد ثشؤْ ِذٜ دلخ ٚطذق اٌ

اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ثٛاعطخ اداسح إٌّشؤح، ٚثّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١بً ػٍٝ عٛدح 

 رٍه اٌّؼٍِٛبد.

( رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ أٔٙب " ػ١ٍّخ 2115ث١ّٕب ػشف )ششف، 

بس٠ش الاعزذاِخ ثٛاعطخ ؽشف صبٌش سع١ّخ ٠زُ خلاٌٙب رم١١ُ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ٌزم

ِئً٘ ِٚؾب٠ذ ِٚغزمً، فٟ ػٛء ِؼب١٠ش أٚ اسشبداد طّّذ ٌٙزا اٌغشع 

ٌٍزٛطً اٌٝ اعزٕزبط ٠غبػذ ػٍٝ اػفبء دسعخ ِٓ اٌّظذال١خ ٌذٜ أطؾبة 

  اٌّظبٌؼ ثشؤْ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش"

اٌغبثمخ أٔٙب رشزًّ  ٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي اعزؼشاػٗ ٌٍزؼش٠فبد      

 :ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الأرٟ
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ٕ٘بن ػلالخ ِغئ١ٌٛٗ ث١ٓ ؽشف١ٓ سئ١غ١ٓ أؽذاّ٘ب اداسح إٌّشؤح، ٚاٌزٞ ٠ؼذ  -1

ِغئٛلا أِبَ اٌطشف الأخش ُٚ٘ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚر١ّض ٘زٖ اٌؼلالخ خذِخ 

 شبس٠خ الأخشٜ. اٌزؤو١ذ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد الاعز

رٕشؤ ثّمزؼٝ ػلالخ اٌّغئ١ٌٛخ اٌغبثمخ اٌؾبعخ اٌٝ ؽشف صبٌش )اٌّشاعغ   -2

اٌخبسعٟ، اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ، اٌخج١ش الاعزشبسٞ اٌّزخظض فٟ ِغبي 

اٌزؤو١ذ(، ٚرٌه ٌٍزٛطً اٌٝ اعزٕزبط ثشؤْ ِذٜ دلٗ ٚطذق اٌّؼٍِٛبد 

شؤح ٚثّب ٠ؼفٝ اٌٛاسدح فٟ ِزٓ رمش٠ش الاعزذاِخ اٌّؼذ ثٛاعطخ اداسح إٌّ

دسعٗ ِٓ اٌّظذال١خ ٌذٜ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثشبْ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٙزا 

 إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش.

٠غت أْ ٠زّزغ اٌّضاٚي ٌّّٙخ اٌزؤو١ذ )اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ،  -3

اٌخج١ش الاعزشبسٞ( ثبلاعزملا١ٌخ، ثّؼٕٝ ألا ٠ىْٛ خبػؼبً ٌزؤص١ش أٞ ِٓ 

 ػٓ رّزؼٗ ثبٌؾ١بد، ثّؼٕٝ ػذَ اٌزؾ١ض ٌطشف ػٍٝ اٌطشف١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ فؼلاً 

ؽغبة ؽشف أخش، ٚأْ ٠ٍزضَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ػٕذ اثذاإٖ ٌٍشأٞ أٚ 

 اٌزؼ١ٍك.

٠غت أْ ٠زّزغ اٌّضاٚي ثبٌزؤ١ً٘ اٌغ١ذ، ٚاٌزٞ ٠ىزغجٗ ِٓ خلاي وً ِٓ  -4

 اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼشفخ اٌّزشاوّخ ٚاٌزذس٠ت اٌىبفٟ.

خ سع١ّخ، ثّؼٕٝ أٔٗ ٠زُ رى١ٍف اٌّضاٚي ثشىً سعّٟ أْ اٌزؤو١ذ ٠ؼزجش ػ١ٍّ -5

 ِٓ لجً اداسح إٌّشؤح ١ٌمَٛ ثخذِخ اٌزؤو١ذ.

 

 .انفرق بُن انتؤكُذ وانًراجعت وانتصذَك والاعتًبد -2/2

( اٌٝ أْ ِظطٍؾبد ِضً : ٠Subramaniam et al., 2006ش١ش )

، ٚاٌزؤو١ذ Validation، ٚاٌظلاؽ١خ Verification، ٚاٌزؾمك Auditاٌّشاعؼخ 

Assurance ُٙٔلذ ٠زُ اعزخذاِٙب ثظفخ ػبِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ ٔفظ إٌشبؽ الا أ ،

٠شْٚ أْ اٌّشاعؼخ رشرجؾ ثّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثٛاعطخ ؽشف خبسعٟ ٌزٛف١ش 

ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزؤو١ذ، ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ اعشاءاد ِؼ١ٕخ فٟ ػٛء ِغّٛػخ 
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ػٓ ػ١ٍّخ رزُ خلاٌٙب ِمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد  ِؾذدح ِٓ الإسشبداد. أِب اٌزؾمك ف١ؼجش

اٌّمذِخ ثٛاعطخ الإداسح ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّمجٌٛخ، ث١ّٕب اٌظلاؽ١خ فٟٙ اخزجبس ِب ارا 

وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌزمش٠ش رفٟ ثبؽز١بعبد أؽشاف ِؼ١ٕخ أَ لا. ٠ٚشٜ 

شاعؼخ اٌجبؽش اٌّشاعؼخ رشرجؾ ثّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب اٌزؤو١ذ ٠شرجؾ ثّ

اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ، ٌزٌه فبْ ِّٙخ اٌزؤو١ذ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٙب اٌّشاعغ عٛاء 

داخٍٟ اٚ خبسعٟ، أٚ ؽشف أخش غ١ش اٌّشاعغ ِضً اٌف١١ٕٓ الاعزشبس١٠ٓ 

 اٌّزخظظ١ٓ فٟ خذِبد اٌزؤو١ذ.

( اٌٝ اعزخذاَ FEE,2004وّب دػب الارؾبد الأٚسٚثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ )

شاعؼخ فٟ ِغبي رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚرٌه ٌزغٕت ِظطٍؼ رؤو١ذ ثذلا ِٓ ِظطٍؼ ِ

اٌزؼبسع ث١ٓ اٌّظطٍؾ١ٓ. ؽ١ش أشبس اٌٝ أْ الاخزلاف ث١ٓ اٌّظطٍؾ١ٓ ٠ىّٓ 

فٟ ِغزٜٛ رؼض٠ض ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش أْ اٌّشاعؼخ رش١ش ػٍٝ ػ١ٍّخ 

ِٕظّخ رٛفش ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد، الا أْ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌغبٔت 

 ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼمٛي ِٚؾذٚد ِٓ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد. الأخش فبٔٗ

( أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ ٠ٚRobertson & Smieliauskas, 1998شٜ )

ِؾبٚلاد اٌزفشلخ ث١ٓ ِذٌٛي اٌّظطٍؾ١ٓ اٌغبثم١ٓ، الا إٔٔب أِبَ ؽم١مخ ِفبد٘ب: " 

ٕ٘بن رشبثٙبً وج١شا ث١ٓ رؤو١ذ رمبس٠ش اعزذاِخ ِٕشآد الأػّبي ٚث١ٓ ِشاعؼخ 

٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ أْ اٌزمبس

وض١شا ِٓ اٌّجبدة اٌخبطخ ثّشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رظجؼ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٕذ رؤو١ذ 

رمبس٠ش اعزذاِخ ِٕشآد الأػّبي "، وّب أػبفب " أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلافّٙب ِٓ 

زم١ٕبد اٌّغزخذِخ، الا أّٔٙب ٠شزشوبْ فٟ ؽ١ش اٌغشع، ٚاٌغٛأت اٌٙبِخ، ٚاٌ

١٘ىً ػبَ ٚاؽذ ؽ١ش أْ ولاً ِّٕٙب ٠ٕطٛٞ ػٍٝ صلاس ِشاؽً، ٟٚ٘: ِشؽٍخ 

 (. 2115اٌزخط١ؾ، ِشؽٍخ اٌزٕف١ز، ِشؽٍخ اٌزمش٠ش" )ٔملاً ػٓ، ششف، 
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،   Robertson & Smieliauskasوّب ٠زفك اٌجبؽش رّبِبً ِغ ٚعٙخ ٔظش   

ب١ٌخ ٟ٘ ألذَ أٔٛاع اٌّشاعؼبد، ِٚٓ صُ فٟٙ الأعبط ٚرٌه ؽ١ش أْ اٌّشاعؼخ اٌّ

ٌغ١ّغ أٔٛاع اٌّشاعؼبد ٚخذِبد اٌزؤو١ذ الأخشٜ، ٚأْ ٚعٛد ثؼغ الاخزلافبد 

ث١ّٕٙب ٌٓ ٠غ١ش ِٓ ؽم١مخ أْ ا١ٌٙىً اٌؼبَ ٌّٙب ٚاؽذ، ٚأّٔٙب ٠ٕط٠ٛبْ ػٍٝ ٔفظ 

 اٌّشاؽً ٚاٌخطٛاد اٌشئ١غ١خ.

( أْ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رٕطٛٞ ػٍٝ رٛف١ش ِغزٜٛ ٠ٚ2115شٜ )ششف، 

ٚاؽذ فمؾ ِٓ اٌزؤو١ذ، ٚ٘ٛ اٌزؤو١ذ اٌّؼمٛي، ث١ّٕب ٠ٕطٛٞ وً ِٓ اٌزؾمك 

ٚاٌظلاؽ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؾذٚد ِٓ اٌزؤو١ذ، فٟ ؽ١ٓ اْ الأِش ٠خزٍف فٟ ؽبٌخ 

غز٠ٛبد ِٓ اٌزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ؽ١ش لذ ٠مَٛ ِمذَ اٌزؤو١ذ ثزٛف١ش ػذح ِ

ٌٍغٛأت اٌّخزٍفخ ِٓ اٌزمش٠ش، فمؾ ٠زُ رٛف١ش رؤو١ذ ا٠غبثٟ ِؼمٛي ٌجؼغ عٛأت 

اٌزمش٠ش ِضً: ِئششاد الأداء اٌخبص ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح ٚاٌؾٛاس 

اٌّغزّؼٟ، ث١ّٕب ٠زُ رٛف١ش عٍجٟ ِزٛعؾ أٚ ِؾذٚد ٌغٛأت أخشٜ ِٓ اٌزمش٠ش. 

ا اٌجؾش اعزخذاَ ِظطٍؼ "رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ" ٌزا، ٠فؼً اٌجبؽش خلاي ٘ز

 ISAE3000ؽ١ش ٠زٛافك ٘زا اٌّظطٍؼ ِغ اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌّٙبَ اٌزؤو١ذ 

، فؼلاً ػٓ  IAASBٚاٌظبدس ثٛاعطخ ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٚاٌزؤو١ذ اٌذٌٟٚ 

رٌه، فّٓ اٌّفزشع أْ ٠ىْٛ "اٌزؤو١ذ" ٘ٛ ِب ٠جؾش ػٕٗ ِؼذ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

ّٗ ػٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ ِٓ أعً ثٕبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ ٌزمذ٠

 اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثّزٓ رٍه اٌزمبس٠ش.

 أسببة انحبجت انً تؤكُذ تمبرَر الاستذايت : -2/3

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ اٌزؼض٠ض ِٓ ؽبٌخ رٍه 

ف١ّب ٠خض دلخ ٚطذق اٌّؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش، ٚص٠بدح دسعخ اٌضمخ ٌذٜ ِغزخذ١ِٙب 

فٟ دساعخ لبِٛا ثبػذاد٘ب   (، ث١ّٕب أٚػؼ آخشْٚ Owen,2007اٌٛاسدح ثٙب )

( اٌٝ أْ ِضا٠ب رؤو١ذ ACCAرؾذ سػب٠خ ارؾبد اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّؼزّذ٠ٓ )
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رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ إٌّشآد رشًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اداسح الأداء ِمبسٔخ 

شعِٛخ ٚاٌخطؾ اٌّٛػٛػخ، ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌّخبؽش، ٚرٛف١ش فُٙ ثبٌغ١بعبد اٌّ

 (.Zadek et al., 2004ع١ذ ٌلأِٛس اٌّغزؾذصخ ٚاٌّغزغذاد )

( ف١شٜ أْ الأعجبة اٌؾم١م١خ ٚساء رجٕٟ ِٕشآد Power, 2007أِب )

الأػّبي ٌزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٟ٘ أعجبة داخ١ٍخ أوضش ِٓ وٛٔٙب خبسع١خ، ؽ١ش 

عجبة فٟ اٌؾبعخ اٌٝ رؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ لأٔشطخ ٚرمبس٠ش رّضٍذ رٍه الأ

إٌّشؤح، ٚاٌشغجخ فٟ ثٕبء عّؼخ ع١ذح ٚؽ١جخ ٌٍّٕشؤح، ٚاٌؾبعخ اٌٝ ثٕبء اٌششػ١خ 

ِغ الأؽشاف اٌخبسع١خ، ٚاٌشغجخ فٟ رط٠ٛش أٔظّخ الإداسح اٌذاخ١ٍخ ٚأٔظّخ 

اء اٌج١ئٟ اٌزمش٠ش، ٚاٌشغجخ أ٠ؼب فٟ اٌظٙٛس ثّظٙش اٌّٙزُ ثزؾغ١ٓ الأد

 ٚالاعزّبػٟ.

ؽ١ش أٚػؾذ  (Simnett et al.,2009ٚفٟ دساعخ أخشٜ لبِٛا ثٙب )

اٌذساعخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً إٌّشآد رمجً ػٍٝ خذِبد اٌزؤو١ذ الاخز١بسٞ ٌزمبس٠ش 

الاعزذاِخ، ؽ١ش ٚعذٚا أْ اؽزّبي الجبي إٌّشآد ػٍٝ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

ٌّٕشآد فٟ دٚي ِٛعٙخ ثؤطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبطخ ثٙب ٠زضا٠ذ ػٕذِب رؼًّ ا

ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚػٕذِب رؼًّ إٌّشآد فٟ ظً أٔظّخ لب١ٔٛٔخ ل٠ٛخ، ٚأ٠ؼبً ارا وبٔذ 

إٌّشآد ٌٙب ثظّبد وج١شح فٟ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ، ٚارا وبٔذ إٌّشآد ثؾبعخ 

 وج١شح ػٍٝ رؼض٠ض ِظذال١زٙب.

الأعجبة اٌزٟ رمف ٘زا، ٠ٚشٜ اٌجبؽش اٌٝ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚافغ ٚ

 ٚساء اٌؾبعخ اٌٝ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب فٟ الأرٟ:

اٌّطبٌجخ اٌّزضا٠ذح ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثزؤو١ذ رمبس٠ش  -1

الاعزذاِخ، ٚرٌه وٕز١غخ ٌٍشه اٌزٞ ٠غبٚس ٘ئلاء اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ا١ٌُٙ 

ؤخز ٘زا اٌشه ػذح طٛس رزذسط ِٓ ٚالغ رمبس٠ش اعزذاِخ إٌّشآد، ؽ١ش ٠

ِٓ ِغشد اٌشه اٌجغ١ؾ فٟ اداسح إٌّشؤح اٌّؼذح ٌزمش٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ ارخبر 
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ِٛلف ػذائٟ ؽ١بٌٙب، ٚاْ ٘زٖ اٌّطبٌجخ رٙذف ثبٌؼشٚسح اٌٝ رذػ١ُ اٌز١ّٕخ 

 (.Verschoor, 2002اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي )

ؼ اٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ اٌؾبعخ اٌّزضا٠ذح ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌ -2

ػٓ أداء اعزذاِخ إٌّشؤح، ٚرٌه لاعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاساد 

 (.Stone, 2001اٌخبطخ ثُٙ، ِضً: لشاساد الاعزضّبس ٚاٌششاء )

ؽبعخ إٌّشؤح اٌٝ رؼض٠ض دسعخ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ طٍت رمش٠ش  -3

 (.Owen, 2007الاعزذاِخ اٌخبص ثٙب)

رذػ١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّض ػٍٝ غ١ش٘ب ِٓ إٌّشآد  سغجخ إٌّشؤح فٟ -4

الأخشٜ اٌؼبٍِخ ِؼٙب فٟ ٔفظ اٌظٕبػخ، ٚرٌه ؽزٝ رزّزغ ثبٌش٠بدح ث١ٓ 

إٌظشاء، وّب أْ رٛف١ش اٌزؤو١ذ ٌزمش٠ش الاعزذاِخ ٠ؾًّ سعبٌخ ِٛعٙخ ِٓ 

إٌّشؤح لأطؾبة اٌّظبٌؼ ِفبد٘ب "أٔٗ لا ٠ٛعذ ٌذٜ إٌّشؤح ِب ٠غزذع 

 (.Owen, 2007) اخفبإٖ"

سغجخ إٌّشؤح فٟ اعزخذاَ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ وبعزشار١غ١خ ٌٍزٛاطً،  -5

ٚٚع١ٍخ ٌجٕبء عّؼخ ؽ١جخ ٌذٜ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ خلاي ٘زٖ 

الإعزشار١غ١خ رجؼش إٌّشؤح لإشبسح اٌٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِفبد٘ب : أْ إٌّشؤح 

٠زٌٛذ ػٕٗ اؽغبط رٍمبئٟ ثؤْ ع١ّغ ِؼ١ٕخ ثذلخ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼذ٘ب، ِّب 

أٔشطخ إٌّشؤح ٚػ١ٍّبرٙب رزغُ ثبٌذلخ ٚأٔٙب رٍزضَ ثبٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 (.Owen, 2007اٌّغزذاِخ )

سغجخ إٌّشؤح فٟ اعشاء رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغزّش٠ٓ ٌّمب١٠ظ الأداء ٚأٔظّخ  -6

١ً اػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثٙب، الأِش اٌزٞ لذ ٠غبػذ إٌّشؤح ػٍٝ رمٍ

اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚرؾم١ك 

 (.Kotonen., 2009ر١ّٕزٙب اٌّغزذاِخ)

( أْ اٌؾبعخ اٌٝ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌزٟ رؼذ٘ب ٠ٚ2115شٜ )ششف، 

ِٕشآد الأػّبي ١ٌظ ؽىشا ػٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚؽذُ٘، ثً أْ اٌزؤو١ذ ٠ّضً 

اٌزٟ رمَٛ ثبطذاس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش،  فبٌّٕشآد اٌشائذح  ِطٍجبً سئ١غ١ب ٌٍّٕشآد
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ٟ٘ اٌزٟ رجؾش ثىذ ػٓ ؽشق ٚأعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾغ١ٓ 

ػلالزٙب ٚاٌزٛاطً ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ِٚٓ صُ فبْ رٍه إٌّشآد رٕظش اٌٝ 

ب رؾم١ك ل١ّخ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ اػزجبس أٗ أداح اداس٠خ، ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙ

ِؼبفخ ٌٍّٕشؤح، رزّضً فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اداسح إٌّشؤح فٟ أػ١ٓ أطؾبة 

اٌّظبٌؼ. وّب أٔٗ ٚع١ٍخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ثٕبء أٚ رش١ُِ ششػ١خ إٌّشؤح ٚرؼض٠ض 

عّؼزٙب فزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ٕزظ ػٕٗ ِىبعت ٌغ١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ 

 ّظبٌؼ أٚ اٌّغزّغ ثؤوٍّٗ.عٛاء وبٔذ ِٕشآد الأػّبي أٚ أطؾبة اٌ

 يستىَبث تؤكُذ تمبرَر الاستذايت -2/4

٠ش١ش ِغزٜٛ اٌزؤو١ذ اٌٝ "دسعخ صمخ ِمذَ اٌزؤو١ذ فٟ أْ اعزٕزبط اٌزٞ 

رٛطً ا١ٌٗ ١ٌظ خبؽئبً". ِٚٓ اٌّغٍُ ثٗ فٟ ٔطبق خذِبد اٌزؤو١ذ ٌٓ ٠زّىٓ ِٓ 

(  (Anderson,1984% . ٌٚؼً ٘زا ِب دػب ا١ٌٗ 111رٛف١ش رؤو١ذ دل١ك ثٕغجخ 

اٌٝ اٌمٛي ثؤْ " الاعزٕزبط اٌزٞ ٠زٛطً ا١ٌٗ ِمذَ اٌزؤو١ذ ٠ؼ١ف دسعخ ِٓ 

 . ”اٌّظذال١خ ٌلأِٛس ِؾً اٌزؤو١ذ، الا أٗ ٌٓ ٠ئدٞ ػٍٝ رؤو١ذ ربَ

فبْ ٕ٘بن ِغز١٠ٛٓ ٌزؤو١ذ رمبس٠ش  ISAE3000ٚٚفمبً ٌٍّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌّٙبَ اٌزؤو١ذ  

 الاعزذاِخ، ّ٘ب :

 اٌٙذف ِٓ اٌزؤو١ذ اٌّؼمٛي ٘ٛ رم١ًٍ خطش ِّٙخ اٌزؤو١ذ : أْ انتؤكُذ انًعمىل

اٌٝ ِغزٜٛ ِٕخفغ ِٚمجٛي فٟ ظً اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّّٙخ، ثّب ٠ٛفش 

 الأعبط ٌّمذَ اٌزؤو١ذ لاعزٕزبط رؤو١ذ ا٠غبثٟ.

 أْ اٌٙذف ِٓ اٌزؤو١ذ اٌّؾذٚد ٘ٛ رم١ًٍ خطش اٌزؤو١ذ اٌٝ انتؤكُذ انًحذود :

اٌّؾ١طخ ثبٌّّٙخ، الا أْ ٘زا اٌخطش ٠ىْٛ ِغزٜٛ ِمجٛي فٟ ظً اٌظشٚف 

ؽ١ٕئز أوجش ِٕٗ فٟ ؽبٌخ اٌزؤو١ذ اٌّؼمٛي، ثّب ٠ٛفش الأعبط ٌّمذَ اٌزؤو١ذ 

 لاعزٕزبط رؤو١ذ عٍجٟ.
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ثٛطف ٚرؾذ٠ذ  AA1000ASث١ّٕب لبَ الإطذاس الأخ١ش ِٓ ِؼ١بس 

 ,AccountAbilityاٌّغز١٠ٛٓ اٌزب١١ٌٓ ِٓ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ألا ّٚ٘ب )

2008): 

 اٌزٞ ٠زؾمك ػٕذِب ٠ىْٛ اٌذ١ًٌ اٌزٞ رُ انتؤكُذ عبنٍ انًستىي ٛ٘ٚ :

اٌزٛطً ا١ٌٗ وبفٟ ثؤْ ٠غؼً ِمذَ اٌزؤو١ذ ٠غزٕزظ أْ اٌخطش ألً ِب ٠ّىٓ الا 

 أٔٗ ١ٌظ ِٕؼذِبً.

 اٌزٞ ٠زؾمك ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن د١ًٌ وبفٟ ٌزم١ًٍ انتؤكُذ انًتىسط ٛ٘ٚ :

 إٌمطخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ألً ِب ٠ّىٓ. ٚرخف١غ اٌخطش الا أٔٗ ١ٌظ ػٕذ رٍه

     

ِٚٓ أعً اظٙبس رؤو١ذ ا٠غبثٟ ٠زُ اعزخذاَ ثؼغ اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ رٌه 

ِضً : رّض١ً ٚػشع ػبدي ِٚزٛاصْ، رٛفش ل١ّخ ػبدٌخ، ٠ظٛس الأداء ثذلخ، رؼجش 

ثؼذاٌخ فٟ وبفخ عٛأجٙب اٌٙبِخ، خب١ٌخ ِٓ أٞ رؾش٠فبد عٛ٘ش٠خ، فٟ سأ٠ٕب أْ ٔظبَ 

ٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فؼبي فٟ ع١ّغ اٌغٛأت اٌٙبِخ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ. أِب ا

لإظٙبس رؤو١ذ عٍجٟ ٠زُ اعزخذاَ ثؼغ اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ ِضً رٌه ِضً: أْ 

اٌزمش٠ش لا ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػجبساد غ١ش دل١مخ أٚ ِؼٍٍخ، ٌُ ٔىزشف أٞ أخطبء 

زا اٌزمش٠ش ٌُ ٠ُٕ اٌٝ ػٍّٕب عٛ٘ش٠خ، فٟ ػٛء ِب لّٕب ثٗ ِٓ ػًّ رُ رٛط١فٗ فٟ ٘

ِب ٠غؼٍٕب ٔغزشؼش أْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ غ١ش فؼبي فٟ ع١ّغ اٌغٛأت اٌٙبِخ فٟ 

ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ ... أٌخ، ٚػبدحً فبْ اٌؼجبساد الإ٠غبث١خ رشرجؾ ثبٌزؤو١ذ اٌّؼمٛي 

ٔملا   (IAASB, 2004أَ اٌؼجبساد اٌغٍج١خ فزشرجؾ ثبٌزؤو١ذ اٌّزٛعؾ أٚ اٌّؾذٚد )

 (.2115ػٓ )ششف، 

٘زا، ٌٚمذ أشبس الارؾبد الأٚسٚثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌٝ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ػذَ 

رٛف١ش ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزؤو١ذ فٟ ثؼغ الأِٛس ٚرٌه ٔظشاً ٌطج١ؼزٙب، أٚ ٌٕمض 

اٌّؼب١٠ش إٌّبعجخ، أٚ ٌٛعٛد ل١ٛد ػٍٝ الأدٌخ اٌؼملا١ٔخ اٌّؾزًّ رٛافش٘ب ثشؤٔٙب 

(FEE,2002ِب أ ٛ٘ٚ .) ٖ٠ذ(Manneti & Becatti,2009)  ْؽ١ٓ أشبسا اٌٝ أ

رٛف١ش ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزؤو١ذ )رؤو١ذ ا٠غبثٟ ِشرفغ( ٘ٛ أِش ٠ىبد ٠ىْٛ ِٓ 
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اٌّغزؾ١ً رؾم١مٗ، ٚرٌه ٔظشاً ٌخظبئض اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼّٕٙب رمبس٠ش 

 الاعزذاِخ، ِّب ٠غؼً اخزجبس٘ب ِؼمذاً.

ٛفش رؤو١ذاً را ِغزٜٛ ِؼمٛي أٚ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ خذِبد اٌزؤو١ذ ٠ّىٓ أْ ر

ِؾذٚد الا أٔٗ ِٓ اٌّغزؾ١ً أْ ٠ٛفش رؤو١ذاً ِطٍمب، ٚرٌه ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّفظؼ ػٕٙب، ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ أْ أدٌخ الإصجبد اٌّشرجطخ ثٗ رىْٛ غ١ش لبؽؼخ، ٠ٚشٜ 

( أٔٗ ٠غت ػٍٝ ِمذَ اٌزؤو١ذ رم١١ُ أدٌخ الإصجبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب 2115)ششف، 

 صا٠ٚز١ٓ أعبع١ز١ٓ، ّٚ٘ب: ِٓ

: رم١١ُ أدٌخ الإصجبد ِٓ ؽ١ش طٍزٙب ٚدلزٙب ٚوفب٠زٙب ٚلذسرٙب انزاوَت الأونٍ -

 ػٍٝ اٌزجش٠ش ٚالإلٕبع.

رم١١ُ أدٌخ الإصجبد ِٓ خلاي ِمبسٔزٙب ثّؼب١٠ش ِؾذدح ٌزؾذ٠ذ  انزاوَت انخبنُت: -

ِب ارا وبْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠جٕٟ ػٍٝ اعزٕزبعبرٗ، أَ أٔٗ عٛف ٠ؾزبط اٌٝ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ الأدٌخ.

 

( اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌزؤو١ذ اٌزٞ Soltani,2007ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أشبس )

مبس٠ش الاعزذاِخ فٟ ِظذال١خ ٠زُ رٛف١شٖ ٠ٕؼىظ ػٍٝ دسعخ صمخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌز

اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٙب. ِٚٓ ِٕظٛس ِمذِٟ اٌزؤو١ذ فبْ لشاس رؾذ٠ذ ِغزٜٛ 

اٌزؤو١ذ اٌزٞ ٠زُ رٛف١شٖ ٠زٛلف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثزمش٠ش الاعزذاِخ، 

ٚوزٌه ِذٜ رٛافش أدٌخ ِؼمٌٛخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌٛطٛي ػٍٝ اعزٕزبط 

(Deegan et al,2006.) 

ٕٚ٘بن صلاس أِٛس ٘بِخ ٠غت أْ ٠ؤخز٘ب ِمذَ اٌزؤو١ذ فٟ الاػزجبس ػٕذ 

اٌؾىُ ػّب ارا وبٔذ رمش٠ش الاعزذاِخ لذ رُ اػذادٖ ٚفمبً لإسشبداد اٌغ١ً اٌضبٌش 

اٌظبدس ػٓ اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش أٚ ٚفمبً ٌغ١ش٘ب ِٓ الإسشبداد، ٚ٘ٝ 

(KMPG,2008): 
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ثبٌّجبدة ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رّذ ِشاػبرٙب ثٛاعطخ إٌّشؤح اٌّؼذح : خبص الأير الأول

 ٌٍزمش٠ش.

: خبص ثبلأدٌخ اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب ثٛاعطخ ِمذَ اٌزؤو١ذ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأير انخبنٍ

 اعزٕزبعٗ، ّ٘ب ارا وبٔذ رٍه اٌّجبدة ٚاٌّؼب١٠ش لذ رُ الاٌزضاَ ثٙب فؼلا أَ لا.

اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبلأدٌخ اٌزٟ رُ : خبص ثؼشع ٚاداسح اٌشىٛن ٚالأير انخبنج

 رغ١ّؼٙب.

 

 أهًُت اشتران أصحبة انًصبنح فٍ عًهُت انتؤكُذ-2/5

رزىْٛ ػ١ٍّخ اٌزؤو١ذ ِٓ صلاصخ أؽشاف، ٟٚ٘ ِظذس اٌزؤو١ذ )اٌطشف 

اٌّغئٛي(، ٚاٌّغزخذَ اٌّغزٙذف، ٚاٌشخض أٚ ِغّٛػخ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠مذَ 

أٚ ٌغشع ِؼ١ٓ، ٚلذ عبء اٌّؼ١بس  ا١ٌُٙ اٌّّبسط اٌزؤو١ذ ثٙذف اعزخذاَ ِؾذد

( أٔٗ لذ ٠ىْٛ اٌطشف اٌّغئٛي ٚاٌّغزخذ١ِٓ اٌّشرمج١ٓ ِٓ 3111اٌّظشٞ سلُ )

ِٕشآد ِخزٍفخ أٚ ِٓ ٔفظ إٌّشؤح ِضً سغجخ ِغٍظ الإداسح فٟ اٌزؤوذ ِٓ 

ِؼٍِٛبد لذِزٙب اٌٍغٕخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ إٌّشؤح، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّضاٚي أْ ٠ٛعٗ رمش٠شٖ 

خذ١ِٓ اٌّشرمج١ٓ، ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ رؾذ٠ذُ٘ ٠ّىٓ أْ اٌٝ ع١ّغ اٌّغز

٠مزظش اٌزؤو١ذ ػٍٝ وجبس الأشخبص اٌّؼ١١ٕٓ رٚٞ الا٘زّبِبد اٌغٛ٘ش٠خ 

ٚاٌّشزشوخ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌّغزخذ١ِٓ اٌّشرمج١ٓ ثؼذح ؽشق ِٕٙب الارفبق ث١ٓ 

 (.2111اٌّضاٚي ٚاٌطشف اٌّغئٛي أٚ ػٓ ؽش٠ك اٌمبْٔٛ )ؽّبد، 

( ػشٚسح لجٛي اٌّشاعغ ٌؼ١ٍّخ 3111ّؼ١بس اٌذٌٟٚ سلُ )ٚعبء فٟ اٌ

اٌزؤو١ذ فمؾ، ارا وبْ اٌّٛػٛع ٘ٛ ِغئ١ٌٛخ ؽشف ػذا اٌّغزخذ١ِٓ اٌّمظٛد٠ٓ 

١ٌٚظ اٌّغزخذَ اٌٛؽ١ذ، ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ لذ ٠ٛعذ ِغزخذ١ِٓ ِغزٙذف١ٓ ثخلاف 

ب، ٚفٟ ؽبٌخ اٌّٛعٗ ا١ٌُٙ اٌزؤو١ذ الا أٗ ٠غت ػٍٝ اٌّّبسط أربؽٗ اٌزؤو١ذ ٌُٙ ع١ّؼ

الزظبس اٌزؤو١ذ ػٍٝ ِغزخذ١ِٓ ِؾذد٠ٓ ٠غت ػٍٝ اٌّّبسط أْ ٠جشص رٌه فٟ 

 (2119رؤو١ذٖ )الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ، 
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( أْ وض١ش ِٓ اٌششوبد لا رؾمك ارظبي وبفٟ ِغ ٠ٚDwyer.,2011شٜ )

اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ )أطؾبة اٌّظبٌؼ( ٚأْ ولا ِٓ ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌذٌٟٚ سلُ 

لا ٠ٛفشاْ اسشبداد ٚاػؾخ  ٚوبف١خ ؽٛي اششان   AA1000ّؼ١بس ( ٚا3111ٌ)

 أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ػ١ٍّخ اطذاس اٌزؤو١ذ.

ٕٚ٘بن الزشاػ ثزشى١ً ٌغٕخ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ رؾذد ِٓ خلاي اٌزشبٚس 

 ,.Dwyerِغ اٌششوخ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ اٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ػٕذ أػذاد اٌزؤو١ذ )

بة اٌّظبٌؼ ِغبػذح ع١ذح ٌٍّشاعغ ػٕذ اػذاد ( ٚرؼزجش اسشبداد أطؾ2011

رمش٠شٖ ثؾ١ش ٠زؼّٓ وً اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ اٌزٟ ٠ؾزبط أطؾبة اٌّظبٌؼ 

ٌٍزؤو١ذ ػ١ٍٙب، فُٙ ثّضبثخ ٌٛؽبد اسشبد٠خ ٌٍّشاعغ فٟ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّمب١٠ظ 

إٌّبعجخ ٌٍزطج١ك خبطخ فٟ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد، ِٚغ رٌه ِبصاي ٘زا 

شػ ِغبي خلاف ٔظشا ٌؼذَ رطٛس آ١ٌبد اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٌٍششوبد ثّب ف١ٗ اٌّمز

اٌىفب٠خ ٌٍغّبػ ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌزؤوذ ثزم١١ُ أداء اٌششوبد، ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٟ 

ثؼغ اٌفزٛس ِٓ عبٔت أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي اٌزؼبًِ ِغ اٌششوبد، ٚلذ ر٘ت 

بٌؼ ثّضبثخ ػّبْ ٚرؤو١ذ أطؾبة الالزشاػ اٌغبثك اٌٝ اػزجبس أساء أطؾبة اٌّظ

ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌششوبد الا أٗ ِٛاعٙٛ ِشىٍخ ؽٛي رؾذ٠ذ ِٓ ُ٘ 

 أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌزٟ ٠غت اٌزٛاطً ِؼُٙ ٚو١ف١خ اٌٛطٛي ا١ٌُٙ.

( أ٠ؼب اْ اٌزٛاطً ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ Dwyer., 2011وّب ٠شٜ )

اِخ ِٓ خلاي اٌزٛافك ِغ ٠ؼزجش ٘بِبً فٟ اػفبء اٌششػ١خ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذ

اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚرٌه ٌغذ فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ أداء اٌششوبد ِٚب 

رمَٛ ثٗ ِٓ ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ ِغزّشح ٌٍزؼبًِ ِغ لؼب٠ب الاعزذاِخ ٚث١ٓ ِب ٠ؾزبط 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ ثبٌٕغجخ ٌُٙ. 

اػذاد رمبس٠ش  ( أْ الاعزؼبٔخ ثؤطؾبة اٌّظٍؾخ ف٠ٚ2116ٟشٜ )ؽغٓ، 

الاعزذاِخ ٌٗ أ١ّ٘خ لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب ٌّب ٠ّضٍٖٛ ِٓ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ِؾزٜٛ 
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اٌزؤو١ذ اٌّظذس، ِغ رٌه ٠غت ألا ٠ٕظش اٌٝ سأ٠ُٙ وؼّبْ أٚ رؤو١ذ فٟ ؽذ رارٗ 

وّب فٟ اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١خ، ٔظشاً ٌؼذَ ِؼشفزُٙ ثبلإعشاءاد اٌّزجؼخ داخً 

ذ٠ُٙ اٌزؤ١ً٘ اٌىبفٟ لإطذاس ٘زا اٌشأٞ أٚ اٌزم١١ُ ٌزمبس٠ش اٌششوبد، وّب لا ٠زٛافش ٌ

اعزذاِخ اٌششوبد، ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذ١ٌٚخ 

ٌزٛف١ش     (3111، ٚوزٌه اٌّؼ١بس اٌّظشٞ سلُ ) AA1000( ٚل3111ُسلُ )

١ٍخ اسشبداد أوضش ٚػٛؽبً ؽٛي و١ف١خ رؾذ٠ذ ٚاششان أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ػّ

فؾض ٚرم١١ُ رمبس٠ش الاعزذاِخ داخً اٌششوبد ِٓ خلاي اعشاءاد ِؾذدح 

 ٚٚاػؾخ ٠غًٙ رطج١مٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ.

 يمذيى خذيبث تؤكُذ تمبرَر الاستذايت. -2/6

ٕ٘بن أوضش ِٓ عٙخ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌفؾض ٚاٌزم١١ُ ٌزمبس٠ش 

ّشاعؼخ ٌزٌه ٠غت أْ ١ّٔض ث١ٓ الاعزذاِخ ٚاٌزؤوذ ػ١ٍٙب، فٍُ رؼذ ؽىشاً ػٍٝ ِٕٙخ اٌ

خذِبد اٌزؤو١ذ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب ولاً ِٓ: اٌخجشاء الاعزشبس١٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي 

 (2116اٌزؤو١ذ، ٚاٌّشاعغ اٌخبسعٟ، ٚاٌّشاعغ اٌذاخٍٟ. )ؽغٓ، 

 انخبراء الاستشبرَُن انًتخصصُن فٍ يجبل انتؤكُذ. 2/6/1

ألذس ػٍٝ رمذ٠ُ رؤو١ذ أػٍٝ ٠شٜ اٌجؼغ أْ اٌخجشاء الاعزشبس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ 

 Greenعٛدح ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ ، ِٚٓ ِئ٠ذٞ ٘زا الارغبٖ اؽذٜ اٌذساعبد )

et al., 2011)   ِٓ 2113 -2112ششوخ خلاي ػبِٟ  131ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ  ،

% فمؾ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ رّذ 43ٚرش١ش اٌذساعخ اٌٝ أْ 

رُ اػذاد اٌزؤو١ذ  2119 -١2116ٓ أٗ خلاي اٌغٕٛاد ِٓ لجً اٌّشاعؼ١ٓ، فٟ ؽ

% ِٕٙب رُ اػذاد٘ب ثٛاعطخ اٌخجشاء 56ششوخ  3119ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌؼذد 

 الاعزشبس١٠ٓ.
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لبدس٠ٓ ػٍٝ دِظ  ( أْ اٌخجشاء الاعزشبس٠ٚStrand, 2013ٓ١٠شٜ )

ٍٝ ِجبدساد الاعزذاِخ ٚاداسح اٌّخبؽش ٚٚػغ ثشٚرٛوٛلاد الأداء ٚاٌزؤو١ذ ػ

رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚرٕف١ز اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد ٌزؼض٠ض أداء 

 Lubinالاعزذاِخ داخً إٌّظّخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌفش٠ك الإداسٞ ثبٌششوخ. وّب ٠شٜ )

et al., 2010 أٔٗ ٠ّىٓ ٌلاعزشبس١٠ٓ أْ ٠ٍؼجٛا دٚساً ٘بَ ِٓ خلاي دِظ )

أْ رىٍفخ    (Simnett et al.,2009الاعزذاِخ فٟ أٔشطخ اٌششوخ، ٚلذ أٚػؼ )

اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زا اٌزؤو١ذ ٠ّضً ِئششاً ٌٍطٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِبد ؽ١ش أْ أػؼبء 

ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ أػٍٝ الأعؼبس ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ ِمبسٔخ 

 ثغ١شُ٘ ِٓ ِمذِٟ ٘زا اٌزؤو١ذ ِٓ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ.

اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ لا  ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ دٚس الاعزشبس١٠ٓ فٟ

٠ّىٓ اغفبٌٗ ٌّب ٌُٙ ِٓ خجشح ٚاعؼخ، ٚدسا٠خ ثبلأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌّّبسعبد 

الاعزذاِخ ٚاِىب١ٔخ دِغٙب داخً اٌششوبد، الا أُٔٙ لا ٠ؼزجشٚا اٌغٙخ الأفؼً 

ٌزمذ٠ُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخذِبد، ؽ١ش أْ ِم١بط أخفبع اٌزىٍفخ لا ٠ظٍؼ فٟ وً 

ذ٠ذ اٌغٙخ اٌزٟ رمذَ ٘زا اٌزؤو١ذ ف١ّىٓ أْ ٠ؼجش أخفبع اٌزىٍفخ ػٓ الأؽٛاي ٌزؾ

أخفبع اٌغٛدح ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الاعزشبس١٠ٓ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠فزمشٚا ػٍٝ 

اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌؾ١بد ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ الا٠غبثٟ ػٍٝ رمبس٠ش اٌششوبد ٌؼّبْ 

زٟ رٕزّٟ ٌظٕبػبد الاعزّشاس فٟ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِبد، خبطخ فٟ ؽبٌخ اٌششوبد اٌ

ٌٙب رؤص١ش ث١ئٟ أٚ اعّبػٟ ِؼش ٚأوضش ػشػخ ٌّخبؽش ث١ئ١خ أٚ اعزّبػ١خ، 

ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ٘زٖ اٌششوبد فٟ ؽبعخ لإداسح ٘زٖ اٌّخبؽش ِٓ خلاي ششاء رؤو١ذ 

٠خذع أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌزٟ 

وذ ِٓ خبسط إٌّٙخ، ٚػجش اٌجؼغ ػٓ ٘زا اٌّؼٕٝ رٕزغٙب، فز١ًّ ػٍٝ اعزخذاَ رؤ

(Jamal., et al, 2011 ،ثؤْ الاعزملاي اٌفٕٟ لا ٠ؼٕٟ اعزملاي اٌؼمً ٚالإسادح )

 ٚثبٌزبٌٟ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزظشف ثؾش٠خ ٚاثذاء اٌشأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ.
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 انًراجع انخبرجٍ ) ينشآث انًراجعت ( 2/6/2

الأط١ٍخ لإطذاس اٌشأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ ٠ؼزجش اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٘ٛ اٌغٙخ 

فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ٠ّضً ١٘ئخ ِغزمٍخ رمذَ ٚعٙخ ٔظش 

ِٛػٛػ١خ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠طّئٓ ثٙب أطؾبة اٌّظبٌؼ ثؤْ اٌّؼٍِٛبد 

 (2116اٌٛاسدح فٟ رمبس٠ش اٌششوبد طؾ١ؾخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌزؾ١ض. )ؽغٓ، 

( ؽ١ش ٠شٜ أْ Andron et al., 2014ِٚٓ ِئ٠ذٞ ٘زا الارغبٖ )

اٌّظذال١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٟ رّضً أعبعبً ِٕبعجب ٌذخٌٛٗ ِغبلاد 

 1881اٌزؤو١ذ اٌغذ٠ذح، ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح خظظذ ٌغٕخ ا١ٌٛد أٚاخش 

ِغّٛػخ فشص عذ٠ذح ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ِضً رم١١ُ اٌّخبؽش 

بي اٌزغبس٠خ ٚاٌضمخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ٚل١بط الأداء ٌلأػّ

ٚأداء اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚل١بط ٚسػب٠خ وجبس اٌغٓ، ٚأؼّذ ا١ٌٙب فٟ اٌفزشح 

الأخ١شح اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚالاعزذاِخ. ٚلذ عبء فٟ 

جخ اٌخذِخ ( أٔٗ وٍّب صادد ؽبعخ اٌششوخ ؽبAckers, 2017ٌاؽذٜ اٌذساعبد )

 –اٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌغٛدح ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ِٛػٛع اٌفؾض 

 –خبطخ رٍه اٌششوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌذٚي الأوضش ا٘زّبِبً ثؤطؾبة اٌّظبٌؼ 

 وٍّب رٛعٙذ رٍه اٌششوبد اٌٝ ِّبسعٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٌطٍت رٍه اٌخذِبد. 

غ ثٙب اٌّشاعغ ، أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠زّزوَري انببحج

اٌخبسعٟ فٟ ل١بِٗ ثزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، الا أٔٗ رٛعٗ ا١ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد 

اٌّٛعٙخ ا١ٌٗ، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب: اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رذفؼٙب اٌششوبد ٌّىبرت 

اٌّشاعؼخ غ١ش ػشٚس٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘زا اٌزؤو١ذ، خبطخ أْ اطذاس ٚرؤو١ذ 

٠خ ؽزٝ ا٢ْ، وّب أْ ٘زٖ اٌخذِبد رؾزبط ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ اخز١بس

ِزخظظ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚإٌٙذع١خ ٚاٌمبْٔٛ، ٚوزٌه خجشاء فٟ ِغبلاد 

اٌج١ئخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزخظظبد اٌزٟ رخشط ػٓ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، 
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وّب أْ ٕ٘بن ششوبد ألذِذ ثبٌفؼً ِٕز ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػٍٝ خذِخ ِٕؼ خزُ 

اٌضمخ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚوبٔذ ١ٌغذ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌّؾبعجخ رٛو١ذ 

 ٚاٌّشاعؼخ.

وّب أْ اٌم١بَ ثخذِبد اٌزؤو١ذ ٌؼّلاء ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٠ّىٓ أْ 

٠ٛصش ثشىً أٚ ثؤخش ػٍٝ اعزملا١ٌخ ٚؽ١بد٠خ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، خبطخ ارا وبْ 

ظّخ، ؽزٝ أْ وبْ ِٓ خلاي فش٠ك ٠مَٛ ثؤػّبي ِٚٙبَ اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٌٕفظ إٌّ

ػًّ ِخزٍف، ٌٚىٕخ ٠زجغ ٔفظ ِٕشؤح اٌّشاعؼخ، فمذ شٙذد ثذا٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

ٚاٌؼششْٚ ا١ٙٔبساد ػذح ٌىجشٞ إٌّشآد الأِش٠ى١خ راد اٌضمً الالزظبدٞ اٌىج١ش، 

، ِٚب اسرجؾ ثٙزٖ 2111ػبَ   Enronٚاٌزٟ وبْ ِٓ أثشص٘ب ا١ٙٔبس ِٕشؤح 

ئؼ ِب١ٌخ وج١شح، ٚرٛسؽ اؽذٜ أوجش ِٕشآد اٌّشاعؼخ الا١ٙٔبساد ِٓ فؼب

فٟ ٚاؽذح أٚ أوضش ِٓ رٍه اٌفؼبئؼ، أِب ثغجت  Arthur Andersonالأِش٠ى١خ 

 Arthur اٌّشبسوخ ف١ٙب، أٚ ثغجت ػذَ اٌىشف ػٕٙب. ٚلذ أسعغ اٌجؼغ فشً

Anderson فٟ الإدلاء ثشأٞ طبدق ٚػبدي فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ةEnron 

وبٔذ  Enron`اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌغٍٛو١خ ا١ٌّٕٙخ خبطخ ٚأْ  اٌٝ ػؼف

اٌٛاؽذح ِٓ أٌٚٝ إٌّشآد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌزٟ لبِذ ثبػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ، 

ٚػٕذِب أٙبسد إٌّشبح ٔز١غخ ٌٍفغبد ٚاٌغش، أص١شد ػذح رغبإلاد ػٓ ِذٞ 

ِٓ ػذَ اٌضمخ ٚاٌش٠جخ ِظذال١خ رمش٠ش اٌّشاعغ  ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚعبدد ؽبٌخ 

فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚأػ١فذ ظلالا ِٓ اٌشه ؽٛي عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب 

 ِٕشبح اٌّشاعؼخ.

 انًراجع انذاخهٍ. 2/6/3

ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِظذس ٘بَ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش 

الاعزذاِخ، ٚثذ٠ً ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك فشطخ ِز١ّضح ٌٛظ١فخ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ؽ١ش أْ رم١١ُ أداء اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ داخً اٌششوبد ِٓ ٚاعجبد 

ؽ١ش ٠شٜ أْ  (Trotman.,2015اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ، ِٚٓ ِئ٠ذٞ ٘زا الارغبٖ )
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اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ عٛف ٠ىْٛ ٌٙب دٚس أوجش فٟ اٌّغزمجً ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ، وّب  رط٠ٛش ٚرذس٠ت اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٌزمذ٠ُ خذِبد

أْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٘ٛ ِظذس ٘بَ ٌٍزؤوذ ػٍٝ   ( ٠Abbott et al.,2011شٜ )

رمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ اؽبس ؽٛوّخ اٌششوبد ٌّب ٌُٙ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اػبفخ اٌضمخ 

 Ridleyاٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب، ٚوزٌه أخفبع رىٍفخ اٌزؤو١ذ، وّب ٠زوش )

et al., 2011)  أْ ٕ٘بن ششوبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رمَٛ ثظٛسح دٚس٠خ ثبلإفظبػ

ػٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌذ٠ٙب ٚاٌّؼذح ثٛاعطخ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼذ اػزشاف ثبٌّشاعغ اٌذاخٍٟ وجذ٠ً ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اػفبء اٌضمخ ػٍٝ 

ظبػ اٌششوبد ػٓ ( أْ اٌزٛو١ذ ػٍٝ اف2114اٌّؼٍِٛبد، ٚروش )شؾبرخ، 

ِغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ ثّؼشفخ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوخ ٠ؼذ وبف١بً ثبػزجبسٖ 

أداٖ اداس٠خ رغبػذ الإداسح فٟ اٌزؾمك ِٓ وفبءح ٔظُ اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌذاخ١ٍخ ثذلاً 

ِٓ اػزجبسٖ أ١ٌٗ ٌزؼض٠ض ِغبءٌخ أطؾبة اٌّظبٌؼ خبطخ ارا رُ رذػ١ُ ٘زا اٌزٛو١ذ 

 ٌغٕخ اٌّشاعؼخ. ِٓ عبٔت

( أْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت دٚسا ٘بِبً فٟ ٠ٚ2116شٜ )ؽغٓ، 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌّب ٌٗ ِٓ خجشح ٚاعؼخ فٟ ِغبي ػًّ اٌششوخ 

ٚؽج١ؼخ ٔشبؽٙب، ٚ٘ٛ أوضش دسا٠خ ثٕظُ اٌشلبثخ ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ٌٍششوخ، ِٚذٜ 

لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ِٕفشدا فٟ أداء ٘زٖ اٌزضاِٙب ثّّبسعبد الاعزذاِخ، الا أٔٗ 

اٌخذِخ ؽ١ش أْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٠ؼزجش ِٛظفبً ٌذٜ اٌششوخ ٠ؼًّ رؾذ اششاف 

اداسرٙب ِّب ٠فمذٖ وض١شاً ِٓ اٌؾ١بد٠خ ٚالاعزملاي، ٚأٔٗ ٌزفؼ١ً دٚسٖ فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ 

خ ٌؼّبْ رمبس٠ش الاعزذاِخ لاثذ ِٓ ٚػغ اعشاءاد ِؾذدح ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِ

 الاعزملا١ٌخ.

ٚثٕبءاً ػٍٝ ِب عجك، فبْ ٕ٘بن فشطخ ِزبؽخ أِبَ إٌّشؤح ٌزؼض٠ض دٚس 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ رمذ٠ُ خذِبد رؤو١ذ ِغزمٍخ ِٚٛػٛػ١خ، اعزٕبداً 

اٌٝ ؽج١ؼخ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ، ٚاػزّبداً ػٍٝ دٚسٖ اٌزؤو١ذٞ ٚالاعزشبسٞ 

وّؼٍُ ٌّب ٠غت أْ رىْٛ  أْ ٠ظجؼ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثّؼٕٟ -اٌؾذ٠ش فٟ إٌّشؤح، 
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٠ٚشفغ ِٓ ِغزٜٛ ِّبسعبد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  -ػ١ٍٗ أٔشطخ الاعزذاِخ فٟ إٌّشؤح

فٟ إٌّشؤح ٌزىْٛ ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ فٟ إٌّشؤح ٚرؾمك اعزّشاس٠زٙب ٚر١ّٕزٙب 

 اٌّغزذاِخ، ٠ٚئوذ دٚسٖ فٟ ص٠بدح صمخ الأؽشاف اٌخبسع١خ فٟ إٌّشؤح.

٠ٚغُٙ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبئً ٚالإعشاءاد ٚالأٔشطخ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕشؤح ٚالاعزذاِخ ثٙب، ٚرٌه لأٔٗ ٠غؼً الإداسح 

ػٍٝ اؽلاع دائُ ِٚؾذًس ثىً أٚعٗ ػ١ٍّبرٙب ِٚغزٜٛ اٌزضاِٙب ثؤ٘ذاف اٌّغئ١ٌٛخ 

ش ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبػزجبسٖ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزٞ ٠ؼذ عٛ٘

٠زجغ الإداسح ثظفخ ِجبششح، ٚؽشف أعبعٟ فٟ اٌزٛاطً ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ 

اٌّشرجط١ٓ ثٙب. ٚ٘زا ِب ٠ئوذ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزؤو١ذٞ ٚالاعزشبسٞ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ 

 فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي ِٓ خلاي رؤو١ذٖ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ. 

 

نتهذَذاث وانصعىببث انتٍ َىاجههب انًراجع عنذ تمذَى خذيبث انتؤكُذ ا -2/7

 عهً تمبرَر الاستذايت وانعكبسهب عهً تحمُك انتنًُت انًستذايت

رشرجؾ اٌزٙذ٠ذاد ثم١بَ اٌّضاٚي ٌخذِخ اٌزؤو١ذ ثبٌزؼج١ش ػٓ سأٞ أٚ اعزٕزبط 

زٗ ِٓ غ١ش ِلائُ ثبٌّٛػٛع، ؽ١ش ٠خطؾ اٌّشاعغ ٌؼ١ٍّخ اٌزؤو١ذ، ٠ٚئدٞ ِّٙ

أعً رخف١غ ِخبؽش اٌزؼج١ش ػٓ سأٞ غ١ش ِلائُ اٌٝ ِغزٜٛ ِخبؽش ٠ّىٓ لجٌٛٗ. 

ٚرزّضً ِخبؽش الاسرجبؽ فٟ ِخبؽش اٌشلبثخ، ٟٚ٘ أْ اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ٌٍطشف اٌّغئٛي ػٓ اٌّٛػٛع ِؾً اٌزؤو١ذ ٌٓ رّٕغ أٚ رظؾؼ فٟ اٌٛلذ 

زذاِخ، ٚوزٌه ٕ٘بن ِخبؽش إٌّبعت الأِٛس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ لؼب٠ب الاع

الاوزشبف ٚرزّضً فٟ اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ ثبعشاءاد اٌّشاعغ اٌزٟ ٠ّىٓ ألا رىزشف 

الأِٛس اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رئصش ػٍٝ اعزذاِخ اٌششوبد، ٕٚ٘بن 

ِخبؽش ِزؼٍمخ ثّذٜ شّٛي اٌّؼب١٠ش اٌّطجمخ ػٍٝ لؼب٠ب الاعزذاِخ، ِٚذٜ فؼب١ٌخ 

 (2111صجبد )ؽّبد، عّغ ٚرم١١ُ أدٌخ الإ

ٚوزٌه ِٓ اٌزٙذ٠ذاد ِذٜ وفب٠خ ِٚلائّخ د١ًٌ الإصجبد اٌّؾزًّ ثؾ١ش 

٠ىْٛ ِزبؽبً ٌٍغ١ّغ ِغ ِشاػبح أْ د١ًٌ الإصجبد اٌزٞ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ 
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ِظبدس خبسع١خ أوضش ِظذال١خ ِٓ اٌذ١ًٌ إٌبرظ ِٓ داخً اٌششوخ، الا أْ د١ًٌ 

ذال١خ ػٕذِب ٠خؼغ ٌٕظُ سلبثخ داخ١ٍخ ِلائّخ الإصجبد إٌبرظ داخ١ٍب ٠ؼزجش أوضش ِظ

داخً إٌّشؤح، ٚد١ًٌ الإصجبد اٌزٞ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِجبششح ػٓ ؽش٠ك اٌّشاعغ 

اٌخبسعٟ أوضش ِظذال١خ ِٓ اٌزٞ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ػٓ ؽش٠ك اٌششوخ، ٚوزٌه 

اٌّغزٕذاد ٚالإلشاساد اٌّىزٛثخ أوضش ِظذال١خ ِٓ الإلشاساد اٌشف١ٙخ ، ِغ 

أْ الاعزٕزبعبد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌزؤو١ذ ِمظٛسح ػٍٝ اٌفزشح اٌزٟ ٠غط١ٙب  ِلاؽظخ

الاسرجبؽ ٚلا رّزذ ٌزٛف١ش أٞ رؤو١ذ فٟ اٌّغزمجً، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّشاعغ أْ ٠مَٛ 

ثزٛص١ك الأِٛس اٌزٟ رؼزجش ٘بِخ فٟ رٛف١ش د١ًٌ الإصجبد ٌزذػ١ُ إٌز١غخ أٚ اٌشأٞ 

 (.2111اٌزٞ ٠زُ اثذاإٖ )ؽّبد، 

أٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ  3111فٟ اٌّؼ١بس اٌّظشٞ ٌٍّشاعؼخ سلُ وّب عبء 

اٌّّبط أْ ٠ذسط الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚخطش ِّٙخ اٌزؤوذ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٚأداء ِّٙخ 

اٌزؤوذ، ٚوزٌه ػٕذ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِٚذٜ اعشاءاد عّغ الأدٌخ، ٚػٕذ رم١١ُ 

ِؼب١٠ش ِب ارا وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثّٛػٛع اٌّّٙخ خب١ٌخ ِٓ أٞ رؾش٠ف )

 (.2115اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ، 

ٚرزطٍت دساعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِٓ اٌّشاعغ رفُٙ ٚرم١١ُ ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ لذ 

رئصش ػٍٝ لشاساد اٌّغزخذ١ِٓ اٌّشرمج١ٓ، ٚرزُ دساعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ فٟ ع١بق 

اٌؼٛاًِ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ، ِضً اٌؾغُ إٌغجٟ ٚؽج١ؼخ ِٚذٜ رؤص١ش رٍه اٌؼٛاًِ 

اٌّغزخذ١ِٓ اٌّشرمج١ٓ، ٠ٚشعغ رم١١ُ الأ١ّ٘خ ٌٍؼٛاًِ اٌى١ّخ ػٍٝ لشاساد 

ٚإٌٛػ١خ ػٍٝ ؽىُ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ، وزٌه ٠غت اٌؾظٛي ػٍٝ الأدٌخ اٌىبف١خ 

ٚاٌّلائّخ اٌزٟ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب اعزٕزبعٗ، ٠ٚغت أْ ٠مَٛ ثذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍفخ 

١ٙب، ِٚغ رٌه لذ اٌؾظٛي ػٍٝ الأدٌخ ِٚذٜ فبئذح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػٍ

٠غزخذَ اٌؾىُ إٌّٟٙ، ٠ٚمَٛ ثّّبسعخ اٌشه إٌّٟٙ ٌزمذ٠ُ و١ّخ ٚٔٛػ١خ الأدٌخ 

 ِٚٓ صُ وفب٠زٙب ِٚلائّزٙب ٌذػُ رمش٠ش اٌزؤو١ذ.
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(  أٔٗ ٔبدساً ِب رشرجؾ ِّٙخ رؤو١ذ ثزؾم١ك ٠ٚ3111ٛػؼ اٌّؼ١بس اٌّظشٞ سلُ )   

ػزجبسٖ ِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد ِظذال١خ اٌّغزٕذاد، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠ؤخز اٌّشاعغ فٟ ا

اٌزٟ رغزخذَ  وؤدٌخ ٠ٚمَٛ اٌّّبسط فٟ أداء ػٍّٗ ثزفُٙ ِٛػٛع اٌّّٙخ )لؼب٠ب 

الاعزذاِخ(، ٚاٌظشٚف الأخشٜ ٌٙب ِضً ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠زُ 

رم١١ُ ِخبؽش اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾذ٠ذ ؽج١ؼخ ِٚذٜ الإعشاءاد الإػبف١خ ثبعزخذاَ 

١ش ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌّظبدلخ، ٚاػبدح اٌؾغبة ٚالأداء ٚالإعشاءاد ِض٠ظ ِٓ اٌزفز

اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالاعزفغبس، ٚرشرجؾ ِضً رٍه الإعشاءاد الإػبف١خ ثبعشاءاد اٌزؾ١ًٍ 

اٌؾم١مٟ ثّب فٟ رٌه اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّئ٠ذح ِٓ ِظبدس خبسط إٌّشؤح 

 (.2115)ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ، 

ثبلاعزملا١ٌخ فؼٍٝ اٌّشاعغ رم١١ُ ٘زٖ  ٕٚ٘بن رٙذ٠ذاد أخشٜ خبطخ

اٌزٙذ٠ذاد ٚرؾذ٠ذ ٚرطج١ك أدٚاد اٌؾّب٠خ إٌّبعجخ لإصاٌخ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد، أٚ 

رخف١ؼٙب اٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي، ٠ٚزُ الاػزّبد ػٍٝ اٌؾىُ اٌشخظٟ ٌزؾذ٠ذ أدٚاد 

اٌؾّب٠خ إٌّبعجخ لإصاٌخ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد، ٚفٟ ؽبلاد أخشٜ ٠ىْٛ أٙبء اٌّظٍؾخ 

ؼلالخ اٌّغججخ ٌٙزا اٌزٙذ٠ذ أٚ الاػززاس ػٓ لجٛي ٚالاعزّشاس فٟ رمذ٠ُ خذِخ أٚ اٌ

 اٌزؤو١ذ.

( ٚ 3111( أْ اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌؼ١ٍّبد اٌزؤو١ذ سلُ )٠ٚ2116شٜ )ؽغٓ، 

( لا ٠ٛفشاْ اسشبداد ثشؤْ اعشاءاد عّغ 3111وزٌه اٌّؼ١بس اٌّظشٞ سلُ )

ٚفمبً لأخش  211خ اٌذٌٟٚ سلُ الأدٌخ ٌزٌه ٠ّىٓ اٌشعٛع ٕ٘ب اٌٝ ِؼ١بس اٌّشاعؼ

)الأ٘ذاف ٚاٌّجبدة اٌؼبِخ اٌزٟ رؾىُ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ(، ؽ١ش  2115رؼذ٠ً 

عبء فٟ اٌّؼ١بس أٗ ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ رخط١ؾ ٚرٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِزخزاً 

ِٛلف اٌزشى١ه إٌّٟٙ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ل١بَ اٌّشاعغ  ثبعشاء رم١١ُ ٚفؾض أزمبدٞ 

اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚأٔٗ ِٕزجٗ لأدٌخ اٌّشاعؼخ اٌزٟ ٌظؾخ أدٌخ 

رٕبلغ أٚ رذػٛ ٌٍزغبإي ثشبْ ِٛصٛل١خ اٌّغزٕذاد ٚسدٚد اٌفؼً ٌلاعزفغبساد 

ٚاٌّؼٍِٛبد الأخشٜ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الإداسح ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ، ٌزٌه 
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ً ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌٝ ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ رخط١ؾ ٚاعشاء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌزم١ٍ

ِغزٜٛ ِٕخفغ ثشىً ِؼمٛي ٠زفك ِغ ٘ذف اٌّشاعؼخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠مًٍ اٌّشاعغ 

ِٓ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ثزظ١ُّ ٚرٕف١ز اعشاءاد اٌّشاعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ أدٌخ 

ِشاعؼخ ِٕبعجخ ٚوبف١خ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌزٛطً اٌٝ اعزٕزبعبد ِؼمٌٛخ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب 

 سأ٠ٗ.

اٌزٞ ٠جذ٠ٗ اٌّشاعغ ٠ذػُ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ  ٚأخ١شا ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌشأٞ

فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّشاعغ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ػٛء 

اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ٚرخط١ؾ ٚأداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثؼم١ٍخ ِزغبئٍخ ٚثشه 

 بيِٕٟٙ ؽزٝ ٠غبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ رؾم١ك ٚرذػ١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّ

 

 حبنخبً: انخلاصت واننتبئج وانتىصُبث وانًراجع.

 انخلاصت: -1

٘ذف اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش اٌٝ ث١بد أصش رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ 

رؾم١ك ٚرذػ١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّٕشآد الأػّبي، ٌٚزؾم١ك رٌه اٌٙذف فمذ رٕبٚي 

اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش اٌؼلالخ ث١ٓ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٚفب١ّ٘ٙب ٚدٚس ٌّٕشآد الأػّبي ِٓ خلاي رٛػجؼ ؽج١ؼخ اٌ

إٌّشآد فٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١مٙب ِٓ خلاي الإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚرؤو١ذ٘ب ِٓ 

لجً ؽشف صبٌش ِئً٘ ِٚؾب٠ذ، ٚاعزٕبداً اٌٝ ِب عجك فمذ رٕبٚي اٌجبؽش ِفَٙٛ 

رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚلذ خٍض اٌجبؽش اٌٝ أْ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٠ؼزجش 

ع١ّخ، ثّؼٕٝ أٔٗ ٠زُ رى١ٍف اٌّضاٚي ثشىً سعّٟ ِٓ لجً اداسح إٌّشؤح ػ١ٍّخ س

 ١ٌمَٛ ثخذِخ اٌزؤو١ذ. 

وّب رٕبٚي اٌجبؽش اٌفشق ث١ٓ اٌزؤو١ذ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزظذ٠ك ٚالاػزّبد، صُ 

رٕبٚي أعجبة ا٘زّبَ ِٕشآد الأػّبي ثزؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ 

ِخ، وّب رٕبٚي اٌجبؽش ِغز٠ٛبد اٌزؤو١ذ ٚأ١ّ٘خ رذػ١ُ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذا
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اشزشان أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، صُ رٕبٚي اٌجبؽش ِمذِٛا 

خذِبد اٌزؤو١ذ ُٚ٘ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزؤو١ذ ٚاٌّشاعغ اٌذاخٍٟ 

ٚاٌخبسعٟ، ٚلذ ث١ٓ اٌجبؽش ِضا٠ب ٚػ١ٛة وً ُِٕٙ، صُ أٚػؼ اٌجبؽش اٌزٙذ٠ذاد 

اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّشاعغ ػٕذ رمذ٠ُ خذِبد اٌزؤو١ذ، ٚأؼىبط خذِبد ٚ

 اٌزؤو١ذ ػٍٝ رؾم١ك ٚرذػ١ُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  

 اننتبئج:  -2

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘ذافٗ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

  ٟإٌّشؤح اٌّغزذاِخ ٟ٘ إٌّشؤح اٌمبدسح ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ رؼظ١ُ أسثبؽٙب ف

 الأعً اٌمظ١ش ٚاٌٛفبء ثّغئ١ٌٛزٙب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.

  أْ رؤو١ذ رمبس٠ش اعزذاِخ ِٕشآد الأػّبي ٠ئدٞ ػٍٝ رؾغ١ٓ دسعخ اٌضمخ

ٚاٌّظذال١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش ثبٌٕغجخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ثبٌشىً 

ٌزٟ رمَٛ اٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ ادسان أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌؾم١مخ الأداء اٌّغزذاَ ا

 ثٗ ِٕشآد الأػّبي، ٚرؾم١مبً ٌز١ّٕزٙب اٌّغزذاِخ.

  ٟ٠ّضً رمش٠ش الاعزذاِخ ػشػبً ١٘ى١ٍبً ِٕظّبً ٌلأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئ

ٚالاعزّبػٟ ٌٍّٕشؤح اٌّب١ٌخ، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ٚرؾم١ك 

 ر١ّٕزٙب اٌّغزذاِخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.

 ٌخبسعٟ( اٌّشرجخ الأٌٚٝ ث١ٓ ِمذِٟ رؾزً ِٕشآد اٌّشاعؼخ )اٌّشاعغ ا

اٌزؤو١ذ، ٚرٌه ٠شعغ اٌٝ صمخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ خجشح ٚلذسح ِٚٙبسح 

ٚرؤ١ً٘ ٚوفبءح ٚٔضا٘خ ِٚٛػٛػ١خ ٚاعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ، 

ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ أغبص ِّٙخ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ إٌؾٛ 

 ب.اٌّشغٛة، ٚثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ِٕٙ

  ٠غبُ٘ رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ثٛاعطخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ اػفبء دسعخ

ِٓ اٌّظذال١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش ٌذٜ أطؾبة 
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اٌّظبٌؼ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ادساوُٙ ٌؾم١مخ الأداء اٌّغزذاَ ٌزٍه 

 اٌششوبد.

 

 انتىصُبث:  -3

 ىِٛخ ػٍٝ اٌّّبسعبد ػشٚسح ٚعٛد رذخً ِٓ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾ

اٌخبطخ ثبػذاد ٚرؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ، ِٓ خلاي ؽضِخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ 

 ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ أداء رٍه إٌّظّبد.

  ٟػشٚسح اٌضاَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌّٕشآد الأػّبي اٌّم١ذح ف

اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثبلإفظبػ ػٓ الأداء اٌّغزذاَ اٌخبص ثٙب ِٓ خلاي 

 س٠ش اعزذاِخ ِئوذح ثٛاعطخ اٌّشاعغ.رمب

  ػشٚسح ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ، صرٌه ٌظٙٛس ِٕظٛس

عذ٠ذ ٌّغئ١ٌٛزُٙ ٚرٛع١غ ِغبي ػٍُّٙ ١ٌشًّ لؼب٠ب عذ٠ذح غ١ش اٌّؼزبدح، 

 ِضً اػذاد رمش٠ش الاعزذاِخ ٚرؤو١ٙب.
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 انًراجع: 

 :انًــراجـع انعربُــت: أولاً 

  ٌٌٍّٟٚؾبعج١ٓ، اطذاساد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌّّبسعخ أػّبي اٌزذل١ك الارؾبد اٌذ

ٚاٌزؤو١ذ ٚلٛاػذ أخلال١بد إٌّٙخ، اٌغضء الأٚي، ِؼ١بس ػ١ٍّبد اٌزؤو١ذ اٌذٌٟٚ 

( ػ١ٍّبد اٌزؤو١ذ ػذا ػ١ٍّبد اٌزذل١ك أٚ ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ٌٍّؼٍِٛبد 3111)

 .2119اٌّب١ٌخ اٌزبس٠خ١خ، ؽجؼخ 

 ،دٚس اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ ٔؾٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ 2112 اٌجٕب، أثٛثىش ػجذاٌؼض٠ض ،

انًجهت انعهًُت نكهُت انتجبرة : دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِٕطمخ ؽٍٛاْ اٌظٕبػ١خ، 

 ، اٌؼذد اٌغبثغ ٚاٌؼششْٚ، عبِؼخ الأص٘ش.بنُن

  ،اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ لاعزذاِخ اٌششوخ فٟ ظً 2114اٌغ١ذ، ِؾّذ فٛصٞ ِؾّذ ،

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ورلت عًمؼٍِٛبد اٌخؼشاء، رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

 الأعىٕذس٠خ.

  ،ّٔٛرط ِمزشػ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ رمبس٠ش 2111اٌظبٚٞ، ػفذ أثٛ ثىش ،

، اٌؼذد اٌضبٟٔ، يجهت كهُت انتجبرة نهبحىث انعهًُتالأعزذاِخ : دساعخ رطج١م١خ، 

 اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚالأسثؼْٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الأعىٕذس٠خ.

  ،ٗرمبس٠ش الأعزذاِخ : اٌزغغ١ذ اٌؾم١مٟ ٌٍؾبو١ّخ 2113اٌؼغٍٟٛٔ، أؽّذ ؽ ،

اٌّئعغ١خ فٟ اٌششوبد )دساعخ ١ِذا١ٔخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ِذلمٟ اٌؾغبثبد 

، اٌّغٍذ يجهت جبيعت الأنببر نهعهىو الإلتصبدَت والإدارَتاٌخبسع١١ٓ الأسد١١ٔٓ(، 

 اٌخبِظ، اٌؼذد اٌؼبشش.

  ،رط ِمزشؽخ ٌم١بط الأداء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ، ّٔب2111ثذٚٞ، ِؾّذ ػجبط

يجهت كهُت انتجبرة نهبحىث ٌزم١١ُ اعٙبِبد إٌّشآد فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌغضء اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚالأسثؼْٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، انعهًُت

 عبِؼخ الأعىٕذس٠خ.

  ،ٟاٌّؾبعجخ ػٓ اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ ، 2111ثذٚٞ، ِؾّذ ػجبط، فئاد اٌغ١ذ ا١ٌٍّغ

ٚاٌّغئ١ٌخ الإعزّبػ١خ ٌٍّششٚع ٚثؾٛس فٟ ِشبوً ِؾبعج١خ ِؼبطشح، داس 

 اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.

  ،رفؼ١ً دٚس ٔظُ اٌّؾبعجخ ٚالإداسح اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 2113ؽبِذ، ػٕب٠بد ،

، ثٕٙب، ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، و١ٍخ اٌزغبسحيجهت انذراسبث وانبحىث انتجبرَتاٌّغزذاِخ، 

 عبِؼخ اٌضلبص٠ك.
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  ،ٍٟالأؽبس اٌّؼشفٟ  –، اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 2111ؽغٓ، أؽّذ فشغ

، ِشوض رط٠ٛش يشروع انطرق انًئدَت انً انتعهُى انعبنٍٚاٌزم١١ُ اٌّؾبعجٟ، 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

  ،ٓمبس٠ش الاعزذاِخ رؾذٞ عذ٠ذ ، فؾض ٚرم١١ُ ر2116ؽغٓ، د٠ٕب ص٠ٓ اٌؼبثذ٠

، يجهت انفكر ٌّٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشرجطخ

 ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌغضء اٌضبٟٔ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.انًحبسبٍ

  ،اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌٍغبِؼبد ِغ اشبسح خبطخ ٌذٚس 2111ؽّبد، اثشا١ُ٘ ؽّبد ،

٠ٕب٠ش، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ،  25ٌزغبسح ثؼذ صٛسح الغبَ اٌّؾبعجخ فٟ و١ٍبد ا

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.15ِغٍذ 

  ،ششػ ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ اٌّجبدة اٌؼبِخ 2111ؽّبد، ؽبسق ػجذاٌؼبي ،

 ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚرم١١ُ اٌخطش، اٌغضء الأٚي، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ. 

  ،اؽبس ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌزم١١ُ رؤص١ش اٌّغئ١ٌٛخ 2114ؽّبد، ِظطفٝ أؽّذ ِؾّذ ،

يجهت انفكر الإعزّبػ١خ ػٍٝ الأدء اٌّبٌٟ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ ل١ّخ: دساعخ إٌّشؤح، 

 ، اٌؼذد الأٚي، اٌغٕخ اٌضبِٕخ ػشش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.انًحبسبٍ

  ،لت اٌؾغبثبد ػٍٝ افظبػ اٌششوبد ، أصش رٛو١ذ ِشا2114شؾبرخ، شؾبرخ اٌغ١ذ

اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ػٓ ِغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ ػٍٝ لشاسٞ الاعزضّبس ِٕٚؼ 

،  اٌؼذد الأٚي، و١ٍخ يجهت انًحبسبت وانًراجعتالائزّبْ: دساعخ ١ِذا١ٔخ رغش٠ج١خ، 

 اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف.

  ،ِذخً ِمزشػ ٌزؤو١ذ رمبس٠ش اعزذاِخ اٌششوبد 2115ششف، أؽّذ ػجذاٌمبدس ،

رسبنت اٌّظش٠خ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ ادسان أطؾبة اٌّظبٌؼ: دساعخ ِمبسٔخ، 

 و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح.دكتىراه غُر ينشىرة، 

  ،اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، 2112ػجذاٌٌّٛٝ، ٔغبح ِؾّذ ،

، اٌؼذد اٌضبٌش، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ هت انعهًُت نلإلتصبد وانتجبرةانًج

 شّظ.

  ،ًِاؽبس ِمزشػ ٌض٠بدح فؼب١ٌخ الإفظبػ ػٓ 2114ػ١غٝ، ػبسف ِؾّٛد وب  ،

اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح: 

، و١ٍخ اٌزغبسح، غُر ينشىرة رسبنت دكتىراهثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ، 

 عبِؼخ اٌمب٘شح.
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  ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّظش٠خ ٚاٌفؾض اٌّؾذٚد ِٚٙبَ اٌزؤو١ذ الأخشٜ اٌظبدسح

 .2115، داس اٌؼشثٟ، ؽجؼخ 2119ٌغٕخ  166ثمشاس ٚص٠ش الاعزضّبس سلُ 

  ،ُِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ ١ٍِ2114غٟ، ِغذٞ ١ٍِغٟ ػجذاٌؾى١ ،

ٚأصشٖ ػٍٝ أداء ٚعّؼخ اٌجٕٛن فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ : دساعخ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ 

، اٌؼذد اٌشاثغ،  اٌغضء الأٚي،  انًجهت انعهًُت نلإلتصبد وانتجبرةٔظش٠خ رطج١م١خ، 

 و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ.
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