
 ( 1131 -3891في الفترة من )  تقييم وتقويم مشروعات التنمية في محافظة شمال سيناء
 ~ عبد الناصر علي زين العابدين سليم~ 

 5132العدد الثالث                                                                                 المجلد السادس  
633 

 

 ذمٛٛى ٔذمٕٚى يشزٔػاخ انرًُٛح فٙ يحافظح شًال سُٛاء

 ( 1131 -3891فٙ انفرزج يٍ ) 

 ػثذ انُاطز ػهٙ سٍٚ انؼاتذٍٚ سهٛى

 

 انًهخض

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ فشً ِؼظُ اٌّششٚػبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبِخ اٌزٟ 

أل١ّذ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ػٍٝ ِذٜ أوضش ِٓ صلاص١ٓ ػبِب فٟ رؾم١ك إٌزبئظ 

اٌّغزٙذفخ ِٕٙب, ٚعؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبفظخ, ٚرمذ٠ش ؽغُ 

اٌغٙٛد اٌلاصِخ لاعزىّبي رٕف١ز٘ب, ٚاٌزٛطً ئٌٝ ِؼشفخ ِإششاد ػ١ٍّخ رم٠ُٛ رٍه 

ن ِششٚػبد رُ الأزٙبء ِٓ رٕف١ز٘ب, اٌّششٚػبد, ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘ب

ِٚششٚػبد عبسٞ اٌؼًّ ػٍٝ اعزىّبي رٕف١ز٘ب, ٚأخشٜ رٛلف اٌؼًّ ثٙب رّبِب, ٚأْ 

ِإششاد ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٌّششٚػٟ: وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق لٕبح اٌغ٠ٛظ, ٚوٛثشٞ 

اٌفشداْ اٌخبص ثخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ, ع١ّؼٙب )ِٛعجخ(, ٚأِب ثبلٟ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ 

بٌّؾبفظخ, فبْ ِإششا رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح عبءد )عبٌجخ(, فٟ ؽ١ٓ عبءد ث

ِإششاد رم٠ُٛ اٌىفب٠خ, ٚاٌّلائّخ, الاعزغبثخ, ٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ع١ّؼٙب 

)ِٛعجخ(, ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌجٕبء ػٍٝ خطخ اٌز١ّٕخ أٚ ِب ػشف ثبٌّششٚع 

 ذفبرٗ ِٓ ِششٚػبد ر٠ّٕٛخ ثبٌّؾبفظخ.اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ع١ٕبء, ٚعشػخ اعزىّبي ِغزٙ
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Abstract 

The problem of the study represented in:   Failure of Most 

public projects In North Sinai Governorate for more than thirty 

years, to achieve the intended results, it's targeted to Evaluation 

of development projects in the governorate, And estimate the size 

of the necessary efforts to complete implementation, And 

knowledge of the indicators of evaluating these projects.                                     

 The most important results of study are: There projects 

have been completed implementation, and work is underway to 

complete the implementation Other Projects, and stopped 

working completely in other projects, and evaluation indicators 

of Peace Bridge over the Suez Canal and Fardan Bridge the 

private railway line,are (Positive),but the two indicators of 

Effectiveness and Efficiency for the Other development projects 

in the governorate are (Negative), and the four Other indicators 

of Adequacy, Appropriateness, Responsiveness,  Sustainability  

are  (Positive). 

 The study recommends with: The need to build on the 

development plan (National Project for the Development of 

Sinai), and speed the completion of its objectives, and speed the 

completion of development projects in the governorate. 
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 انفظم الأٔل

 انُظز٘ نهذراسح الإطار

 يمذيح

رؼذ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ئؽذٜ ِؾبفظزٟ شجٗ عض٠شح ع١ٕبء اٌزٟ رمغ فٟ 

اٌغضء اٌشّبٌٟ اٌششلٟ ِٓ اٌؾ١ض اٌّظشٞ, ٚلذ اوزٍّذ اٌغ١بدح اٌّظش٠خ ػٍٝ 

, فٟ اٌخبِظ ٚاٌؼششْٚ 4وُ 43532ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء اٌزٟ رجٍغ ِغبؽزٙب ٔؾٛ 

 (.2ِؼب٘ذح اٌغلاَ اٌّٛلؼخ ث١ٓ ِظش ٚئعشائ١ً)ثّٛعت  2834ِٓ شٙش اثش٠ً ػبَ 

ٚرمَٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ 

اٌؼبِخ اٌزٟ رّضً ِخزٍف لطبػبد الالزظبد اٌمِٟٛ وبٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌزؼذ٠ٓ 

 ٚاٌطبلخ ٚاٌطشق ٚاٌىجبسٞ, ٚغ١ش٘ب.
 

ػبد طؼٛثبد أدد ئٌٝ رٛلف اٌؼًّ فٟ ٚلذ ٚاعٙذ ػ١ٍّخ رٕف١ز رٍه اٌّششٚ

 ثؼغ اٌّششٚػبد, ثً رذ١ِش ٚئرلاف ِب رُ رٕف١زٖ ِٓ ِشاؽً فٟ اٌجؼغ الأخش.

عٛاء  ,ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ ٚرم٠ُٛ ػذد ِٓ اٌّششٚػبد اٌؾى١ِٛخ اٌشئ١غ١خ

وبٔذ ِششٚػبد راد ؽبثغ لِٟٛ, أٚ ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ, أٚ ِششٚػبد 

  ضّبس٠خ ٌٍّؾبفظخ, ٚرّضً لطبػبد ِٚؾبٚس اٌز١ّٕخ اٌّخزٍفخ ثبٌّؾبفظخ.اٌخطخ الاعز
 

 يشكهح انذراسح

سغُ ِشٚس ِب ٠ض٠ذ ػٓ صلاص١ٓ ػبِب ػٍٝ ػٛدح اٌغ١بدح اٌّظش٠خ ػٍٝ 

َ, ئلا أْ ػ١ٍّخ 2834ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء فٟ اٌخبِظ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ اثش٠ً ػبَ 

اٌز١ّٕخ فٟ اٌّؾبفظخ لذ رؼضشد ٌُٚ رجٍغ خطؾ ِٚششٚػبد اٌز١ّٕخ أ٘ذافٙب ثً عبسد 

لاد ؽٛي ِذٜ ِب رُ رٕف١زٖ ٚوضشح اٌزغبؤثخطٝ ٚئ١ذح رزمذَ ؽ١ٕب ٚرزشاعغ أؽ١بٔب, 

ٚأغبصٖ ِٓ ِشاؽً, ِٚب رؾمك ِٓ ٔزبئظ ِغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ رٍه اٌّششٚػبد, ٚأِىٓ 

 رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ:

ئٌٝ أٞ ِذٜ ؽممذ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌزٟ أل١ّذ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ػٍٝ ِذٜ 

 ؟ أوضش ِٓ صلاص١ٓ ػبِب  إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٕٙب

 



 ( 1131 -3891في الفترة من )  تقييم وتقويم مشروعات التنمية في محافظة شمال سيناء
 ~ عبد الناصر علي زين العابدين سليم~ 

 5132العدد الثالث                                                                                 المجلد السادس  
638 

 

 أْذاف انذراسح

رم١١ُ ِؼذلاد الأغبص, ٚرمذ٠ش ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ لاعزىّبي رٕف١ز  -

 .2834ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ِٕز ػبَ 

 اٌزٛطً ئٌٝ ِإششاد ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبفظخ.  -
 

 فزضٛح انذراسح

 :رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ فشػ١خ أعبع١خ ٟٚ٘

ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌزٟ أل١ّذ ػٍٝ أسع ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ػٍٝ ِذٜ أوضش ِٓ أْ 

 صلاص١ٓ ػبِب, ٌُ رؾمك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ِٕٙب"

 ٚلاخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ فبْ اٌذساعخ رطشػ اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:

ِب ٘ٛ ؽغُ الأغبص اٌؾم١مٟ ٚإٌّفز ِٓ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ فٟ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء؟ 

غُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ لاعزىّبي رٕف١ز ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثٙب؟ ِٚب ٟ٘ ِإششاد ِٚب ٘ٛ ؽ

 ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبفظخ؟
 

 أًْٛح انذراسح

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع رارٗ, ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ 

فٟ  ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء, اٌزٟ شغٍذ ا٘زّبَ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ عٛاء

ِشاوض اٌجؾش أٚ فٟ ِشاوض طٕغ ٚارخبر اٌمشاس,  ٔظشا ٌّب رّضٍٗ ٘زٖ إٌّطمخ ِٓ 

أ١ّ٘خ عٛاء ٌّب رّزٍىٗ ِٓ ِمِٛبد الزظبد٠خ ٘بئٍخ, أٚ ٌّٛلؼٙب )اٌغ١ٛع١بعٟ( اٌفش٠ذ 

فٟ اٌشوٓ اٌشّبٌٟ اٌششلٟ ٌّظش, ٚاٌزٞ ٠ّضً ِٕطمخ اٌزّبط ِغ دٌٚخ ئعشائ١ً 

 ٚلطبع غضح اٌفٍغط١ٕٟ اٌّؾزً.
 

 انًُٓح انثحثٙ

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّشزك ِٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ, ٚ٘ٛ إٌّٙظ 

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رغ١ّغ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد صُ ِمبسٔزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍٛطٛي 

 ئٌٝ ئعزخلاطبد ِمجٌٛخ, ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فمذ اعزخذَ اٌجبؽش:

فٟ رم٠ُٛ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ  ٚرٌه  يذخم ذمٕٚى انثزايح انؼايح ٔانًحهٛح

 ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء, ِٓ خلاي ِؼب١٠ش ِٚإششاد ِؾذدح ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.
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 انرؼزٚفاخ ٔانًفاْٛى الإخزائٛح نهذراسح

 Valuation   انرمٛٛى

٘ٛ ػ١ٍّخ ثٕبء ٚاعزخذاَ ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِغز٠ٛبد رؾم١ك 

ٚا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ ٌجشٔبِظ أٚ ِششٚع رّٕٛٞ, ِغ الأ٘ذاف, ٚرؾذ٠ذ فبػ١ٍخ الأٔشطخ 

 رشخ١ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ الأٔشطخ ٚا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ.

 Evaluation   انرمٕٚى

٘ٛ ػ١ٍّخ عّغ ٌٍج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثطش٠مخ ِٕظّخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف, ٚدساعخ ا٢صبس اٌزٟ رؾذصٙب ثؼغ اٌؼٛاًِ ٚاٌظشٚف فٟ ر١غ١ش اٌٛطٛي

ئٌٝ ٘زٖ الأ٘ذاف أٚ رؼط١ٍٙب, أٚ ٘ٛ ػ١ٍّخ اعزخذاَ اٌج١بٔبد فٟ رؾذ٠ذ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ 

ٌّٛػٛع اٌزم٠ُٛ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌظشٚف ٚالأؽٛاي اٌّخزٍفخ اٌزٟ أؽبؽذ ثّٛػٛع 

 (.4اٌزم٠ُٛ)

أِب اٌّفَٙٛ اٌؼٍّٟ ٌزم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌؼبِخ ٚاٌّششٚػبد فٙٛ ػ١ٍّخ 

ءح ثشٔبِظ أٚ ِششٚع ِب ٚرأص١شٖ ف١ّب ٠زظً ٌزم٠ُٛ ِذٜ عذٜٚ ٚأداء ٚوفب دٚس٠خ

ػٍّٟ ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ  ِمب١٠ظ أٚ ِؼب١٠ش راد عٕذ اعزخذاَثبلأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ, ٚ٘ٛ 

 ٚرٌه ؽجمب ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش., ثشٔبِظ ِب ِٚذٜ فبػ١ٍزٗ

رزؼّٓ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ٌٍؾىُ   ٚ٘ىزا فاْ اٌزم٠ُٛ ٠زطٍت اعزخذاَ ِٕب٘ظ ٚؽشلب ثؾض١خ

صُ عّغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٘زا اٌجشٔبِظ ٌزطج١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش  ِب, ػٍٝ عٛدح ثشٔبِظ

ػ١ٍٗ, ٚرٌه ِٓ أعً اٌزٛطً ئٌٝ رٛط١بد رٙذف ئٌٝ اٌٛطٛي ثبٌجشٔبِظ ئٌٝ أػٍٝ 

 (.6دسعبد اٌفبػ١ٍخ)

 انًشزٔع انؼاو

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّششٚع اٌؼبَ ثأٔٗ "ػجبسح ػٓ الزشاػ ِٓ ؽشف اٌذٌٚخ أٚ ١٘ئخ 

ّزغ ثبٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاعزملاي اٌّبٌٟ ٚرخؼغ ثظفخ رز -أخشٜ ِٕفظٍخ ػٕٙب

ثأشبء ٚؽذح الزظبد٠خ )طٕبػ١خ/ صساػ١خ/ رغبس٠خ( ِٓ  -ػبِخ ٌشلبثخ الإداسح اٌؾى١ِٛخ

أعً ئٔزبط ٚرٛف١ش عٍغ أٚ خذِبد وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ خذِبد إٌمً اٌجشٞ ػجش اٌطشق 

جؼبػخ أٚ خذِبد اٌظؾخ أٚ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ أٚ إٌمً اٌجؾشٞ أٚ اٌغٛٞ أٚ ٔمً اٌ

 (.2اٌؼبِخ أٚ اٌزؼ١ٍُ, اٌخ ")
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 (5)أشكال انًشزٔػاخ انؼايح

ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغٍطخ اٌؼبِخ ٚرٕفشد  انًشزٔػاخ انؼايح انًثاشزج:

 ثاداسرٙب ٚرزؾًّ وبفخ ِخبؽش٘ب.

: ٟ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌذٌٚخ ٌٚىٕٙب رزّزغ انًشزٔػاخ انؼايح انًسرمهح

 ثٛعٛد لبٟٔٛٔ ِغزمً ٚثبلاعزملاي الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ػٓ اٌذٌٚخ.

 -: رأخز ٘زٖ اٌّششٚػبد ػذح أشىبي أّ٘ٙب: ػمٛد الاِز١بصانًشزٔػاخ شثّ انؼايح

اٌّششٚػبد  -ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ  -اٌششوبد اٌّخزٍطخ  -ػمٛد الإداسح 

 .الاعزضّبس٠خ

 

 انفظم انثاَٙ

 شًال سُٛاء تًحافظحذمٕٚى انًشزٔػاخ انرًُٕٚح 

رم٠ُٛ اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌؼبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ أداء ٠ؼذ 

 (.3الإداسح اٌؼبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚفٟ رط٠ٛش ٘زا الأداء. )

 

 (3)أْذاف ػًهٛح ذمٕٚى انًشزٔػاخ انؼايح ٔانًحهٛح

رٙذف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌّششٚػبد اٌؼبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌزٛطً ئٌٝ ػذح ٔزبئظ 

 أثشص٘ب:  ِٓ

اٌزؾمك ِٓ أصش اٌخذِبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ِزٍم١ٙب, ٚرؾغ١ٓ آ١ٌبد رمذ٠ّٙب ٌزظجؼ أوضش  -

 وفبءح  ٚألً رىٍفخ, ٚاٌزأوذ ِٓ أْ ِب ٠زُ رٕف١زٖ فؼلا ٘ٛ ِب رُ اٌزخط١ؾ ٌٗ.

رٛػ١ؼ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌّؾٍٟ ٚػ١ٍّبرٗ ٚأٔشطزٗ ٚٔزبئغٗ, ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ رشاثطٙب  -

ٌٍجذائً الأخشٜ, ٚرٌه ٌّغبػذح اٌّخطط١ٓ ػٍٝ اٌذلخ فٟ  ِٚذٜ أفؼ١ٍزٙب ثبٌٕغجخ

 اٌّؾٍٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ إٌّشٛدح. الاخز١بس ٚاٌزأوذ اٌزبَ ِٓ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ 
 

 يؼاٚٛز ػًهٛح ذمٕٚى انًشزٔػاخ انؼايح ٔانًحهٛح

ؽذد اٌجبؽش ِؼ١بس٠ٓ ٌزم٠ُٛ وً ِششٚع ِٓ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ فٟ ِؾبفظخ شّبي 

ِذٜ ِب رؾمك ِٓ ٔزبئظ  -ب: ِذٜ ِب ٚطٍذ ئ١ٌٗ ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌّششٚع ع١ٕبء ّٚ٘

 ِغزٙذفخ.
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 (3)يؤشزاخ ػًهٛح ذمٕٚى انًشزٔػاخ انؼايح ٔانًحهٛح

رزؼؼ ِإششاد ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌّششٚػبد ِٓ خلاي الإعبثخ ػٓ رغبؤي 

 سئ١غٟ ٌىً ِإشش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ٌه الإعبثخ ػٍٝ رغبؤي ٠ٚزطٍت ر   Effectiveness ذمٕٚى انفؼانٛحيؤشز  .2

ٚ٘ٛ: ً٘ رُ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع أٚ اٌجشٔبِظ اٌّؾٍٟ ؟ 

فارا عبءد الإعبثخ ثٕؼُ فزٌه ٠ؼٕٟ أْ ِإشش اٌزم٠ُٛ "ِٛعت", ٚػىظ رٌه 

 ٠ؼٕٟ أْ اٌّإشش" عبٌت

ؽغُ اٌغٙٛد  رغبؤلا ثشأْ ِذٜ ٠ٚض١ش  Efficiency يؤشز ذمٕٚى انكفاءج  .4

 اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع. 

٠زطٍت الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي: ئٌٝ أٞ ٚ  Adequacy  يؤشز ذمٕٚى انكفاٚح .6

 ِذٜ ٠غُٙ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌّغزٙذف ؽٍٙب ؟

٠زُ ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ ٚ  Appropriateness  يؤشز ذمٕٚى انًلاءيح .4

غبؤي ً٘ إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع أٚ اٌجشٔبِظ اٌّؾٍٟ اٌز

 ِف١ذح؟ 

ثّؼٕٝ: ً٘ رغزغ١ت   Responsiveness  يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح .5

 ِخشعبد ِششٚع أٚ ثشٔبِظ ِب ٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ؟

ً٘ ٠ّىٓ  أٞ:   Sustainability يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح .3

 الاعزّشاس فٟ رٕف١ز ثشٔبِظ أٚ ِششٚع ِب ؟  أَ ٠زؼ١ٓ رؼذ٠ٍٗ ؟ 

ٚرؼزّذ اٌز١ّٕخ فٟ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ, 

 ِٕٙب اٌّششٚػبد اٌؼبِخ ٚاٌؾى١ِٛخ, ِٕٚٙب ِششٚػبد اٌمطبع اٌخبص.

اٌشئ١غ١خ, ٚرّضً ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رم٠ُٛ ػذد ِٓ اٌّششٚػبد اٌؾى١ِٛخ 

 لطبػبد ِٚؾبٚس اٌز١ّٕخ اٌّخزٍفخ ثبٌّؾبفظخ ٟٚ٘:

 )ِششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ(   لطاع انشراػح ٔانز٘:

)اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ اٌظٕبػٟ ثغج١ىخ, ِششٚع اعزغلاي خبَ   لطاع انظُاػح ٔانرؼذٍٚ:

 اٌىجش٠ذ(.

وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص  -فؼ)خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ/س  لطاع انطزق ٔانُمم:

  اٌمٕبح(.وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق  -رط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ -ثخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ

 ِششٚع فؾُ اٌّغبسح( -)ِغّغ رغ١١ً اٌغبص اٌطج١ؼٟ  لطاع ذًُٛح يظادر انطالح:
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 ) يشزٔع ذزػح انسلاو ( NSADPيشزٔع شًال سُٛاء نهرًُٛح انشراػٛح  - 3

ِٓ خلاي ػذح ِإششاد ػٍٝ رأرٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ِششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ ِب رؾمك ِٓ أ٘ذاف   Effectiveness  ذمٕٚى انفؼانٛحأ( يؤشز 

 اٌّششٚع.

 : انٓذف الأٔل

أٌف فذاْ ػٍٝ ١ِبٖ اِزذاد رشػخ اٌغلاَ )رشػخ  233اعزظلاػ ٚصساػخ 

ثش اٌظجبػ( ششق لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚشّبي ع١ٕبء ٚخٍك ِغزّغ صساػٟ طٕبػٟ اٌش١خ عب

ِب رُ رٕف١زٖ ِٓ أػّبي اٌج١ٕخ الأعبع١خ  فبْ إٌزبئظ رج١ٓ أْ ,رّٕٛٞ عذ٠ذ ِٚزىبًِ

% ِٓ عٍّخ الأػّبي, ٚأْ  23.35ثٍغ ٔؾٛ  4326ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

 43.53ئعّبٌٟ ِب رُ اعزضساػٗ ِٓ أساػٟ اٌّششٚع ششق لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌُ ٠زغبٚص 

 (.8% ِٓ اٌّغبؽخ اٌّغزٙذفخ)

 انٓذف انثاَٙ:

ئربؽخ فشص ػًّ عذ٠ذح ٚاعزغلاي اٌطبلبد اٌجشش٠خ فٟ أغشاع اٌز١ّٕخ 

ع ثٕضٚػ اٌّضاسػ١ٓ ٚأعشُ٘ ٚعزة ٔؾٛ صلاصخ ِلا١٠ٓ ِٛاؽٓ ئٌٝ ِٕطمخ اٌّششٚ

, فاْ اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٌٍغىبْ ِٚؼذلاد إٌّٛ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼّبٌخ اٌّمشسح

, أٚػؾذ أْ ِؾبفظخ شّبي 4324ؽزٝ ػبَ  2833اٌغىبٟٔ ثبٌّؾبفظخ ِٓ ػبَ 

ع١ٕبء ٌُ رشٙذ أٞ ص٠بدح غ١ش ػبد٠خ فٟ أػذاد اٌغىبْ اٌّم١ّ١ٓ ثٙب ِٕز ثذء اٌؼًّ 

(, ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ رؾم١ك اٌٙذف 23ؼذلاد إٌّٛ اٌطج١ؼ١خ ٌٍغىبْ)ثبٌّششٚع ثخلاف ِ

فشص ػًّ عذ٠ذح ٚاعزغلاي اٌطبلبد اٌجشش٠خ فٟ أغشاع اٌضبٟٔ ٌٍّششٚع ٚ٘ٛ ئربؽخ 

 .اٌز١ّٕخ, ٚعزة ٔؾٛ صلاصخ ِلا١٠ٓ ِٛاؽٓ ئٌٝ ِٕطمخ اٌّششٚع

 :انٓذف انثانث

ىذعخ ئلبِخ ِغزّؼبد ػّشا١ٔخ عذ٠ذح ثغشع اٌزخف١ف ػٓ إٌّبؽك اٌّ

ٚعؼً ع١ٕبء ِٕطمخ فبطٍخ ششق اٌمٕبح, فبٔٗ ٔز١غخ ٌزأخش  ثبٌغىبْ فٟ اٌٛادٞ ٚاٌذٌزب

اٌٙذف اٌضبٌش ِٓ  % ِٓ اٌٙذف الأٚي, ٚػذَ رؾمك اٌٙذف اٌضبٟٔ فاْ 33رؾم١ك ٔؾٛ 

 أ٘ذاف اٌّششٚع ٌُ ٠زؾمك.
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 :انٓذفٍٛ انزاتغ ٔانخايس

اٌضساػٟ ٚسثؾ  ّٚ٘ب رم٠ٛخ ٚرذػ١ُ ع١بعخ ِظش اٌضساػ١خ ثض٠بدح الإٔزبط

رؾم١ك رٌه ٠جمٝ ِش٘ٛٔب  فاْع١ٕبء ثّٕطمخ اٌذٌزب ٚعؼٍٙب اِزذادا ؽج١ؼ١ب ٌٍٛادٞ, 

ثبعزىّبي رٕف١ز ثبلٟ ِشاؽً اٌّششٚع ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌضلاصخ الأٌٚٝ, ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ 

 رؾم١ك اٌٙذف١ٓ اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ِٓ أ٘ذاف اٌّششٚع.

ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ :  أْ انُرٛدح

 ٔظشا ٌؼذَ رؾمك أ٘ذاف اٌّششٚع. " سانة "اٌّششٚع ِإشش 
 

  Efficiency انكفاءجب( يؤشز ذمٕٚى 

ِب صاي ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع 

رؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع ٔظشا ٌٍؼلالخ الاسرجبؽ١خ وج١شح ٔغج١ب ِمبسٔخ ثؾغُ اٌزأخش فٟ 

ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, فىٍّب صاد ؽغُ اٌزشاعغ ٚاٌزأخش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع صاد ؽغُ 

اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ئرّبَ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ 

ٟ ؽغُ % ِٓ ئعّبٌ 54.45اٌّششٚع ثبعزىّبي ثبلٟ الأػّبي ٚاٌزٟ رمذس ثٕؾٛ 

 الأػّبي.

 :انُرٛدح

أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ 

  "سانة"اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّششٚع ِإشش 
 

  Adequacy ج( يؤشز ذمٕٚى انكفاٚح

رزّضً اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ اٌّغزٙذف ؽٍٙب ِٓ خلاي رٕف١ز ٘زا اٌّششٚع, فٟ 

ٌضساػخ ِغبؽبد ٚاعؼخ ِٓ الأساػٟ اٌجٛس اٌظبٌؾخ ٔذسح ٚشؼ ١ِبٖ اٌشٞ اٌلاصِخ 

١ٍِْٛ فذاْ فٟ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء, ٠ٚزشرت ػٍٝ  4.3ٌٍضساػخ, ٚاٌزٟ رض٠ذ ػٍٝ 

 ؽً ٘زٖ اٌّشىٍخ رؾم١ك ِغزٙذفبد ِششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ.

 انُرٛدح:

ّغزٙذفخ أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ, اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ رؾم١ك إٌزبئظ اٌ

 "يٕخة".ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌّغزٙذف ؽٍٙب ِإشش 
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   Appropriateness د( يؤشز ذمٕٚى انًلاءيح 

رؼذ إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ رٕف١ز ِششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ 

ت ٚالأ٘ذاف اٌّؼٍٕخ ٌٍّششٚع ؽبي رؾم١مٙب ٚاوزّبي رٕف١ز٘ب أ٘ذافب ١ٌغذ ِف١ذح فؾغ

ٌٚىٕٙب رؼذ ِشرىضاد أعبع١خ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ فٟ ِؾبفظخ شّبي 

 ع١ٕبء.

 :انُرٛدح

أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب 

 "."يٕخةِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ِإشش 
 

   Responsiveness ِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ, فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رزّضً ِخشعبد ِششٚع 

اٌّششٚع اٌّشبس ئ١ٌٙب, ٟٚ٘ رغزغ١ت ثطج١ؼخ اٌؾبي ٌشغجبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف 

 اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ ٘زا اٌّششٚع.

 :انُرٛدح

 ."يٕخة"أْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌّششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ 

     Sustainabilityز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح ٔ( يؤش

ثبٌشغُ ِّب أصبسٖ ِششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ ِٓ عذلا ٚأزمبداد فٟ 

أِٛس ف١ٕخ ٚالزظبد٠خ وض١شح, خبطخ ثبٌٕغجخ ٌزىٍفخ اعزظلاػ اٌفذاْ اٌٛاؽذ ٚرىٍفخ 

اٌظشف اٌضساػٟ رٛط١ً ١ِبٖ اٌشٞ ٌٗ ٚوزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٛؽخ الأساػٟ ِٚشبوً 

ٚأصش٘ب ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ٚػٍٝ ثؾ١شح اٌجشد٠ًٚ ٚوزٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغبس اٌؾبٌٟ 

ٌزشػخ اٌغلاَ, ئلا أْ رٌه لا ٠إصش فٟ ئِىب١ٔخ الاعزّشاس فٟ اعزىّبي ِشاؽً 

 اٌّششٚع, ٌٚىٓ ثزىٍفخ أػٍٝ ِّب وبْ ِخططب.

 :انُرٛدح

 ."يٕخة"ع ِإشش ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚأْ 

 يشزٔع انًدًغ انكًٛٛائٙ انظُاػٙ تسثٛكح - 2

  Effectiveness انفؼانٛحذمٕٚى أ( يؤشز 

(, ٚوزا اٌج١بٔبد ٚالأسلبَ 22ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ا١ٌّذا١ٔخ)

ٚالإؽظبءاد إٌّشٛسح, رج١ٓ أغبص اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ فمؾ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع اٌضلاس, 
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١ٍِْٛ ع١ٕٗ, ٚرجمٝ  48ِلاؽخ شّغ١خ ثّٕطمخ عج١ىخ ثزىٍفخ لذس٘ب ٟٚ٘ ئٔشبء 

اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ دْٚ رٕف١ز, أٞ أْ الأ٘ذاف الأسثؼخ ٌٍّششٚع ٌُ ٠زؾمك ِٕٙب 

% ِٓ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ  45عٜٛ اٌٙذف الأٚي, ٚٔز١غخ ٌزٌه ٌُ ٠زؾمك عٜٛ ٔؾٛ 

 ٌٍّششٚع.

 انُرٛدح:

 ." سانة أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

   Efficiencyانكفاءج( يؤشز ذمٕٚى ب

٠زطٍت رزؾمك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ٚاعزىّبي رؾم١ك  ؽ١ش

 أ٘ذافٗ رٕف١ز اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

أٌف  63وشثٛٔبد اٌظٛد٠َٛ, ٚ أٌف ؽٓ ِٓ  253ئٔزبط ٚرغزٙذف  انًزحهح انثاَٛح:

 (.١ٍِ2836ْٛ ع١ٕٗ, )ثزمذ٠شاد ػبَ  254ؽٓ ِٓ اٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ثزىٍفخ رجٍغ ٔؾٛ 

أٌف ؽٓ ِٓ اٌضعبط اٌشفبف ٚاٌٍّْٛ  233ٚرغزٙذف ئٔزبط  انًزحهح انثانثح:

ٚاٌمٛاس٠ش, ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزخذاَ اٌفبئغ ِٓ ص٠ذ اٌض٠زْٛ فٟ طٕبػخ اٌظبثْٛ 

١ٍِْٛ ثبٌٕمذ الأعٕجٟ لإٔزبط  ١ٍِ32ْٛ ع١ٕٗ, ِٕٙب  223جٍغ ٔؾٛ إٌبثٍغٟ ثزىٍفخ ر

 (.2836اٌضعبط ٚاٌجٍٛس )ثزمذ٠شاد أعؼبس ػبَ 

 انُرٛدح:

 ."سانة"ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح ٌٍّششٚع ِإشش أْ 
 

   Adequacyانكفاٚحج( يؤشز ذمٕٚى 

ِٚٓ صُ رؾم١ك  ,فٟ ؽبي اعزىّبي رٕف١ز اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ اٌّششٚع

إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ٟٚ٘ الأ٘ذاف الأسثؼخ لإلبِخ اٌّششٚع, فبْ رٌه ٠ؼٕٟ ؽً اٌّشىٍخ 

اعزخشاط اٌخبِبد صُ رؾ٠ٍٛٙب ٌّٛاد أ١ٌٚخ رغزخذَ فٟ طٕبػبد ِزؼذدح ٌزشغ١ً ٟٚ٘ 

 اٌّظبٔغ اٌّؾ١ٍخ ٚرظذ٠ش اٌفبئغ ثى١ّبد الزظبد٠خ وج١شح ٌٍخبسط.

 :انُرٛدح

 "يٕخة".ٌٍّششٚع ِإشش  أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ
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  Appropriateness د( يؤشز ذمٕٚى انًلاءيح

رش١ش أدث١بد اٌّششٚع ئٌٝ أْ إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ٚساء ئٔشبئٗ 

ٚرظذ٠ش اٌفبئغ ِف١ذح ٚػشٚس٠خ ٌّذ اٌّظبٔغ اٌّؾ١ٍخ ثبؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 

 .ثى١ّبد وج١شح ٌٍخبسط

 انُرٛدح:

 ."يٕخة"أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

   Responsiveness ِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح

اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ اٌظٕبػٟ ثغٛاس ِلاؽخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّخشعبد ِششٚع 

اٌٍّؼ اٌّّزبص ٚوشثٛٔبد اٌظٛد٠َٛ ٚاٌظٛدا اٌىب٠ٚخ ٚاٌضعبط ٟٚ٘ ئٔزبط  عج١ىخ

ئٌٝ اعزخذاَ اٌفبئغ ِٓ ص٠ذ اٌض٠زْٛ فٟ اٌشفبف ٚاٌٍّْٛ ٚاٌمٛاس٠ش, ثبلإػبفخ 

طٕبػخ اٌظبثْٛ إٌبثٍغٟ, فأٙب رغزغ١ت ٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ِٓ 

 .اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٔغ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّظذس٠ٓ

 :انُرٛدح

 ."يٕخة"أْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

    Sustainability  ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

اٌّغّغ اٌى١ّ١بئٟ اٌظٕبػٟ ثغٛاس ِلاؽخ ٠ّىٓ الاعزّشاس فٟ رٕف١ز ِششٚع 

ٔظشا ٌزٛفش اٌؼٕبطش ٚاٌؼٛاًِ اٌلاصِخ لاعزّشاسٖ ٚاعزىّبٌٗ, ٚلا ٠ٕجغٟ ئٌغبئٗ  عج١ىخ

أٚ رؼذ٠ٍٗ, ٚػ١ٍٗ فبْ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚع ِإشش 

 ."يٕخة"
 

 ل خاو انكثزٚديشزٔع اسرغلا - 1

   Effectivenessانفؼانٛحذمٕٚى أ( يؤشز 

رٛلف اٌؼًّ ثبٌّششٚع ثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١ز الأػّبي الأ١ٌٚخ, ٟٚ٘ رمذ٠ش 

ٌُٚ رجذأ  ٚرؾذ٠ذ أػّبق ٚعٛد اٌخبَ ٚٔغجخ رشو١ضٖ,ؽغُ الاؽز١بؽٟ ِٓ خبَ اٌىجش٠ذ 

ثؼذ ػ١ٍّخ الاعزغلاي اٌفؼٍٟ ٌخبَ اٌىجش٠ذ, ِٚٓ صُ فبْ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ 

 اٌّششٚع ٌُ رزؾمك.
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 :انُرٛدح

أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ 

 ."سانة"ِإشش  اعزغلاي خبَ اٌىجش٠ذ ِششٚع
 

  Efficiency انكفاءجب( يؤشز ذمٕٚى 

رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ ِششٚع اعزغلاي خبَ اٌىجش٠ذ  ٠زطٍت

رٛفش اٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌجذء اٌفؼٍٟ ثبٌؼًّ فٟ اٌّششٚع خبطخ ثؼذ  فٟ عج١ًعٙٛد وج١شح 

 .ِٚشٚس خطٛؽٗ ثبٌمشة ِٓ ِٕطمخ اٌىشف

 انُرٛدح:

ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ أْ 

 ."سانة"اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّششٚع ِإشش 
 

  Adequacy انكفاٚحج( يؤشز ذمٕٚى 

اٌىجش٠ذ اٌلاصَ ٠إدٞ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ئٌٝ رٛف١ش 

اٌفٛعفبر١خ ثطش٠مخ ِٕبفغخ ػٍٝ ٌىض١ش ِٓ اٌظٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ, ٌٚظٕبػخ الأعّذح 

اٌّغزٜٛ اٌزغبسٞ, ٚثزٌه ٠غُٙ فٟ ؽً ِشىٍخ ٔمض اٌىجش٠ذ اٌلاصَ ٌٍظٕبػبد 

 اٌّخزٍفخ.

 انُرٛدح:

 "يٕخة".أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

   Appropriateness  د( يؤشز ذمٕٚى انًلاءيح

إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ٟٚ٘ ئٔزبط خبَ اٌىجش٠ذ ٟ٘ 

ٌىض١ش ِٓ اٌظٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ ٌٚظٕبػخ الأعّذح اٌفٛعفبر١خ ٔزبئظ ِف١ذح ٚػشٚس٠خ 

 ٚثطش٠مخ ِٕبفغخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزغبسٞ.

 :انُرٛدح

 "."يٕخةِإشش  أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ ٌّششٚع اعزغلاي خبَ اٌىجش٠ذ

   Responsiveness ِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

ٌىض١ش رزّضً ِخشعبد ِششٚع اعزغلاي خبَ اٌىجش٠ذ فٟ ئٔزبط اٌؼٕظش اٌلاصَ 

ِٓ اٌظٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ ٌٚظٕبػخ الأعّذح اٌفٛعفبر١خ, ثّب ٠ؼٕٟ أْ ِخشعبد ٘زا 
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اٌّششٚع رغزغ١ت ٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة 

 ٘زٖ اٌظٕبػبد.

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

     Sustainability  ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

ثؼذ أْ رُ رٛف١ش اٌغبص اٌطج١ؼٟ وّظذس ٌٍطبلخ اٌلاصِخ ٌزشغ١ً اٌّششٚع, 

الاؽز١بؽٟ ِٓ اٌخبَ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ اٌّزّضٍخ فٟ و١ّبد 

ٚٔغجخ رشو١ضٖ, ِٚغ ؽبعخ اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٌخبَ اٌىجش٠ذ فبٔٗ ٠غت الاعزّشاس فٟ رٕف١ز 

 اٌّششٚع ٚلا ٠زؼ١ٓ رؼذ٠ٍٗ.

 انُرٛدح:

 ."يٕخة"أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚع 
 

 يشزٔع خط انسكح انحذٚذ الإسًاػٛهٛح / رفح -4

  Effectiveness ذمٕٚى انفؼانٛحأ( يؤشز 

(, ٚوزا اٌج١بٔبد ٚالأسلبَ ٠24زج١ٓ ِٓ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ا١ٌّذا١ٔخ)

 ٚالإؽظبءاد إٌّشٛسح, أْ أ٘ذاف اٌّششٚع ٌُ رزؾمك.

 :انُرٛدح

 "سانة"ِإشش ٌٍّششٚع أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ 
 

   Efficiency ب( يؤشز ذمٕٚى انكفاءج 

لإرّبَ رٕف١ز اٌّششٚع فٟ: ئػبدح رٕف١ز ٚئطلاػ ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ   ٠زّضً

% ِّب رُ رٕف١زٖ ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌٍّششٚع, ٚئػبدح سفغ وفبءح اٌخؾ ثؼذ  33ٔؾٛ 

رؼشػٗ ٌٍزٍف ٔز١غخ أػّبي اٌغشلخ ٚإٌٙت اٌزٟ رؼشع ٌٙب, ٚاعزىّبي رٕف١ز ثبلٟ 

 ِشاؽً اٌّششٚع, ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ.

 انُرٛدح:

 "."سانةِإشش  ٌٍّششٚع أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح
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     Adequacyج( يؤشز ذمٕٚى انكفاٚح

رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ٠غُٙ فٟ ؽً اٌّشىٍخ  اْ

 اٌّغزٙذف ؽٍٙب فٟ ؽبي اعزىّبي رٕف١ز ع١ّغ ِشاؽٍٗ. 

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

  Appropriateness انًلاءيحد( يؤشز ذمٕٚى 

ئرّبَ رٕف١ز اٌّششٚع ٚاٌجذء فٟ رشغ١ٍٗ ِمِٛب ػشٚس٠ب ِٓ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ  ٠ؼذ

 فٟ اٌّؾبفظخ.

 انُرٛدح:

اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ ِٚلائّخ إٌزبئظ أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ 

 "."يٕخةِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ِإشش  اٌّغزٙذف رؾم١مٙب
 

    Responsiveness ِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

رٛف١ش  ِششٚع خؾ اٌغىه اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ فٟ رزّضً ِخشعبد

خذِخ إٌمً ػجش خطٛؽ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ, ِٚٓ صُ فبْ ٘زٖ اٌّخشعبد رغزغ١ت ثطج١ؼخ 

اٌؾبي ٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّؾبفظخ ٚاٌّغزٙذفخ 

 ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ.

 انُرٛدح:

 "."يٕخةِإشش أْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌٍّششٚع 
 

    Sustainability ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

ثبػزجبس أْ ِششٚع خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ ٘ٛ أؽذ ِششٚػبد 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشئ١غ١خ فٟ ِخطؾ اٌز١ّٕخ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء, ٚٔظشا لأ١ّ٘خ إٌمً 

ئٔغبػ خطؾ ِٚششٚػبد اٌز١ّٕخ ٚثظفخ خبطخ إٌمً ػجش خطٛؽ اٌغىه ػِّٛب فٟ 

اٌؾذ٠ذ٠خ, فبٔٗ ٠غت الاعزّشاس فٟ رٕف١ز اٌّششٚع ؽزٝ الأزٙبء ِٓ ع١ّغ ِشاؽٍٗ ٚفمب 

 ٌّب ٘ٛ ِخطؾ ٚدْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رؼذ٠ٍٗ.

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚع ِإشش 
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 انفزداٌ انخاص تخط انسكح انحذٚذ يشزٔع كٕتز٘ - 5

  Effectiveness انفؼانٛحذمٕٚى أ( يؤشز 

لاعزىّبي رٕف١ز ِششٚع وٛثشٞ اٌفشداْ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ, سغُ أْ  ٔظشا

خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ ٌُ ٠غزىًّ ٚرٛلف اٌؼًّ ثٗ, ئلا أْ رٌه ٠ؼٕٟ رؾمك إٌزبئظ 

 اٌّغزٙذفخ ِٓ ِششٚع ئٔشبء اٌىٛثشٞ )عضئ١ب(.

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ ٌٍّششٚع 
 

  Efficiency ب( يؤشز ذمٕٚى انكفاءج

ٔز١غخ ٌٍؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ ِششٚػٟ خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ, 

ٚوٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ, فبْ اعزىّبي رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ 

ئػبدح ئطلاػ ٚاعزىّبي خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ ئلبِخ ِششٚع وٛثشٞ اٌفشداْ ٠زطٍت 

الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ, ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌّششٚع ثؾبعخ ئٌٝ عٙٛد وج١شح 

 ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئرّبِٗ.

 :انُرٛدح

ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ  اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح 

)و١ٍب(  شبء وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذئٔاٌّغزٙذفخ ِٓ ئرّبَ ِششٚع 

 "."سانةِإشش 
 

   Adequacyانكفاٚحج( يؤشز ذمٕٚى 

أل١ُ وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ فٛق لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚأٔشئ خظ١ظب 

ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ اٌّبٔغ اٌّبئٟ )لٕبح اٌغ٠ٛظ(, اٌزٟ رٛاعٗ خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ 

أْ وٛثشٞ اٌفشداْ فٟ ؽذ رارٗ ٘ٛ اٌؾً ٌٙزٖ اٌّشىٍخ, ٚرٌه  الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ,  أٞ

 فٟ ؽبٌخ اعزىّبي ٚرشغ١ً خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ اٌّشبس ئ١ٌٗ.

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ ٌٍّششٚع 
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   Appropriateness  د( يؤشز ذمٕٚى انًلاءيح

اٌخبص ثبٌغىخ إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ ٚئٔشبء وٛثشٞ اٌفشداْ 

اٌؾذ٠ذ ٟ٘ ١ٌغذ ِف١ذح ٚؽغت, ٌٚىٕٙب ػشٚسح ِٓ ػشٚساد ئٔشبء ٚرشغ١ً خؾ 

اٌغىخ اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ, ٚثذٚٔٗ فلا ل١ّخ ٌخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ, ٚخبطخ فٟ ظً 

  ػذَ ٚعٛد أٔفبق أعفً لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ رٍه إٌّطمخ.

 :انُرٛدح

 "يٕخة".أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

  Responsivenessِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

رزّضً ِخشعبد ِششٚع وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ فٛق لٕبح 

اٌغ٠ٛظ فٟ رٛف١ش ٚرغ١ًٙ خذِخ اٌّشٚس ٚاٌؼجٛس ٌٍمطبساد ٚاٌغ١بساد ٚاٌشبؽٕبد 

ِٓ ٚاٌٝ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء ششق اٌمٕبح ٚثبلٟ ِٕبؽك ِٚؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ غشة 

ٌمٕبح, ٚٔز١غخ ٌزٌه فٟٙ رغزغ١ت ٌؾبعبد ٚسغجبد الأؽشاف اٌّغزف١ذح ٚاٌّغزٙذفخ ا

  ثٙزٖ اٌخذِخ.

 ٔانُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

   Sustainability ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

الأعبع١خ ٌّششٚع ٠ؼزجش وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثبٌغىخ اٌؾذ٠ذ ثّضبثخ اٌج١ٕخ 

ئٔشبء ٚرشغ١ً خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ, ثً ٠ؼذ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ 

  ِشاؽً رٕف١ز اٌّششٚع.

 :انُرٛدح

 "."يٕخةِإشش أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚع 

 

 يشزٔع كٕتز٘ انسلاو انؼهٕ٘ فٕق لُاج انسٕٚس - 6

   Effectiveness  انفؼانٛحذمٕٚى أ( يؤشز 

أٌف  ٠53غزٛػت وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق لٕبح اٌغ٠ٛظ ػجٛس ؽٛاٌٟ 

, ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ؾمك 4332ع١بسح ػجش ػفزٟ اٌمٕبح ١ِٛ٠ب ِٕز ثذء رشغ١ٍٗ فٟ أوزٛثش ػبَ 

 إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئٔشبئٗ.
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 انُرٛدح:

أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ ِب رؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌّششٚع 

 "."يٕخةِإشش 
 

  Efficiency انكفاءجب( يؤشز ذمٕٚى 

ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئرّبَ   اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ

ِٓ اٌّششٚع.ٔظشا لإرّبَ رٕف١ز اٌّششٚع ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ, فبْ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ 

  ئٔشبئٗ ٌُ رؼذ ثؾبعخ ئٌٝ أٞ عٙٛد ٌزؾم١مٙب.

 انُرٛدح:

 .""يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح ٌٍّششٚع 
 

   Adequacy  انكفاٚحج( يؤشز ذمٕٚى 

رغُٙ ئلبِخ ٚئٔشبء وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق لٕبح اٌغ٠ٛظ ثذسعخ وج١شح فٟ 

لٕبح اٌغ٠ٛظ فٟ ؽً ِشىٍخ ػجٛس اٌغ١بساد ٚاٌشبؽٕبد ٚوبفخ أٔٛاع اٌّشوجبد فٛق 

 .الارغب١٘ٓ

 انُرٛدح:

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ اٌزٞ ٠ش١ش أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ 

 ."يٕخةِٓ ئلبِخ اٌّششٚع فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌّغزٙذف ؽٍٙب ِإشش 
 

   Appropriateness  د( يؤشز ذمٕٚى انًلاءيح

ِٓ ِششٚع ئٔشبء وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق لٕبح  إٌزبئظ اٌّغزٙذفخرؼذ 

اٌغ٠ٛظ ػشٚس٠خ ٌشثؾ ع١ٕبء ثجبلٟ اٌّؾبفظبد ٚالألب١ٌُ, ٚوغش اٌؼضٌخ اٌزٟ فشػزٙب 

اٌطج١ؼخ اٌغغشاف١خ ػٍٝ ع١ٕبء, ٚدػُ خطؾ ِٚششٚػبد اٌز١ّٕخ فٟ ِؾبفظخ شّبي 

 ع١ٕبء.

 انُرٛدح:

ظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ إٌزبئ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ 

 ". "يٕخةئلبِخ اٌّششٚع ِإشش 
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  Responsivenessِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

رزّضً اٌّخشعبد ٚإٌّزظ إٌٙبئٟ ٌّششٚع وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق لٕبح 

اٌغ٠ٛظ فٟ رٛف١ش ٚرغ١ًٙ خذِخ اٌّشٚس ٚاٌؼجٛس ِٓ ٚاٌٝ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء 

الإعّبػ١ٍ١خ ٚثٛسعؼ١ذ ٚاٌغ٠ٛظ ششق اٌمٕبح, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚإٌّبؽك اٌزبثؼخ ٌّؾبفظبد 

أْ ِخشعبد اٌّششٚع رغزغ١ت ٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد وبفخ الأؽشاف اٌّغزف١ذح 

 ٚاٌّغزٙذفخ ثٙزٖ اٌخذِخ.

 انُرٛدح:

أْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ اعزغبثخ ِخشعبد اٌّششٚع 

 "."يٕخةٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ِإشش 
 

    tySustainabili ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

ٔظشا لإرّبَ رٕف١ز اٌّششٚع ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ ِٚشٚس أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد 

ػٍٝ اٌجذء فٟ رشغ١ٍٗ, فبْ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ 

 "يٕخة".ِإشش  ٠ٍٗئِىب١ٔخ الاعزّشاس فٟ رٕف١ز اٌّششٚع, أَ ٠زؼ١ٓ رؼذ
 

 يشزٔع ذطٕٚز يُٛاء انؼزٚش انثحز٘ - 7

   Effectiveness  انفؼانٛحذمٕٚى أ( يؤشز 

, لا ٠زؼذٜ اٌّشاؽً 4326ِب رُ رٕف١زٖ ِٓ أػّبي ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ ٔز١غخ لأْ 

 فبْ أ٘ذاف اٌّششٚع ٌُ رزؾمك ثؼذ.الأ١ٌٚخ 

 :انُرٛدح

ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ ٌّششٚع رط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ  ِإشش أْ 

 "سانة".
 

  Efficiency انكفاءجب( يؤشز ذمٕٚى 

لذس ؽغُ اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ِششٚع رٛعؼخ ٚرط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ  

١ٍِبس ع١ٕٗ, ِّب ٠ؼٕٟ أْ ؽغُ  ١ٍِ2.2ْٛ ع١ٕٗ ئٌٝ  353ِب ث١ٓ  4324فٟ ػبَ 

 ّششٚع ِبصاي وج١شا.اٌاٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئرّبَ 
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 :انُرٛدح

ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ  ئ٠ٌٝش١ش أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزٞ  

 "." سانةِإشش  ّششٚعاٌاٌّغزٙذفخ ِٓ ئرّبَ 

  Adequacy انكفاٚحج( يؤشز ذمٕٚى 

رإدٞ ػ١ٍّخ رٛعؼخ ٚرط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ ٚرؾ٠ٍٛٗ ِٓ ١ِٕبء طغ١ش  

ِخظض لأػّبي اٌظ١ذ اٌجؾشٞ ئٌٝ ١ِٕبء رغبسٞ وج١ش)ؽبي ئرّبِٙب(, ئٌٝ ؽً 

برغخ ػٓ ص٠بدح ؽشوخ إٌمً اٌجؾشٞ ٚاٌزظذ٠ش ػجش ا١ٌّٕبء, ٚاٌزٟ أدد ئٌٝ اٌّشىٍخ إٌ

 اخزٕبق ؽشوخ اٌؼًّ ٔز١غخ ػ١ك ا١ٌّٕبء ٚرىذط اٌغفٓ خبسط اٌغبؽظ.

 انُرٛدح:

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ اٌزٞ ٠ش١ش أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ  

 ."يٕخةِٓ ئلبِخ اٌّششٚع فٟ ؽً اٌّشىٍخ اٌّغزٙذف ؽٍٙب ِإشش 
 

    Appropriateness  انًلائًحد( يؤشز ذمٕٚى 

ئْ إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ رٕف١ز ِششٚع رٛعؼخ ٚرط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش  

اٌّزٛلغ لأػّبي إٌمً اٌجؾشٞ ػجش اٌجؾشٞ ثبرذ ِف١ذح ثً ٚػشٚس٠خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس 

ا١ٌّٕبء, ِٕٚٙب ص٠بدح ػ١ٍّبد اٌزظذ٠ش ٚالاعز١شاد رضإِب ٚاسرجبؽب ثخطؾ اٌز١ّٕخ فٟ 

 اٌّؾبفظخ.

 انُرٛدح:

إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ  اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ 

 "."يٕخةئلبِخ اٌّششٚع ِإشش 
 

  ponsivenessResِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

رغزغ١ت ِخشعبد ِششٚع رط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ ٌؾبعبد ٚسغجبد 

 الأؽشاف اٌّغزٙذفخ اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّبد اٌزظذ٠ش ٚوبفخ ػ١ٍّبد إٌمً اٌجؾشٞ.

 انُرٛدح:

أْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ اعزغبثخ ِخشعبد اٌّششٚع 

 "."يٕخةٌؾبعبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ِإشش 

 

   Sustainability ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح
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ِشوض اٌجؾٛس ٚالاعزشبساد اٌزبثغ ٌمطبع رش١ش اٌذساعبد اٌف١ٕخ اٌزٟ أػذ٘ب 

إٌمً اٌجؾشٞ ثأوبد١ّ٠خ إٌمً اٌجؾشٞ ؽٛي ػ١ٍّخ رط٠ٛش ا١ٌّٕبء ئٌٝ ئِىب١ٔخ رٛعؼخ 

إٌمً اٌجؾشٞ, ٚلا ؽبعخ ئرْ ٚرط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش ٚرغ١ٙضٖ ٌخذِخ وبفخ ػ١ٍّبد 

 ٌزجذ٠ٍٗ أٚ رؼذ٠ٍٗ.

 انُرٛدح:

اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِذٜ ئِىب١ٔخ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ أْ 

 "."يٕخةِإشش  الاعزّشاس فٟ رٕف١ز اٌّششٚع, أَ ٠زؼ١ٓ رؼذ٠ٍٗ
 

 يشزٔع يدًغ ذسٛٛم انغاس انطثٛؼٙ - 9

  Effectiveness انفؼانٛحذمٕٚى أ( يؤشز 

رؾ٠ًٛ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ٌؼذَ رٕف١ز اٌّششٚع فبْ اٌٙذف ِٕٗ ٚ٘ٛ  ٔظشا 

 اٌّغزخشط ِٓ ؽمٛي الإٔزبط ِٓ اٌؾبٌخ اٌغبص٠خ ئٌٝ اٌؾبٌخ اٌغبئٍخ ٌُ ٠زؾمك.

 انُرٛدح:

 ِغّغ رغ١١ً اٌغبص اٌطج١ؼٟ ثبٌش١خ ص٠ٚذأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ ٌّششٚع 

 "سانة".ِإشش 
 

  Efficiency ب( يؤشز ذمٕٚى انكفاءج

ٌىٟ رؾمك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئٔشبئٗ, فبْ اٌّششٚع ثؾبعخ ئٌٝ عٙٛد وج١شح 

 فٟ عج١ً اعزىّبٌٗ ٚرٕف١ز ِب رجمٝ ِٓ ِشاؽً.

 انُرٛدح:

أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ  

 "سانة".اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌّششٚع ِإشش 
 

   Adequacy  انكفاٚحج( يؤشز ذمٕٚى 

ثؼذ الأزٙبء ِٓ رٕف١زٖ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ّششٚع رزؾمك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌ

ِخطؾ, ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ اٌّشىٍخ اٌّغزٙذف ؽٍٙب ٟٚ٘ رؾ٠ًٛ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٓ 

 ؽبٌزٗ اٌغبص٠خ ئٌٝ اٌؾبٌخ اٌغبئٍخ لذ ؽٍذ.
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 انُرٛدح:

ِغّغ رغ١١ً اٌغبص اٌطج١ؼٟ ثّٕطمخ )اٌؼ١ّذ( أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ ٌّششٚع 

 "."يٕخةثبٌش١خ ص٠ٚذ ِإشش 

  Appropriateness انًلاءيحد( يؤشز ذمٕٚى 

إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ِف١ذح ثً ػشٚس٠خ ٔظشا  رؼذ

ٌلأ١ّ٘خ اٌىج١شح ٌؼ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٓ ؽبٌزٗ اٌغبص٠خ ئٌٝ اٌؾبٌخ اٌغبئٍخ, ٚثّب 

 ٌزٌه ِٓ ػشٚسح ف١ٕخ ٚعذٜٚ الزظبد٠خ ٚرغبس٠خ ػب١ٌخ.

 انُرٛدح:

 "يٕخة".أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاءِخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

  Responsivenessالاسرداتح ؤشز ذمٕٚى ِ( ي

رزّضً ِخشعبد اٌّششٚع فٟ رٛف١ش خذِخ رؾ٠ًٛ اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٓ ؽبٌزٗ 

اٌغبص٠خ اٌزٟ ٠غزخشط ػ١ٍٙب ِٓ ؽمٛي الإٔزبط ئٌٝ اٌؾبٌخ اٌغبئٍخ اٌزٟ ٠غًٙ ِؼٙب 

رخض٠ٕٗ أٚ ٔمٍٗ ػجش اٌخطٛؽ ٚالأٔبث١ت ئٌٝ ِٕبؽك الاعزخذاَ أٚ لأغشاع اٌزظذ٠ش, 

 اعزغبثخ ٌؾبعبد ٚسغجبد الأؽشاف اٌّخزٍفخ اٌّغزٙذفخ ثٙزٖ اٌخذِخ.ٚرٌه 

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌٍّششٚع ِإشش 
 

    Sustainability  ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

ٔظشا لأ١ّ٘خ رؾ٠ًٛ اٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغزخشط ِٓ ؽمٛي الإٔزبط ِٓ ؽبٌزٗ 

اٌؾبٌخ اٌغبئٍخ, ٚثؼذ أْ رُ رغ١ٙض أسع اٌّششٚع ٚالأزٙبء ِٓ رٕف١ز اٌغبص٠خ ئٌٝ 

ٚرشو١ت خطٛؽ اٌغبص, فبْ رٌه ٠غزٛعت الاعزّشاس فٟ رٕف١ز اٌّششٚع ٚاعزىّبٌٗ ٚلا 

 ٠زؼ١ٓ رؼذ٠ٍٗ.

 انُرٛدح:

 "يٕخة".أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌٍّششٚع ِإشش 
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 (26)يشزٔع فحى انًغارج - 8

  Effectiveness انفؼانٛحذمٕٚى  أ( يؤشز
ثؼذ اعزىّبي رٕف١ز اٌّششٚع ٚثذء اٌزشغ١ً ٚالإٔزبط ٚرظذ٠ش و١ّبد ِٓ 

الإٔزبط ػجش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ رٛلف اٌؼًّ ٚأغٍك اٌّششٚع ٚعبسٞ رظف١زٗ, 

 .ٚٔز١غخ ٌزٌه فبْ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع ٌُ رزؾمك

 انُرٛدح:

 "سانة".ِإشش فؾُ اٌّغبسح أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ ٌّششٚع 
 

   Efficiencyانكفاءجب( يؤشز ذمٕٚى 

ٌىٟ رزؾمك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ اٌّششٚع, فبْ رٌه ٠زطٍت رؾذ٠ذ 

الأعجبة اٌؾم١م١خ اٌزٟ أدد ئٌٝ رٛلف اٌؼًّ ثبٌّششٚع ٚدساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ 

فاْ اٌّششٚع ثؾبعخ ئٌٝ عٙٛد وج١شح ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ئػبدح رشغ١ٍٗ, ِٚٓ صُ 

ثّششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبفظخ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚالأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ 

  .رٛلف اٌؼًّ ثبٌّششٚع

 انُرٛدح:

اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ؽغُ اٌغٙٛد  فؾُ اٌّغبسحأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفبءح ٌّششٚع 

 "سانة".اٌلاصِخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٕٗ ِإشش 
 

  Adequacyج( يؤشز ذمٕٚى انكفاٚح

رؼذ ػ١ٍّخ ئٔزبط اٌفؾُ ِٓ ِٕغُ فؾُ اٌّغبسح ٟ٘ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ئلبِخ 

اٌّششٚع, ِّب ٠غُٙ فٟ ؽً ِشىٍخ اٌؾبعخ ئٌٝ خبَ اٌفؾُ عٛاء ٌٍغٛق اٌّؾٍٟ خبطخ 

أصِخ اٌطبلخ فٟ ِظش, أٚ لأغشاع اٌزظذ٠ش فٟ ظً ٚعٛد و١ّبد وج١شح ِٓ فٟ ظً 

 الاؽز١بؽٟ اٌغ١ٌٛٛعٟ ٚاٌزؼذ٠ٕٟ ِٓ ٘زا اٌؼٕظش.

 :انُرٛدح

 "."يٕخةِإشش   فؾُ اٌّغبسحأْ ِإشش رم٠ُٛ اٌىفب٠خ ٌّششٚع 

  Appropriateness انًلاءيحد( يؤشز ذمٕٚى 

٠ؼذ اعزّشاس ئٔزبط خبَ اٌفؾُ ِٓ خلاي ِششٚع فؾُ اٌّغبسح ٘ٛ اٌٙذف 

الأعبعٟ ٌٙزا اٌّششٚع, ٚٔظشا لأ١ّ٘خ ٘زا إٌّزظ وّظذس ِٓ ِظبدس اٌطبلخ, فبْ 
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إٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ ٘زا اٌّششٚع ٚالاعزّشاس فٟ رشغ١ٍٗ ٟ٘ أ٘ذاف 

 ٚغب٠بد ػشٚس٠خ.

 انُرٛدح:

 "يٕخة".ِإشش ِخ ٌّششٚع فؾُ اٌّغبسح أْ ِإشش رم٠ُٛ اٌّلاء
 

   Responsiveness ِ( يؤشز ذمٕٚى الاسرداتح 

رؼذ ػ١ٍّخ اعزخشاط خبَ اٌفؾُ ِٓ خلاي ِششٚع فؾُ اٌّغبسح ؽبي اعزّشاس٘ب 

 رٍج١خ لاؽز١بعبد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ عٛاء ٌٍغٛق اٌّؾٍٟ أٚ لأغشاع اٌزظذ٠ش.

 انُرٛدح:

 "."يٕخةأْ ِإشش رم٠ُٛ الاعزغبثخ ٌّششٚع فؾُ اٌّغبسح ِإشش 
 

    Sustainability  ٔ( يؤشز ذمٕٚى انمذرج ػهٗ الاسرًزارٚح

ػٓ اٌؼًّ لأعجبة ِزؼٍمخ ثبٌغذٜٚ  فؾُ اٌّغبسحثؼذ أْ رٛلف ِششٚع 

الالزظبد٠خ, فبٔٗ ٠زؼ١ٓ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ لإػبدح رشغ١ً اٌّششٚع خبطخ فٟ 

ظً ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌفؾُ وّظذس ِٓ ِظبدس اٌطبلخ, ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ئػبدح رشغ١ً 

 اٌّششٚع ثؼذ أْ ٠زُ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٚالأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ رٛلفٗ.

 :انُرٛدح

ِإشش رم٠ُٛ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٌّششٚع فؾُ اٌّغبسح ِإشش أْ 

 "يٕخة".

 انُرائح

ِششٚع وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق  يشزٔػاخ ذى الاَرٓاء يٍ ذُفٛذْا ْٔٙ: - أ

 لٕبح اٌغ٠ٛظ, ِششٚع وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ

نهرًُٛح يشزٔع شًال سُٛاء  يشزٔػاخ خار٘ انؼًم ػهٗ ذُفٛذْا ْٔٙ: - ة

٠ٚغشٞ اٌؼًّ ثٗ ثّؼذلاد ِٕخفؼخ عذا ِمبسٔخ ثّب ٘ٛ ِخطؾ, فمذ  انشراػٛح

ؽزٝ  2882% ِٓ ؽغُ الأػّبي ِٕز ثذء اٌّششٚع ػبَ  23.35رُ رٕف١ز ٔؾٛ 

, ِٚٓ صُ ٌُ رزؾمك أ٘ذاف اٌّششٚع, ٠ٚزطٍت الأِش 4326ٔٙب٠خ ػبَ 

الأػّبي % ِٓ ئعّبٌٟ ؽغُ  56اعزىّبي ثبلٟ الأػّبي ٚاٌزٟ رمذس ثٕؾٛ 

أٌف فذاْ ششق لٕبح اٌغ٠ٛظ وّب ٘ٛ ِخطؾ  233اٌى١ٍخ, ٚاعزىّبي صساػخ 
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% فمؾ ِٓ  43رؼبدي ٔؾٛ  أٌف فذاْ 34.435ثؼذ أْ رٛلف اٌشلُ ػٕذ 

 ئعّبٌٟ اٌّغبؽخ اٌّغزٙذفخ.

ٌُ رزغبٚص ِؼذلاد الأغبص ػ١ٍّخ  يشزٔع ذطٕٚز يُٛاء انؼزٚش انثحز٘

الأزٙبء ِٓ اٌذساعبد اٌف١ٕخ, ٚرؾذ٠ذ ٚرخظ١ض إٌّبؽك ٚالأسع اٌلاصِخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌزٛع١غ ٚاٌزط٠ٛش, ٠ٚزطٍت الأِش اعزىّبي رٕف١ز اٌّشاؽً اٌّزجم١خ ِٓ 

 ١ٍِبس ع١ٕٗ. 2.2اٌّششٚع ٚاٌزٟ رمذس ثٕؾٛ 

انحذٚذ يشزٔع خط انسكك يشزٔػاخ ذٕلف انؼًم تٓا ْٔٙ:  ط( - د

ٚلذ رٛلف اٌؼًّ فٟ رٕف١ز ِب رجمٝ ِٓ أػّبي ثؼذ الأزٙبء  الإسًاػٛهٛح/ رفح

% ِّب رُ رٕف١زٖ فٟ  33ِٓ رٕف١ز اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّششٚع ٚػ١بع ٔؾٛ 

٘زٖ اٌّشؽٍخ ٔز١غخ لأػّبي اٌغشلخ ٚإٌٙت اٌزٟ رؼشع ٌٙب اٌّششٚع, ٚٔز١غخ 

ئػبدح رٕف١ز ٚئطلاػ ت رٌه ٌزٌه فبْ أ٘ذاف اٌّششٚع ٌُ رزؾمك ثؼذ, ٠ٚزطٍ

% ِّب رُ رٕف١زٖ ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌٍّششٚع ٚئػبدح سفغ وفبءح  33ٔؾٛ 

اٌخؾ, ٚاعزىّبي رٕف١ز ثبلٟ ِشاؽً اٌّششٚع ٚٚطٛي اٌخؾ ئٌٝ ِذ٠ٕخ 

وُ, ٚاٌٝ إٌّطمخ  58وُ, صُ ئٌٝ ِذ٠ٕخ سفؼ ثطٛي  33اٌؼش٠ش ثطٛي 

 ِخطؾ. وُ  ٚفمب ٌّب ٘ٛ 33اٌظٕبػ١خ ثٛعؾ ع١ٕبء ثطٛي 

ٚلذ رٛلف اٌؼًّ ثٗ ثؼذ اٌخطٛاد الأ١ٌٚخ   يشزٔع اسرغلال خاو انكثزٚد 

اٌزٟ اػزجشد ثذا٠خ ٌٍزٕف١ز, ِٚٓ صُ ٌُ رزؾمك أ٘ذاف اٌّششٚع, ٠ٚزطٍت الأِش 

اٌجذء فٟ اعزىّبي اٌزٕف١ز خبطخ ثؼذ رٛفش اٌغبص اٌطج١ؼٟ ِٚشٚس خطٛؽٗ 

 ثبٌمشة ِٓ ِٕطمخ اٌىشف.

ٚلذ رٛلف  نطثٛؼٙ تًُطمح انؼًٛذ تانشٛخ سٔٚذيشزٔع يدًغ ذسٛٛم انغاس ا

اٌؼًّ ثٗ ػٕذ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ ٚرخظ١ض أسع اٌّششٚع, ٚاٌزؼبلذ ِغ اٌششوخ 

 إٌّفزح, ٠ٚزطٍت الأِش اٌجذء فٟ رٕف١ز اٌّششٚع.

ػٕذ اٌّشؽٍخ ٚلذ رٛلف اٌؼًّ ثٗ  تسثٛكح انكًٛٛائٙ انظُاػٙيشزٔع انًدًغ 

ٔزٙبء ِٓ رشغ١ً ٚؽذح رٕم١خ ٚرىش٠ش الأٌٚٝ ٌٍّششٚع )ئٔشبء اٌّلاؽخ(, ٚالا

أٌف ؽٓ ع٠ٕٛب ِٓ اٌٍّؼ اٌّّزبص ٠ظذس  333لإٔزبط  2/6/2883اٌٍّؼ فٟ 

, ٠ٚزطٍت الأِش اعزىّبي رٕف١ز ِؼظّٗ ٌٍخبسط ػجش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ

اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ اٌّششٚع لإٔزبط وشثٛٔبد اٌظٛد٠َٛ ٚاٌظٛدا 

 ٚاٌٍّْٛ.اٌىب٠ٚخ, ٚاٌضعبط اٌشفبف 
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رُ الأزٙبء ِٓ رٕف١زٖ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ, ٚدخً   يشزٔع فحى انًغارج

 4336رٛلف اٌؼًّ ثٗ رّبِب ِٕز ػبَ اٌّششٚع ِشؽٍخ الإٔزبط ٚاٌزظذ٠ش, صُ 

لأعجبة رزؼٍك ثبسرفبع رىٍفخ الإٔزبط ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ِؼذاد ؽذ٠ضخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚع, رغش٠ؼ ِؼظُ رُ اٌخبِخ فٟ الأػّبق, ٚٔز١غخ ٌزٌه 

٠ٚغشٞ اٌؼًّ ٌج١غ أطٛي ِٚؼذاد ششوخ فؾُ ع١ٕبء ثغشع رظف١خ 

, ٠ٚزطٍت الأِش ئػبدح دساعخ اٌغٜٛ الالزظبد٠خ ٌٍّششٚع ٌٙذف اٌّششٚع

 ئػبدح رشغ١ٍٗ.

 يؤشزاخ ػًهٛح ذمٕٚى انًشزٔػاخ

عبءد ِإششاد رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ/ اٌىفبءح/ اٌىفب٠خ/ اٌّلاءِخ/ الاعزغبثخ/ ٚاٌمذسح 

ػٍٝ الاعزّشاس٠خ, ٌىً ِششٚع ِٓ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 :فًٛا ٚرؼهك تانًشزٔػٍٛ الأٔل ٔانثاَٙ ًْٔا - أ

 ِششٚع وٛثشٞ اٌغلاَ اٌؼٍٛٞ فٛق لٕبح اٌغ٠ٛظ. .2

 .ِششٚع وٛثشٞ اٌفشداْ اٌخبص ثخؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ .4

, فمذ رُ ح "" يٕخثفبْ ِإششاد ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٌٍّششٚػ١ٓ عبءد ع١ّؼٙب 

الأزٙبء ِٓ اٌزٕف١ز ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخطؾ, ٚلذ رؾممذ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ )و١ٍب( 

 -ثبٌٕغجخ ٌّششٚع وٛثشٞ اٌغلاَ, ٚ)عضئ١ب( ثبٌٕغجخ ٌّششٚع وٛثشٞ اٌفشداْ 

  -ؽ١ش ٠ٕزظش الأزٙبء ِٓ رٕف١ز ٚرشغ١ً خؾ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ

ٚػجٛس وبفخ أٔٛاع اٌغ١بساد ٚاٌّشوجبد فٛق ٚأدٜ رٌه ئٌٝ ؽً ِشىٍخ ِشٚس 

لٕبح اٌغ٠ٛظ, ٚأْ ٘زٖ إٌزبئظ ػشٚس٠خ ٚرغزغ١ت ٌشغجبد ٚرفؼ١لاد وبفخ 

الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ثٙزٖ اٌخذِخ, ِٚٓ صُ ٠زؼ١ٓ الاعزّشاس فٟ رشغ١ً 

 اٌّششٚػ١ٓ فٟ ظً ػذَ ٚعٛد أٔفبق أسػ١خ  أعفً اٌمٕبح فٟ ٘زٖ إٌّطمخ.

 ٔػاخ يٍ انثانث ٔحرٗ انراسغ ْٔٙ:فًٛا ٚرؼهك تثالٙ انًشز - ب

 ) ِششٚع رشػخ اٌغلاَ (.  NSADPِششٚع شّبي ع١ٕبء ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ  .2

 ثغج١ىخ. اٌى١ّ١بئٟ اٌظٕبػِٟششٚع اٌّغّغ  .4

 ِششٚع خؾ اٌغىه اٌؾذ٠ذ الإعّبػ١ٍ١خ / سفؼ. .6

 ِششٚع ِغّغ رغ١١ً اٌغبص اٌطج١ؼٟ ثّٕطمخ اٌؼ١ّذ ثبٌش١خ ص٠ٚذ. .2

 ش٠ذ.ِششٚع اعزغلاي خبَ اٌىج .5
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 ِششٚع فؾُ اٌّغبسح. .3

 .ِششٚع رط٠ٛش ١ِٕبء اٌؼش٠ش اٌجؾشٞ .3
 

" فاْ ِإششا ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌفؼب١ٌخ/ ٚرم٠ُٛ اٌىفبءح ٌزٍه اٌّششٚػبد عبءد 

, ثّؼٕٝ أْ الأ٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِزٙب ٌُ رزؾمك ٔز١غخ "سانثح 

ٌزؾم١ك رٍه إٌزبئظ ٌؼذَ الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز, ٚأْ ؽغُ اٌغٙٛد اٌلاصِخ 

 ِبصاٌذ وج١شح.
 

أِب ثبلٟ ِإششاد ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٟٚ٘: ِإشش اٌىفب٠خ/ ٚاٌّلاءِخ/ ٚالاعزغبثخ/ 

 , ٚرٌه ٠ؼٕٟ: ""يٕخثحٚاٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس٠خ, فٟٙ ِإششاد 

أْ إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ِٓ ئلبِخ رٍه اٌّششٚػبد )ؽبي رؾم١مٙب(, رغُٙ فٟ ؽً  .2

ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ئلبِخ ِضً ٘زٖ اٌّشىلاد اٌّغزٙذف ؽٍٙب 

 اٌّششٚػبد.

أْ الأ٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ رٍه اٌّششٚػبد ع١ذح  .4

 ٚػشٚس٠خ ٠ٚزؼ١ٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب.

أْ ِخشعبد ٘زٖ اٌّششٚػبد عٛاء وبٔذ عٍؼ١خ أٚ خذ١ِخ فأٙب رغزغ١ت  .6

 اٌخذِخ. ٌشغجبد ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ ثٙزٖ اٌغٍؼخ أٚ

ٔظشا لأ١ّ٘خ الأ٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌّغزٙذف رؾم١مٙب ِٓ ئلبِخ رٍه اٌّششٚػبد  .4

فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌّغزٙذف ؽٍٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب, ٚأٔٙب رغزغ١ت ٌشغجبد 

ٚرفؼ١لاد الأؽشاف اٌّغزٙذفخ, فبٔٗ ٠زؼ١ٓ الاعزّشاس فٟ اعزىّبي رٕف١ز ٘زٖ 

 اٌّششٚػبد ٚلا ٠غت رؼط١ٍٙب أٚ رؼذ٠ٍٙب.
 

رىْٛ اٌذساعخ لذ ؽممذ أ٘ذافٙب ٚصجزذ طؾخ اٌفشػ١خ الأعبع١خ اٌزٟ  ٚثزٌه

" أٌ يشزٔػاخ انرًُٛح انرٙ ألًٛد ػهٗ أرع يحافظح شًال لبِذ ػ١ٍٙب ٟٚ٘:

 سُٛاء ػهٗ يذٖ أكثز يٍ ثلاثٍٛ ػايا, نى ذحمك انُرائح انًسرٓذفح يٍ يُٓا ".
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 انرٕطٛاخ

أٚ ِب ػشف ثبٌّششٚع ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌجٕبء ػٍٝ خطخ اٌز١ّٕخ 

اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ع١ٕبء, ٚعشػخ اعزىّبي ِغزٙذفبرٗ ِٓ خطؾ ِٚششٚػبد ر٠ّٕٛخ 

ثبٌّؾبفظخ, فٙٛ ٠زؼّٓ ػذح ِؾبٚس ٠ٚطشػ سؤٜ فبػٍخ ٌٍز١ّٕخ, ػٍٝ أْ ٠زُ رؾذ٠ضٗ 

ثزط٠ٛش أٚ رؼذ٠ً ثؼغ ِغبسارٗ ١ٌٛاوت ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ اػزشد اٌٛالغ 

لا ٠ض٠ذ ف١ٗ ػّش الأطلاق ػٍٝ عٕخ, ٚٚػغ  اٌّظشٞ, ٚأْ ٠ٛػغ ثشٔبِظ صِٕٟ

خطخ خّغ١ٗ ٌزؼ٠ٛغ ِب عجك ػ١بػٗ ِٓ ٚلذ ٚأِٛاي ػٍٝ أْ رزبثغ ٠ِٛب ث١َٛ 

 ٚشٙشا ثشٙش ٌزذاسن اٌخًٍ فٛس ؽذٚصٗ ٚٚػغ اٌؾٍٛي فٟ ٚلزٙب.
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