
 دور استراتيجية الشراكة بين الجامعات الحكومية والخاصة في تحقيق وتنمية التـمَيُز ............
 ~محمد عارف عبده عارف~

 8ٔٗ 5102السادس                                                                         ملحق العدد الثاني    المجلد

 

 دٚس اعزشار١غ١خ اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ

 : ِٟ  دساعخ ١ِذا١ٔخفٟ رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّضُ اٌزـَٕبفـغُ

 ِؾّذ ػبسف ػجذٖ ػبسف

 

 :ٍّخضاٌ

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٝ 

ِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ، ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ، ٚالبِخ اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ث١ٓ اٌغب

ِٟ ٌٍغبِؼبدٚأصو اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ػٍٟ  ، ٌٚزؾم١ك رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

أ٘لاف اٌلهاٍخ فمل رُ ِواعؼخ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ماد اٌّغبلاد، ٚلل رُ 

١ٕبغخ صلاصخ فوٚٗ ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ ٌٍجؾش ػٓ ٘نٖ اٌؼلالخ. ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

عٛك ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٝ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٚالبِخ اٌٟ ٚ

اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ، وّب أّبهاد إٌزبئظ أ٠ٚبً اٌٟ ٚعٛك رجب٠ٓ ٚافزلاف فٟ الأ١ّ٘خ 

ِٟ إٌَج١خ لأثؼبك اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ٚاٌّئصوح ػٍٟ  وّب رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

ِٟ ١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ث  .ٚرؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ
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Abstract: 

The Study Aims At Studying and Analyzing the 

relationship between the strategic direction of the University 

leadership, and establish strategic partnership among public and 

private universities, and the impact of the partnership strategy to 

achieve and improve of the competitive excellence for 

universities, in order to achieve the objectives of the study were 

reviewing the results of previous studies in relevant areas, has 

been formulating three hypotheses of basic scientific research 

on this relationship. The study found a statistically significant 

correlation between the University leadership's strategic 

direction and establish strategic partnership, and also signals to 

the variation and differences in the relative importance of the 

strategic partnership and the dimensions affecting to achieve 

and improve of the competitive excellence. 
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 ر١ّٙذ:

ُُ ِغ ٔٙب٠خِ اٌموْ اٌّبٟٙ ٚإٌَٛاد اٌلاؽمخ ِٓ الأٌف١خ اٌضبٌضخ  اعزبؽذْ اٌؼبٌ

. ٚللْ ارقند ٘نٖ اٌزىزلاد ٕٛهاً ػل٠لح ِٕٙب: اٌزؾبٌـفُ، ِٛعخ ِٓ اٌزىزلاد

إٔجؼ ٌياِبً  ٌنٌه الألِبط، الاٍزؾٛام، اٌّْوٚػبد اٌّْزووخ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٖٛه.

َّْ رؼزّلُ ػٍٝ أٍٍٛةِ  ُّئٍَبدِ اٌزـَّؼ١ّ١ٍخِ اٌزٟ رطّغُ ٌلاٍزّواهِ ٚاٌجمبءِ ٚإٌّٛ أ ػٍٝ اٌ

ُِئٍَبدِ أفوٜ رْزونُ ِؼٙب ، ٚاٌنٞ ٠َُبػل٘ب فٟ رؾم١كِ  اٌزؼبْٚ ِغ  ِٛ فٟ إٌْب

ُّئٍَبد الالزٖبك٠خ اٌّزؼبٚٔخ ِؼٙب، ِضً  َُّبّ٘خِ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌ أ٘لافٙب ِغ اٌ

رٛى٠غ اٌّقبٛو ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ أٛوافِ اٌْواوخِ، ٚرغبٚى اٌؼمجبد اٌز٠َٛم١خ، 

ٚارَبع ٔطبق اٌّؼوفخِ ٚاٌزؼٍـُُّ ٚالاثزىبه...اٌـ 
(ٔ)

ٌلهاٍبدِ ػٍٝ وّب أولدْ ثؼ٘ ا،  

ٚا١ٌّيح ً اٌزٕبف١َخ ً  Quality of services ل٠ٛخ ث١ٓ عٛكح اٌقلِبد ٚعٛكِ ػلالخ

competitive advantage َٟٚرـؼُزجوُ اٌزٕبف ،  َٜ  اٌؼٌّٛخ افواىادِ  اؽل

Globalization ٟصمبف١بً  أفزبؽبً ػٍٝ رؼٕٝ ٚاٌز ُِ  ١ٍٚب١ٍبً  ٚاكاه٠بً  ٚالزٖبك٠بً اٌؼبٌ

 ثلا ؽووخ ٔغلُ  ؽ١ش ٚا١ٌَب١ٍخ اٌغغواف١خ اٌؾلٚك رؤص١و ف١ٙب ٝٚرىٌٕٛٛع١بً ٚرزلاّ

ًِ  ل١ٛك ألِغذْ، ٚرزغَلُ  ّٚووبدِ  ٚأٍٛاق رمبهثذْ  رلافٍذْ، ٚصمبفبدِ  اٌّبي، ٌوأ

ُّئٍَبدِ اٌزـَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ   Institutions of higher educationاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌ

ّواد الأكاء ٚرْزًّ ػٍٝ صلاصخِ ِٓ فلايِ ػلك ِٓ اٌّئّوادِ اٌزٟ رزلافً ِغ ِئ

َّْ ا١ٌّيح  ُُ اٌطبٌتُ، ٚاٌّٛظفُ،ٚاٌّئٍَخ ِغ اٌزؤو١لِ ػٍٝ أ َُِز٠ٛبدِ هئ١َخ رٚ

ًِ ٌٍّٛاهكِ اٌٍٍّّٛخِ ٚغ١و اٌٍٍّّٛخٍ ٌلػُ   اٌزٕبف١َخ َِ الأِض رـَٕـجْـغُ ِٓ الاٍزقلا

ػ١ٍّبدِ اٌزـَّؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍـُُّ 
(ٕ)

اٌزؼوف ػٍٝ  ، فٟ اٛبه ِب ٍجك فبْ اٌجبؽشَ ٠ؾبٚيُ 

ُّؾلكحِ ٌىفبءحِ ٚفبػ١ٍخِ رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ث١ٓ اٌغبِؼبدِ اٌؾى١ِٛخ  ًِ اٌ اٌؼٛاِ

ِٟ ٚاٌقبٕخ ٚكٚه٘ب فٟ  رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ
 (ٖ)

. 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: -أٚلا 

َُ ػ١ٍٙب ِٛ ٙٛعِ رـؼُزجوُ اٌلهاٍبدِ اٌَبثمخِ ٟ٘ اٌوو١يح ُ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠مٛ

َُ أغواٙبً  ب رقل َّٙ ب رـُّضً الإٛبهَ اٌفىوٞ ٚاٌّوعؼٟ ٌٍجؾشِ، وّب أٔـ َّٙ اٌجؾشِ، ؽ١ش أـ

ٌزى٠ٛٓ الإٛبه ٌٗ ٚرط٠ٛو فوٚٙٗ، فٚلاً ػٓ رف١َوِ ِب ٠زًٕٛ ا١ٌٗ اٌجبؽشِ ِٓ 

َّْ رؾل٠ل ِٕٙظ اٌجؾشِ ٠زطٍت ِٓ اٌجبؽشِ اٍزؼواٗ اٌغٙٛك اٌَبثمخ فٟ  ٔزبئظِ، ؽ١ش أ

ٍّٟ، ٌّؼوفخ ِلٜ الافزلاف أٚ الارفبق ِغ إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌلهاٍخِ ِغبيِ اٌجؾشِ اٌؼ
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ًٍ علٚيٍ، ارجبػبً  اٌؾب١ٌخِ )رؾ١ًٍ اٌفغٛح(. ٚللْ اٍزٙلَفَ اٌجبؽشُ ِٓ ٚٙؼٙب ػٍٝ ّى

 .(ٔ-ٔ، وّب ٠زٚؼ ِٓ علٚي هلُ )ٌّٕٙظ ٚاؽلاً فٟ ػوٙٙبِ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ: -أ

 (ٔ-ٔٚي هلُ )عل

اٌقلِبد ٚعٛكح اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ   اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 أُ٘ إٌزبئظ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌجبؽش ٚاٌؼٕٛاْ َ

1 

(J. Gustavs& 
S.Clegg, 

2005) 
)اٌؼًّ ػٍٝ عٍت 
اٌّؼشفخِ: ِٓ خلاي 

اٌششاوخ ث١ٓ 
اٌغبِؼبد 
ٕظّبد  ُِ ٚ

 (.4الأػّبي( )

اٌزشو١ض ػٍٝ ِفَٙٛ 
اٌزؼٍـُُّ اٌمبئُ ػٍٝ 

اٌؼًّ ِٓ خلاي 
اٌششاوخ ث١ٓ 

ٕظّبد  ُِ اٌغبِؼبد ٚ
الأػّبي فٟ أعزشا١ٌب 

  ِٓ أعً اوزغبة ١ِضح 
رٕبفغ١خ ٌغ١ّغ 

اٌششوبء ثبلإػبفخ ئٌٝ 
اٌذخٛي ٌلأعٛاق 

 اٌغذ٠ذح اٌغ١ش ِغزغٍخ.

أوذدْ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼلالخ  -1
اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ٕظّبد ُِ الأػّبي، ؽ١ش رمَٛ  ٚ
اٌغبِؼخ ثبٌذَٚسِ اٌزذس٠جٟ 

مبثً رمَٛ  ُّ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚفٟ اٌ
اٌششوبد ثزٛف١ش اٌغ١ٌٛخ 

 اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد.
ٕ٘بن ػلالخ ا ئ٠غبث١خ ث١ٓ  -2

اٌّؼشفخِ ٚاٌزؼٍـُُّ اٌمبئُ ػٍٝ 
اٌؼًّ ٚرأ١ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا 

 ٌٍغبِؼبد.

2 

(G. Harman, 
& K.Harman, 

2006) 
ٔذِبط )ػ١ٍّبد ال

العزشار١غٝ 
ُّإعغبد  ٌٍ

اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض 
ا١ٌّضح ا اٌزٕبفغ١خ ا( 

(5.) 

اعزؼشاع ػ١ٍّبد 
الٔذِبط 

العزشار١غٝ 
ُّإعغبد  ٌٍ

اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض 
اٌزٕبفغ١خ ،  ا١ٌّضح

ِٓ خلاي ػشع 
دساعخ ؽبٌخ ػٓ 
أذِبطِ اٌغبِؼبدِ 

فٟ ِبٔشغزشِ، 
َٙذَفُ ئٌٝ  ٚاٌزٟ ر
َّْ رىْٛ ِٓ ث١ٓ  أ

عبِؼخ  25ً أفؼ
د١ٌٚخ ثؾٍٛي ػبَ 

2115. 

َّْ الٔذِبط  -1 أوذدْ اٌذساعخ أ
ث١ٓ اٌغبِؼبد ٠غُبػذ ػٍٝ 
رؼَض٠ضِ ا١ٌّضح ا اٌزٕبفغ١خ ا، 

ٚرؾغُّٓ الأداء، ٚعٛدح 
 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍِّخ.

٠زٛلفُ ٔغبػ ػ١ٍّخ الٔذِبط  -2
ث١ٓ اٌغبِؼبد ػٍٝ ِغّٛػخ 

 ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب:
خ، اٌم١بدح العزشار١غ١خ اٌؾى١ّ

ٚػٛػ اٌشؤ٠خ اٌذاخ١ٍخ 
ٌٍّإعغخ، الرظبي اٌفؼَّبي 

ُّغز٠ٛبد  ٚاٌّغزّش فٟ ع١ّغ اٌ
الإداس٠خ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌّشزشن ث١ٓ 

الإداسح اٌؼ١ٍب ٚأػؼبء ١٘ئخ 
 اٌزذس٠ظ.

 (2112)اٌخبٌذٞ،  3

دساعخ ِفَٙٛ 
اٌششاوخ ث١ٓ 
اٌمطِبع اٌؼبَ 

 ًٍ ٚاٌخبص ثشى
 ػبَ،

أ١ّ٘خ الرغبٖ ئٌٝ خظخظخ  -1
 ُ اٌؼبٌٟ فٟ الأسدْ.اٌزـَّؼ١ٍ
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 (ٔ-ٔربثغ علٚي هلُ )

 أُ٘ إٌزبئظ أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌجبؽش ٚاٌؼٕٛاْ َ

 

)اٌْواوخ ث١ٓ 
اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 
ٚاٌقبٓ فٟ 
َّؼ١ٍُ  ِغبي اٌزـ

 (.ٙ)اٌؼبٌٟ( 

َّؼ١ٍُ  ٚفٟ ِغبي اٌزـ
اٌؼبٌٟ ثٛعٗ 

فبٓ ٚكهاٍخ 
جوهاد  اٌْواوخ  ُِ
ث١ٓ اٌمطِبع اٌؼبَ ٚ 
اٌقبٓ فٟ ِغبي 

١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌزـَّؼ
ٚعٗ ٔظو 
 الزٖبك٠خ.

٠غت اكفبي إٌظبَ اٌّقزٍٜ  -
َّؼ١ٍُ  فٟ اكاهح ِٚوالجخ اٌزـ

 اٌؼبٌٟ فٟ الأهكْ.
ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؤص١واً ػٍٝ  -ٖ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت  ماد 
الأصو اٌىج١و فٟ رؾل٠ل لٛح 
اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ لأٞ 

 كٌٚخ.

ٗ 

(M. Zaman, 
2009) 

)كَٚه فٖبئٔ 
كح اٌْواوخ ٚعٛ
اٌؼلالبد 
ٚاٌمـلُهاد 

اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 
ٔزبئظ اٌزؾبٌـفُ( 

(7.) 

أظٙبه لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ 
اٌمـلُهاد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚفٖبئٔ اٌْواوخ 
)ٔٛع اٌْواوخ( فٟ 

رٕف١ن اٍزوار١غ١خ 
اٌزؾبٌـفُ ٚى٠بكح 

ُّقوعبد  عٛكح اٌ
إٌبرغخ ػٓ اٌزؾبٌـفُ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ 
ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌْووبد الاٍزوا١ٌخ.

لخ ً اهرجبٛ ا٠غبث١خ ٕ٘بن ػلا -ٔ
ث١ٓ اٌمـلُهاد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚاهرفبع ؽ١ٍٖخ اٌزؾبٌـفُ، 
ًٍ ػبَ فٟ  ٚعٛكح الأكاء ثْى

 ٔطبق اٌزؾبٌـفُ.
٠ٕجغٟ ٚعٛك اكاهح ٌؼلالبد  -ٕ

اٌزؾبٌـفُ ِّب ٠ئُكٞ اٌٝ ى٠بكحِ 
َِ ثبلإٙبفخ اٌٝ  اٌضمخِ ٚالاٌزيا
اكاهح اٌٖواع إٌبّئ ػٓ 

 اٌزؾبٌـفُ.
ٛػخ أظٙود اٌلهاٍخ ِغّ -ٖ

ُّؾلَّكاد اٌزٟ رؼٛق  ِٓ اٌ
ػ١ٍّخ كهاٍخ اٌزؾبٌـفُبد 

 الاٍزوار١غ١خ.

٘ 

(L. 
Tetrevova, 

2010) 
)اٌْواوخ ث١ٓ 

اٌغبِؼخ 
ٚاٌمطبػ١ٓ 

اٌقبٓ ٚاٌؼبَ( 
(8.) 

 

ُٗ ِؼٛلبد  ػَوْ
اٌْواوخ ث١ٓ 

اٌغبِؼخ 
ٚاٌمطبػ١ٓ اٌقبٓ 

ٚاٌؼبَ فٟ 
اٌغّٙٛه٠خ 

اٌز١ْى١خ، ِغ 
ر١ٙٛؼ أ١ّ٘خ 

اٌَّئ١ٌٚخ 
خ الاعزّبػ١

ٌٍمطبػبد اٌضلاصخ، 
ثبلإٙبفخ اٌٝ 

ٍٗ ّٔٛمطٍ  ػو
ٌٍزؼبْٚ اٌضلاصٟ 

ث١ٓ اٌؾىِٛخ 

اٌغبِؼخ ُ ٟ٘ اٌؼبًِ  -ٔ
اٌوئ١َٟ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ 
ُّغزّغِ ِٓ فلاي ٔمً  اٌ

ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌّؼوفخِ، 
اٌؾىِٛخ ٚاٌمطِبع اٌقبٓ 

َُِزٜٛ اٌز٠ًّٛ  هفغ 
 اٌغبِؼٟ.

ٔغبػ اٌْواوخ ث١ٓ  -ٕ
اٌغبِؼخ ٚاٌمطبػ١ٓ اٌقبٓ 
ٚاٌؼبَ ١ٍئكٞ اٌٝ رـؼَي٠يِ 
اٌَّؼخ اٌط١جخ ٌٍغبِؼخ، 

ٚرؼي٠ي ٕٛهرٙب، ٚر١١ّي٘ب 
َّؼ١ّ١ٍخ  ُّئٍَبد اٌزـ ث١ٓ اٌ
ٕبفَخ ٌٙب، ٔز١غخ رمل٠ُ  ُّ اٌ
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ٚاٌغبِؼخ ٚاٌمطِبع 
اٌقبٓ ٚأصو مٌه 
ػٍٝ عٛكح اٌؼ١ٍّخ 
َّؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾشِ  اٌزـ

 اٌؼٍّٟ.

فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ 
ٌغٛكح، ٚى٠بكح وفبءح ا

 ٚهٙب ٚٚلاء اٌؼَب١ٍِٓ ثٙب.

 (ٔ-ٔربثغ علٚي هلُ )

 أُ٘ إٌزبئظ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌجبؽش ٚاٌؼٕٛاْ َ

ٙ 

(H. Y. Wu, et al., 2011) 
)دساعخ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمـذُسح 
اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌششاوخ ٚا١ٌّضح ا 

 (.9رٕبفغ١خ ا( )

ِؼشفخ أصش اٌمـذُساد 
اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 

  ٚا١ٌّضح  اٌششاوخ
اٌزٕبفغ١خ ثبٌزطج١ك 

 ػٍٝ ِغبي
اٌظٕبػبد 

الٌىزش١ٔٚخ 
اٌزب٠ٛا١ٔخ، ِغ 

رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 
رؼٛق اٌششاوخ 

ٚثبٌزبٌٟ رـإُصـَّش ػٍٝ 
اٌمـذُساد اٌزٕبفغ١خ 

ٚؽ٠ٛ١خ ٚأداء 
ٕظّبد. ُّ  اٌ

رٛعذ ػلالخ  -1
اسرجبؽ ئ٠غبث١خ ث١ٓ 
اٌمـذُساد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚئلبِخ اٌششاوبد 
ِٓ العزشار١غ١خ 
أعً  اٌغٛدح 

ٚالثزىبس ٚاٌزؼبْٚ 
ٚاٌذػُ اٌزمٕٟ ِّب 

٠ٕؼىظ ئ٠غبث١با ػٍٝ 
 اٌمـذُسح اٌزٕبفغ١خ.

ل رٛعذ ػلالخ  -2
جبششح ث١ٓ  ُِ

اٌمـذُساد 
اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍششوبء 

 .ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ
رٛعذ ػلالخ  -3

اسرجبؽ ئ٠غبث١خ ث١ٓ 
اٌششاوخ ٚا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ ، ٠ٚشعغ 
رٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ 

اٌزمٕٟ اٌزؼبْٚ 
ٚاٌزؾبٌـفُ 

العزشار١غٝ فٟ 
رـؼَض٠ضِ ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ.
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 (2111)اٌىشدٞ، 
)ئؽبس ِمزشػ ٌجٕبء ٚئداسح 

اٌزؾبٌـفُبد العزشار١غ١خ ٌذػُ 
اٌمـذُساد اٌزٕبفغ١خ فٟ 

 (.11اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ( )
 

َٙذَفُ  ٠زّضً اٌ
اٌغٛ٘شٞ ٌٙزٖ 

اٌذساعخ فٟ 
اٌزؼشف ػٍٝ 

ؽج١ؼخ اٌزـَٛعُٗ 
غٝ العزشار١

ٚثٕبء اٌزؾبٌـفُبد 
العزشار١غ١خ 

ٚثٕبء اٌمـذُساد 
اٌزٕبفغ١خ  فٟ 

ُِإعغبدِ 

٠غت ػٍٝ  -1
الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ 

ُِإعغبدِ اٌزـَّؼ١ٍُ 
اٌؼبٌٟ رفؼ١ً دَٚس 

ٗ ٚأصش اٌزـَٛعُ 
العزشار١غٝ فٟ 

فبػ١ٍخ الأداء 
ُّإعغبدِ اٌزـَّؼ١ٍُ  ث

 اٌؼبٌٟ .
العزفبدح ِٓ  -2

ِضا٠ب اٌزؾبٌـفُ 
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اٌزـَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 
وّب رؼَُذ اعزغبثخ 

ٌّب ؽبٌجذ ثٗ 
اٌذساعبد 

اٌغبثمخ ِٓ 
ػشٚسح ئعشاء 

ِض٠ذاا ِٓ 
اٌذساعبد 

ٌزط٠ٛش ٌٚزفؼ١ً 
دَٚس ٚأصش 

اٌزـَٛعُٗ 
العزشار١غٝ فٟ 

فبػ١ٍخ الأداء 
ُّإعغبدِ  ث

 ١ُ اٌؼبٌٟ.اٌزـَّؼٍ

العزشار١غٝ 
اٌّؼشفٟ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 
ٚاٌزٕبفغٟ ِٓ 
خلاي الٔفزبػ 
ػٍٝ اٌضمبفبد 

ُّخزٍفخ ٚاٌزٟ  اٌ
ِٓ شأٔٙب رؼظ١ُ 

اٌمـذُساد اٌزٕبفغ١خ 
ٌٍغبِؼبد 
 اٌّظش٠خ.

أ١ّ٘خ ثٕبء  -3
اٌزؾبٌـفُبد 

العزشار١غ١خ 
ُّإعغبد  ٌٍ

اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ 
ِٓ خلاي دِظ 

اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف 
ُّخزٍفخ ٚٚػغ  اٌ

أعظ ئداسرٙب 
ٚرط٠ٛش٘ب 

ٚاعزّشاس٘ب ثّب 
٠ذػُ رٕبفغ١خ 

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ.

2 

اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطِبع اٌؼبَ )
ٚاٌخبص ٌؼّبْ اٌغٛدح فٟ 
ٔظبَ اٌزـَّؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ 

 (.١ٔ11غ١ش٠ب( )

عٛدح اٌؼ١ٍّخ 
اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ فٟ 

اٌغبِؼبد 
 ا١ٌٕغ١ش٠خ.

عٕٛة غشة 
 ١ٔغ١ش٠ب.

أصجزذ اٌذساعخ  -2
َّْ ٔغبػ ػ١ٍّخ  أ
اٌششاوخ ٠زٛلف 
ػٍٝ ِذٜ لـذُسح 

اٌمطِبع اٌؾىِٟٛ  
فٟ رؾذ٠ذ اٌششوبء 

اٌمطِبع  ِٓ
 اٌخبص.

9 

(D. Diki, 2013) 
)اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد 
فٟ ِغبي اٌزـَّؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذٍ( 

(12.) 

ٕبلشخ ِذٜ  ُِ
اٌزؼبْٚ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد 
الٔذ١ٔٚغ١خ ٚ 

الأعٕج١خ فٟ 
ِغبي اٌزـَّؼ١ٍُ 
ػٓ ثؼُذٍ، ِغ 
ػشعِ أؽذ 

ّٔبرط اٌزؼبْٚ 
فٟ ٘زا اٌّغبي 
ثغشعِ رؾغ١ٓ 

أوذدْ اٌذساعخ ػٍٝ 
أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ 

اٌذٌٟٚ فٟ ِغبي 
اٌزـَّؼ١ٍُ ثظفخ 

ػبِخ ٚاٌزـَّؼ١ٍُ 
ػٓ ثؼُذٍ ثظفخ 

خبطخ ؽ١ش أٔـَّٗ 
٠غُبػذ ػٍٝ 

رط٠ٛش إٌّب٘ظ 
اٌذساع١خ، ٚعٍت 

اٌزىٌٕٛٛع١ب، 
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عٛدح اٌخذِبد 
 ١ّ١ٍخ.اٌزـَّؼ

ٚػّبْ عٛدح 
اٌؼ١ٍّخ اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ، 

ٚدػُ الأٔشطخ 
اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ ٚ٘زا ِب 
 رؾزبط ئ١ٌخ اٌجٍُذاْ

 إٌب١ِخ.
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 (2114)دسادوخ& ِؼب٠ؼخ، 
)اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ِٚإعغبد اٌمطبع اٌخبص 
 ٚعٙخ رطج١مٙب ِٓ ِٚؼٛلبد

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٔظش
 (.13ا١ٌشِٛن( ) عبِؼخ فٟ

٘ذفذ ٘زٖ 
اٌذساعخ ئٌٝ 

ِؼشفخ ِغزٛٞ 
اٌششاوخ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد 
ِٚإعغبد 

اٌمطبع اٌخبص 
ِٚؼٛلبد 

رطج١مٙب ِٓ 
ٚعٙخ ٔظش 

ؼبء ١٘ئخ أػ
اٌزذس٠ظ فٟ 

 .عبِؼخ ا١ٌشِٛن

ئْ رمذ٠شاد -1
أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌّغزٛٞ 
اٌششاوخ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد ِٚإعغبد 
اٌمطبع اٌخبص وبْ 
ِزٛعطبا ػٍٝ ع١ّغ 

 ِغبلد اٌششاوخ.
رـُٛعذ فشٚق  -2

ئؽظبئ١خ ػٕذ ع١ّغ 
ِغبلد اٌذساعخ 
رؼضٜ ٌّزغ١شٞ 

اٌغٕظ ٚاٌزخظض 
ٚرٌه ٌظبٌؼ 

رمذ٠شاد اٌزوٛس، 
ٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚا

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.
ل رـُٛعذ فشٚق  -3

داٌخ ئؽظبئ١با ػٕذ 
ع١ّغ ِغبلد 
اٌذساعخ رؼضٜ 

ٌّزغ١شاد اٌّغّٟ 
اٌٛظ١فٟ، أٚ 

اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ، 
 أٚ اٌخجشح.

 اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٚب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: -ة 

 

ٛءِ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍلهاٍبد ٠وٜ اٌجبؽ َٙ َّْ ُٕ٘بن فغٛح ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، فٟ  ش أ

ب رْزًّ ػٍٝ  َّٙ ٚكهاٍخ اٌجبؽش، ؽ١ش رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أٔـ

ُْ رزٕبٌٚٙب رٍه اٌلهاٍبد ثٕفٌ الأٍٍٛة ِّب ٠َُبػل فٟ رم١١ُ اٍزـوَار١ِغ١خ  زغ١واد ٚأثؼبك ٌ ُِ

 (.ٕ-ٌّٔب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً هلُ ) اٌْوَاوخِ ِٓ ِٕظٛه أوضو ١ٌّّٛخ ٚرىبِلا، ٚفمبً 
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 (ٔ-ٔاٌْىً هلُ )

ٛءِ رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ َٙ  رؾل٠ل اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ 

اػزجشد أ٘ذاف اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ٟ٘ أثؼبد٘ب، ٚرُ رمغ١ُ ٘زٖ  -ٔ

 الأ٘ذاف ئٌٝ ػٕبطش ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ل١بط اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ.

زغ١ش ِغزمً فمؾ.دساع -2 ُِ ب   خ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ػٍٝ أٔـَّٙ

اٌذساعبد 

 اٌغبثمخ

 

ُْ ٠زُ رمغ١ُ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ئٌٝ أثؼبد. -ٔ ٌ 

ُْ رشثؾ اٌذساعبد اٌغبثمخ ث١ٓ اٌزـَٛعُٗ العزشار١غٝ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب،  -2 ٌ

 ٚٔغبػ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ.

زغ١ِّشاد اٌضلاصخ ِغزّؼخ ) ل ٠ٛعذ دساعبد رٕبٌٚذ ا -3 ُّ ٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

ِٟ  -اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ  -اٌزـَٛعُٗ العزشار١غٝ  (.اٌزـ١َّضُ اٌزـَٕبفـغُ

زغ١شٍ ربثغ أٚ ٚع١ؾ. -4   ُّ ُْ ٠زُ رٕبٚي اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ و ٌ 

اٌفغٛح 

 اٌجؾض١خ

 

َُّ رمغ١ُ ِمِٛبد اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ئٌٝ صلاصخِ أ -1 ثؼبدٍ )اٌّزطٍجبد ر

 ئِىب١ٔخ اٌزطج١ك(. -اٌّزطٍجبد اٌخبسع١خ -اٌذاخ١ٍخ

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزـَٛعُٗ العزشار١غٝ ٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ ٚئلبِخ  -2

 اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ.

زغ١ش ربثغ ِٓ خلاي اٌؼعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ػٍٝ أٔـَّ دساعخ ا -3 ُِ لالخ ث١ٓ ٙب 

 اٌزـَٛعُٗ العزشار١غٝ ٚاعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ.

زغ١ش ِغزمً ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أصش  -4 ُِ ب  دساعخ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ػٍٝ أٔـَّٙ

ِٟ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ػٍٝ   .رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّضُ اٌزـَٕبفـغُ

اٌذساعخ 

 اٌؾب١ٌخ

 ً اٌذساعبد اٌغبثمخ.اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش فٟ ػَٛءِ رؾ١ٍ

 

 ِشىٍخ اٌجؾش: -صب١ٔبا 

ُّئٍَبد اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ   ُِْىٍخ اٌجؾشِ ِٓ ِلٜ اؽز١بط اٌ رـَٕـجْغُ 

ُِورجطخ ٟ٘ "اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ  ٚرؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌٝ رٛافو ِفب١ُ٘ ٘بِخ ٚ

 ِٟ ُّئٍَبد اٌزـَّؼ١ّ١ٍخٍ، ، ٌّب ٌّٙب ِٓ أ١ّ٘خ لٖٜٛ فٟ ى٠بكحٍ فبػ١ٍاٌزـَٕبفـَُ خٍ ٚوفبءحٍ اٌ

َّْ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌّظب٘و الإ٠غبث١خ ٔؾٛ  ؽ١ش ارٚؼ ٌٍجبؽش أ

ًّ اٌلهاٍخ ػٍٝ البِخ ػلالبد ّواوخ  ؾ َِ رـَٛعُٗ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ثبٌغبِؼبد 
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ُْ رؼطٝ صّبه٘ب  ؾٍـ١ّخ ٚػب١ٌّخ، ٌٚىٓ ػٍٟ اٌغبٔت ا٢فو ٌ َِ ٚرؾبٌـفُ ِغ عبِؼبد 

ٌّوعٛح وّب ٘ٛ ِقطٜ ٌٙب. ٚمٌه ٌمٖو اٌّلح إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ ػمٛك اٌْواوخ ا

َُّزٛٞ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، أٚ ثَجت اٌٚؼف اٌْل٠ل ٌٍّقٖٖبد اٌّب١ٌخ  ػٍٝ اٌ

اٌلاػّخ ٌجوٚرٛوٛلاد اٌْواوخ ٚاٌزؼبْٚ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ. ثبلإٙبفخ ٌؼلَ ٚعٛك لَُ 

ًّ اٌلهاٍخ، أٚ ٚؽلح ِقزٖخ ثبكاهح ثوٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ٚاٌ ؾ َِ ْواوخ فٟ اٌغبِؼبد 

ًّ اٌلهاٍخ صمبفخ اٌزغ١١و،  ؾ َِ ٚونٌه هف٘ ثؼ٘ اٌؼَب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ 

ٚاٌلفٛي فٟ ّواوخ أٚ رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ ِغ عبِؼبد أفوٜ، أٙف اٌٟ مٌه 

إٌمٔ فٟ اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ وّبً ٚو١فبً ٚفبٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٚارجبع ٔظبَ 

ؼمٛك ١ٌٌٚ اٌزضج١ذ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ ِّب ٠َجت اٌزٙل٠ل اٌزؼ١١ٓ ثبٌ

، ثبلإٙبفخ اٌٟ ٙؼف إٌْو اٌؼٍّٟ لأػٚبء  ًِ َِ الاٍزّواه٠خ فٟ اٌؼّ ٌٍؼّبٌخ ثؼل

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٚئصو مٌه ثبٌطجغ ػٍٟ اٌزور١ت اٌلٌٟٚ ٌٍغبِؼبد اٌّٖو٠خ. ثبلإٙبفخِ 

ػًّ رزٕبٍت ِغ اٌقو٠غ١ٓ، ٚ ل١بً  ٌؼلَ ا٘زّبَ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثزٛف١و فوٓ

 رٛافك اٌقو٠غ١ٓ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 أ٘ذاف اٌجؾش: -صبٌضبا 

ُِْىٍخ اٌجؾشِ ٠ُّىٓ رؾل٠ل أ٘لاف اٌجؾشِ فٟ ا٢رٟ:  ِٓ اٛبه 

ًٍ اكاهٞ  .ٔ رؤ١ًٕ الإٛبه اٌفىوٞ ٚاٌفٍَفٟ لاٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ وّلف

ٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ، ْٚٔؤرٗ، ؽل٠ش، ِٓ فلاي اٌزغط١خ الأوبك١ّ٠خ ٌّفَٙٛ ا

 ٚأ٘لافٗ ٚاٌزؼوف ػٍٝ رطج١مبرٗ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.

ٚرؾم١ك ٚر١ّٕخ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِفب١ُ٘ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ  .ٕ

 ِٟ ًّ اٌلهاٍخ.اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ ؾ َِ  فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ 

ٔؾٛ رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ،  اٌىْف ػٓ رـَٛعُٗ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ .ٖ

َُِزٜٛ اٌلػُ اٌنٞ رملِٗ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ،  ٌزؾم١ك ٚر١ّٕخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

 ِٟ ، ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

رٛاعٗ رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ، ِغ الزواػُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ 

ِٟ ُ فٟ رـَُب٘  .رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

افزجبه ِلٜ اِىب١ٔخ رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚلٜ ٔغبػ  .ٗ

ًِ هلُ )  (.ٕ-ٔأٚ فًْ إٌّٛمط اٌّمزوػ ػ١ٍّب وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌْى
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 (2-1شىً سلُ )

 ّٔٛرط اٌذساعخ

  

 

  

 

 

 

 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 ٚع اٌجؾش:فش -با ساثؼ

ُِْىٍخ ٚأ٘لاف اٌجؾشِ ٠ُّىٓ رؾل٠ل فوٚٗ اٌجؾشِ ف١ّب ٠ٍٟ: ٛءِ  َٙ  فٟ 

ُٗ الأٚي: "٠ٛعل ارفِبق ِؼٕٛٞ ث١ٓ آهاء فئبد اٌلهاٍخ )أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  اٌفو

قزٍفخ( ؽٛي اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ  ُّ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚاٌفئبد الإكاه٠خ اٌ

 قبٕخ فٟ عُّٙٛه٠خِ ِٖوِ اٌؼوث١خِ".فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌ

ُٗ اٌضبٟٔ: "٠ٛعل رؤص١وٌ ِؼٕٛٞ لأثؼبك اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ  اٌفو

ػٍٝ البِخ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ فٟ عُّٙٛه٠خِ 

 ِٖوِ اٌؼوث١خِ".

ُٗ اٌضبٌش: ١غ١خ اٌْوَاوخِ ػٍٝ رؾم١ك اٌزـ١َّيُ ٠ٛعل رؤص١وٌ ِؼٕٛٞ لأثؼبك اٍزـوَارِ  اٌفو

ِٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ فٟ عُّٙٛه٠خِ ِٖوِ اٌؼوث١خِ".  اٌزـَٕبفـَُ

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: -با خبِغ

رـجُوى أ١ّ٘خ اٌجؾشِ فٟ أٔـَّٗ ٍٛف ٠َُبُ٘ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌم١ٛك  ٚاٌّؼٛلبد 

رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ فٟ  اٌزٟ رٛاعٗ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚكٚه٘ب

 ِٟ ًّ اٌلهاٍخ، ثبػزجبه٘ب أؽلٜ اٌمطبػبد اٌٙبِخ فٟ ٍٛق اٌزـَٕبفـَُ ؾ َِ فٟ اٌغبِؼبد 

َُّ كػُ اٌلَٚه اٌٛاعت فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ. ٠َٚزقٍٔ  فلِبد ا١ٌَٛ، ِٚٓ صـَ

 ٌجؾشِ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:أ١ّ٘خ ااٌجبؽش 

مقومات 
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المُنافسة في التميز  -2
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 الاستجابة
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اٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ رـؼُزجوَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اِزلاكاً ٌٍله

ِٟ ٚثٕبء اٌْواوبد الاٍزوار١غ١خ   .ٚرؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

ُِؾبٌٚخ اٌىْف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ   َّْ ٚرؾم١ك ا

 ِٟ ُِؾبٌٚخ ٌزؾم١ك الاٍزفبكح فٟ اٌج١ئخ  ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ اٌؼوث١خ ٌّب ٍجك ٠ّضً 

ٚكهً فٟ اٌج١ئخ اٌغوث١خ فٟ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ اٌٙبِخ ٚاٌؾوعخ ٟٚ٘ 

 اٌقلِبد اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ. 

ُّئٍَبد اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼَب١ٍِٓ ف١ٙب، ثّب ٠ؼظُ  بي ث١ٓ اٌ ثٕبء اٌزواثٜ اٌفؼَّ

 أ٘لاف إٌّظّخ ٚأ٘لاف اٌؼَب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب. ِٓ فلاي َِبػلح الإكاهح

اٌؼ١ٍب ػٍٝ رؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد إٌّبٍجخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌٍَٛن 

اٌّوغٛة ٚ ى٠بكح اكهان اٌّوإ١ٍٚٓ ٌّٕٙظ اٌْواوخ، ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌّٛاهك٘ب 

قزٍفخ ِغ ٚٙغ أٌٍ اكاهرٙب  ُّ اٌجْو٠خ ِٓ فلاي كِظ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌ

ِٟ ٚٚرط٠ٛو٘ب ٚاٍزّواه٘ب اٌنٞ ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ  رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

 ٌٍغبِؼبد 

 :ؽذٚد اٌجؾش -عبدعبا 

ُّؾلكّاد اٌزب١ٌخ:  ٠ًّْ اٌجؾشِ فٟ اٛبهٖ اٌ

 ؽذٚد ِىب١ٔخ: -أ

َُّ اعواء ٘نا اٌجؾشُ فٟ عُّٙٛه٠خِ ِٖوِ اٌؼوث١خِ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌزب١ٌخ  ر

ع١ب، عبِؼخ أوزٛثو، عبِؼخ ِٖو ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛ ٙ)عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، عبِؼخ 

 ِٖو اٌل١ٌٚخ(. 

 ؽذٚد ص١ِٕخ:  -ة

رمزٖو ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؼَب١ٍِٓ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزـوَار١ِغ١خ 

َِ اٌلهاٍٟ  اٌْوَاوخِ ٚعٛكح اٌقلِبد اٌزـَّؼ١ّ١ٍخ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ اٌؼب

َّْ ٘نٖ اٌفزوح وبف١خ ٌزؾم١ك أٖٕٔٓ/ٕٕٔٓاٌٝ  ٖٕٓٓ/ٕٕٓٓ ٘لاف ، ٠ٚوٞ اٌجبؽش أ

َّْ اٌجبؽش ٌٓ ٠فًُٚ اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌَبثمخ أٚ اٌلاؽمخ ٚمٌه  ُِلاؽظخ أ اٌجؾشِ، ِغ 

ٌٌَٙٛخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌَغلادِ اٌقبٕخ ثبٌغبِؼبد 

ًّ اٌلهاٍخ. ؾ َِ  اٌؾى١ِٛخ اٌقبٕخ 
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 ؽذٚد ثشش٠خ: -ط

َُّ اعواء اٌلهاٍخ ثبلاػزّبكِ ػٍٝ آهاء "اٌم١بكاد اٌغبِؼ  ١خ، ٚأػٚبء ١٘ئخ ر

قزٍفخ ِٓ مٚ  ُّ اٌزله٠ٌ، ِٚؼبٚٔٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌفئبد الإكاه٠خ اٌ

 اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍب، ٚاٌطـُّلاة".

 الإؽبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍغفٟ لعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ  -عبثؼبا 

 ِفَٙٛ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ: -أ

لاٍزوار١غ١خ فٟ لجً اٌزؼوٗ ٌّؼٕٟ اٌْواوخ، ٔٛٙؼ أٚلاً ِؼٕٟ ِٖطٍؼ ا 

ُِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ فبٕخ الالزٖبك٠خ، ثؼَل أْ  ؽل مارٗ، اٌنٞ إٔجؼ ّبئغ الاٍزؼّبي فٟ 

وبْ ِٕؾٖواً فمٜ ػٍٝ اٌّغبي اٌؼَىوٞ، فبلاٍزوار١غ١خ ٟ٘ رٍه اٌطو٠مخ إٌّٙغ١خ 

اٌّزجؼخ ِٓ ٛوف اٌّئٍَخ الالزٖبك٠خ ثمٖل ١ٕبغخ أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ ِغ الأفن ثؼ١ٓ 

١واد اٌقبهع١خ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚٚفمبً ٌٍٍٛبئً ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ رّزٍىٙب، الاػزجبه اٌزغ

ُِقزٍف أْٔطزٙب ٍٛاء الإٔزبع١خ أٚ اٌز٠َٛم١خ ثٙلََفِ رؾم١ك فؼب١ٌخ كائّخ فٟ 
 (14)

، ؽ١ش 

هٕل اٌجبؽش اٌؼل٠ل ِٓ عٛأت اٌغلي ؽٛي ِفَٙٛ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ، وّب رج١ٓ 

َّْ ا٢هاء اٌّزجب٠ٕخ ٌّفَٙٛ  اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ روعغ اٌٝ افزلاف ٚعٙبد  ٔظو أ

َّْ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ٠ُّىٓ  ٚ٘لََفُ وـًُ ثبؽش ِٓ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، فّؼٕٝ أ

َُّ ٠ٖؼت  رٕبٌٚٙب ثلا ؽلٚك؛ ٔظوا ٌؼلَ ٚعٛك ارفبق أٚ هأٜ ِٛؽل ؽٌٛٙب، ِٚٓ صـَ

 رؼو٠فٙب كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِؼبٌغخ فٍَف١خ ٚاٍؼخ.

بءاا ػٍٝ ِب عجك ٠ُّىٓ ٌٍجبؽش ٚػغ اٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ لعزـشَار١ِغ١خ ثٕ

٘ٛ ػمل أٚ ارفبق رؼبٟٚٔ ِؾلك اٌّلح )ل١ٖو أٚ ٠ًٛٛ الأعً(، لبئُ ػٍٝ  اٌششَاوخِ 

ٕظّبد، أّقبٓ، ...اٌـ(  ُِ ُِئٍَبد،  ُّوٚٔخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌْووبء ) اٌضمخ ٚاٌ

رىٌٕٛٛعٟ، رغبهٞ، ٕٕبػٟ، ِزٕبفَخ أٚ غ١و ِزٕبفَخٍ، ٌزؾم١ك ٘لََفَ ِْزون )

رؼ١ٍّٟ، فلِٟ، ١ٍبٍٟ،...اٌـ(، ِغ ِواػبح رم١َُ اٌّقبٛو ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌّٛاهك 

َُِبّ٘خ وـًُ ِٕٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ،  ٚاٌىفبءاد ٚاٌفٛائل ػٍٝ ع١ّغ اٌْووبء، ٛجمبً ٌّلٞ 

َُّٓ عٛكح )ِٕزظ، فِلِخ(، ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍ ٝ ِّب ٠ئُكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾ

 .  رؼظ١ُ ا١ٌّيحً اٌزٕبف١َخ

 :اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ  أ٘ذاف -ة

رز١ّي اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ُ ثبٌزـغ١ََّو اٌلائُ ٚثزيا٠ل اٌّقبٛو ِّب ٠ئُكٞ اٌٝ 

ٙوٚهح اٌجؾشِ ػٓ ّووبء اٍزوار١غ١١ٓ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌّقبٛو ٌٚزؼي٠ي اٌمـلُهح 
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ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ. ؽ١ش رٕظو اٌزٕبف١َخ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ اٌّٙبهاد 

ب ا١ٌٍٍٛخ ٌوفغ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ٚاٌمـلُهاد اٌزٕظ١ّ١خ  َّٙ ُّئٍَبد ٌٍْواوخ ػٍٝ أٔـ اٌ

ُّئٍَبد فٟ رؾم١ك  َّْ اٌْواوخ أٍٍٛة ٠ف١ل اٌ ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ، ؽ١ش ا

ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ
(ٔ٘(

 : 

١ًٙ اٌلفٛي اٌٝ الأٍٛاقِ اٌل .ٔ َْ ١ٌٚخ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي افز١به اٌْو٠ه رـَ

 الاٍزوار١غٝ إٌّبٍت. 

ُّْبهوخ فٟ اٌّقبٛو، ؽ١ش ٠َُزقلَ أٍٍٛة اٌْواوخ ٌزم١ًٍ ِقبٛو  .ٕ اٌ

ٕبفَخ أٚ ػٍٝ الألً ا١ٌَطوح إٌَج١خ ٚاٌّؾلٚكح ػٍٝ ا٢صبه اٌٍَج١خ أٚ  ُّ اٌ

ُّورجطخ ثٙنٖ اٌّقبٛو.  اٌزٙل٠لاد اٌ

َّْ اٌْواوخ  رَزٙلََفُ اٌوثٜ  ٚ .ٖ اٌزىبًِ ٌوفغ  فؼب١ٌخ الأٛواف أٚ فٍك ١ِيح ً ا

رٕبف١َخ ً عل٠لح أٚ كػُ اٌّيا٠ب اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي اٌزجبكُي ٚاٌزؼبْٚ اٌّْزون 

 فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌٍَغ ٚاٌّؼبهف ٚاٌّٛاهك الأفوٜ.

وّب رـٍَؼت ك٠ٕب١ِى١خ اٌْواوخ كٚهاً أٍب١ٍبً فٟ رط٠ٛو ٔـظُُ الإٔزبط ٚرؾ١َٓ  .ٗ

ٙلََفُ اٌْواوخ اٌٝ رؾ١َٓ وفبءح اٌْواوخ فٟ اٛبه ِْوٚع وفبءرٙب ؽ١ش ر

ٕبفَخ اٌّؾ١ٍخ  ِٛؽل ِٓ فلاي اٌزى١ُّف ِغ ُّ ِزطٍجبد اٌَٛق ِٚٛاعٙخ اٌ

ٚاٌل١ٌٚخ ٚمٌه ثزقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚرٍج١خ ّوٚٛ اٌغٛكح ٚاوزَبة اٌزم١ٕبد 

ُّئٍَبد رؾل٠بد وج١وح ِزّضٍخ  ُّوٚٔخ فٟ اٌزٕظ١ُ، وّب رٛاعٗ اٌ اٌؾل٠ضخ ٚاٌ

ٕبفَخ ٚٙوٚهح رٍج١خ اٌطٍت إٌٙبئٟ ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب اٌلفٛي فٟ  فٟ ُّ اٌ

ٕبفَخ، ٚر١َٕك  ُِ ُِئٍَبد رزٛفو ػٍٝ ١ِيح َٔج١خ لإٔزبط ٍٍغ  ّواوخ ِغ 

عٙٛك اٌْواوخ  فٟ ١ِبك٠ٓ اٌجؾشِ ٚاٌزط٠ٛو ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٍزقلاِٙب 

فٟ رؾ١َٓ الإٔزبط ٚاٌىْف ػٓ أٍٛاق عل٠لح 
(ٔٙ)

. 

 :لعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ  أعجبة اٌٍغٛء -ط

ُْ رْٕؤ 71لا ّه إٔٔب ٔؼ١ِ فٟ ػٖو ٠زَُ ثبٌزغ١١و ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ )  (، ٌنٌه ٌ

ُّئٍَبد فٟ ػبٌُ  اٌْواوخ ِٓ اٌؼلَ ثً ٟ٘ ٔز١غخ أٚٙبع ِْٚبوً رؼبٟٔ ِٕٙب اٌ

٠َٛكٖ رىزلاد الزٖبك٠خ ٚرغبه٠خ وج١وح، فبٌْواوخ رـٍَؼت كٚهاً ٘بِبً ٚأٍب١ٍبً 

ُّئٍَبدِ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّْىلاد ِٚٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠َّبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٌٍ

ٚاٌّب١ٌخ، فٕٙبن عٍّخ ِٓ الأٍجبة ٚاٌلٚافغ اٌزٟ أكد اٌٝ ٌغٛء اٌىض١و ِٓ 
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ُّئٍَبد اٌٝ اٌْواوخ  اٌ
(ٔ8)

جوهاد فبهع١خ ٚأفوٞ ،   ُِ ؽ١ش ٠ُّىٓ رم١َّٙب اٌٝ 

 (:ٕ-ٔكاف١ٍخ ، وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 (2-1عذٚي  سلُ )

جش  ساد اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ ُِ

جشساد خبسع١خ جشساد داخ١ٍخ ُِ ُِ 

ظٙٛس ٚرٕبِٟ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ: اٌزٟ  -

شٍّذ اٌّغبلد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، وّب شٍّذ 

أعٛاق اٌغٍغ ٚاٌخَذِبد ٚاٌؼّبٌخ، 

فظٙٛس اٌؼٌّٛخ ٚرٕب١ِٙب ٠ؼزجش عجبثبا 

ؽ١ش سئ١غ١با ٌجشٚص فىشح اٌششاوخ، 

أطجؼ اٌزؼبًِ ٠زُ فٟ ػبٌُ رلاشذ ف١ٗ 

اٌؾذٚد ٚاٌؾٛاعض ث١ٓ الأعٛاق 

 اٌذ١ٌٚخ.

ٕبفغخ: ٠زغُ ػظش  - ُّ رضا٠ذُ ؽذح اٌ

ٕبفغخ ث١ٓ  ُّ اٌؼٌّٛخ ثزضا٠ذِ ؽذح اٌ

ُّإعغبد اللزظبد٠خ، ٌزا فاْ ل١بَ  اٌ

ِإعغزبْ ِزٕبفغزبْ رٕشطبْ فٟ ٔفظ 

اٌٛلذ ثبٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ِٓ شأٔٗ أْ 

ٕبفغخ ث١ّٕٙب. ٠خفف ِٓ ؽذح ُّ  اٌ

رؼبظُ رىٍفخ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

ٚرؼمذ٘ب:ٚثبٌزبٌٟ اسرفؼذ ِؼٙب رىب١ٌف 

اٌجؾشِ ٚاٌزط٠ٛش، ٌٚٙزا رجؾشِ 

ُّإعغبد  ػٓ  -ثّب ف١ٙب اٌشائذح -اٌ

اٌششاوخ فٟ ط١غزٙب اٌف١ٕخ، ٚاٌزٟ 

رز١ؼ ٌٙب ٔملاا أسخض ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثذلا 

ِٓ اعزضّبس ِجبٌغ ػخّخ فٟ رط٠ٛش 

 ١ٕخ.رىٌٕٛٛع١ب ِؼ

َّْ ِٓ أُ٘  - اٌشغجخ فٟ إٌّٛ: ئ

ُّإعغبد  اٌطـشُق اٌّإد٠خ ئٌٝ ّٔٛ اٌ

ٟ٘ اٌششاوخ اٌزٟ رّىٓ اٌّإعغخ ِٓ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽغُ ِج١ؼبرٙب، ٚص٠بدح 

 ؽظزٙب اٌغٛل١خ.

اٌشغجخ فٟ اٌزؼبْٚ: رغؼٟ  -

ُّإعغبد ٌزطج١ك اٌزؼبْٚ اٌزٞ  اٌ

٠ٕزظ ػٕٗ رجبدُي اٌخجشاد ٚالأفىبس 

ظذ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚاٌىفبءاد ٚرٌه ل

شٚٔخ أوجش فٟ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ  ُِ
ٕبفغخ. ُّ  ٚثزٌه اٌزم١ًٍ ِٓ ؽذح اٌ

اٌجؾشُ ػٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف: فٟ  -

ثؼغ اٌّشبس٠غ رىْٛ اٌزىب١ٌف وج١شح 

عذاا ٚل رغزط١غ ِإعغخ ٚاؽذح 

ّششٚع، ٕ٘ب رٍغب اٌم١بَ ثٙزا اٌ

ُّإعغبد ئٌٝ اٌششاوخ ثغ١خ رٛص٠غ  اٌ

اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌّزشبسوخ. 

َّْ ٠خفغ اٌزىب١ٌف  ٘زا ِٓ شأٔٗ أ

ٚثزٌه اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ 

رٛاعٙٙب اٌّإعغخ عٛاء رزؼٍك 

 ثّظبدس اٌز٠ًّٛ أٚ غ١ش٘ب.

شاعؼخ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا ُِ ٌغبثمخ فٟ راد اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش، ثؼَذ 

 اٌّغبي.
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 :ِمِٛبد ٔغبػ اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ  -د

ٌزم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ ٚٔغبػ ٚهثؾ١خ اٌْواوخ ِّٙب وبْ ّىٍٙب ِٓ فلاي إٌزبئظ  

َّْ رؾلصٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاٍزوار١غٝ  إٌّزظوح ٚا٢صبه اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ُّىٓ أ

َّْ اٌْواوخ اٌزٟ رجٕٟ ػٍٝ  أٌٍ ١ٍٍّخ رئكٞ اٌٝ ٌلأٛواف اٌّزْبهوخ. ؽ١ش أ

اٌؾٖٛي ػٍٝ فلِبد ماد وفبءح ػب١ٌخ، ٚؽزٝ ٠ُّىٓ البِخ ّواوخ ٔبعؾخ ٠غت رٛفو 

 الأه١ٙخ إٌّبٍجخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّمِٛبد اٌزب١ٌخ:

إٌّبكاح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٚاٌمطِبع اٌقبٓ ٚالإػلاَ ثؤ١ّ٘خِ اٌلَٚه اٌنٞ رـٍَؼجٗ  .ٔ

ٌّؼبهف اٌغل٠لح، ٚػلالخ مٌه اٌغبِؼبد فٟ اثزىبه اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚفٍك ا

 ثقٍك اٌٖٕبػبد اٌّزملِخ.

اٌم١بكح ٚاٌلػُ ِٓ اٌمطِبع اٌؾىِٟٛ ٌٍجؾشِ ػٓ اٌزم١ٕبد اٌّز١ّيح فٟ  .ٕ

اٌغبِؼبد، ٚ اٌز١َٕك ِغ اٌمطِبع اٌقبٓ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٌلػُ الأػّبي 

 اٌزغبه٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبهاد ٚالأثؾبسِ.

ٓ اٌوٍبٌخ اٌغبِؼ١خ ٚفٝ رٖٛه أْ رىْٛ اٌْواوخ الاٍزوار١غ١خ ّٙ .ٖ

Vision .ُّْبهوخ ف١ٙب  لأ٘لافٙب، ٚ رؾفي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍ

الإػلاك اٌغ١ل ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٖبهَ ٌغلٜٚ اٌْواوخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد  .ٗ

ُِقوعبدٍ ٚاٙؾخٍ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ ِجٕٟ ػٍٝ 

 لزٖبك٠خ...اٌـ.ِفًٖ ٌٍّقبٛو ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالا

ُّورجطخ ثٙب ٚاٌزى١ُّف  .٘ زؼٍمخ ثبٌْواوخ ٚهػب٠خ اٌّْبه٠غ اٌ ُّ اػزّبك ا١ٌَبٍبد اٌ

ُِغزّغِ الأػّبي ٌزْغ١غ اٌمطِبع  ِغ اٌظوٚف اٌّـزُغ١وح ٚإٌظو ثضمخ أػٍٟ اٌٝ 

اٌقبٓ فٟ الأقواٛ فٟ ِغبي اٌْواوبد، ؽ١ش أْ ا١ٌَبٍخ ِغّٛػخ ِٓ 

 َ ِٖبكه إٌّْبح فٟ إٌٛٛي اٌٟ أ٘لافٙباٌمٛاػل اٌؼبِخ اٌزٟ رؾىُ اٍزقلا
ٔ9)

. 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش: -صبِٕبا 

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚافزجبه فوٚٙٗ فمل اػزّل اٌجؾش ػٍٟ إٌّٙظ  

 ُّ  .زغ١واد اٌجؾشإٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌّزؼٍمخ ث

 ُِغزّغ اٌجؾش: -أ

ُِغزّغُ اٌجؾشِ ِٓ لطبػ١ٓ، ؽ١ش ٠زّضً ا  ٌمطِبع الأٚي فٟ اٌؼَب١ٍِٓ ٠زىْٛ 

قزٍفخ  ُّ َُّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌ ًّ اٌلهاٍخ، فٟ اٌ ؾ َِ كافً اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ 
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ٟٚ٘: "اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ، ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚاٌفئبد الإكاه٠خ 

قزٍفخ مٚ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍب"، ؽ١ش رْزًّ فئخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ و ُّ ء ً ِٓ )هإٍبـُ اٌ

ٚولاء اٌىـ١ٍُبد ٌْئْٛ اٌج١ئخ   -ػّلاء اٌىـ١ٍُبد -ٔٛاة هإٍبء اٌغبِؼبد -اٌغبِؼبد

(. أِب فئخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ فزًّْ )أػٚبء ١٘ئخ  ِِ ُّغزّغِ ٚفِلِخ اٌ

ٖبد اٌؼ١ٍِّخ ِٚؼب١ُٔٚٙ(. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍفئبد الإكاه٠خ  ُّٖ ُّقزٍف اٌزق اٌزله٠ٌ ث

ًّ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼَب١ٍِٓ مٚفزًّْ ثم١خ اٌٛظبئف الإكاه ؾ َِ  ٠خ الأفوٜ ثبٌغبِؼبد 

ُِقزٍف  اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍب، ث١ّٕب ٠زّضً اٌمطِبع اٌضبٟٔ فٟ اٌؼّلاء )اٌطـُّلاة كافً 

ًّ اٌلهاٍخ( ٚللْ ثٍغ اعّبٌٟ اٌؼَب١ٍِٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ثبٌغبِؼبدِ  ؾ َِ اٌىـ١ٍُبد فٟ اٌغبِؼبد 

ُّقزٍفخ ) َُّز٠ٛبدِ الإكاه٠خِ اٌ ث١ّٕب ثٍغ اعّبٌٟ ، َٖٕٔٓاً فٟ ػبَ ( ػ9ٓ8ٙٛٚفٟ اٌ

 .َٖٕٔٓ( ٛبٌت فٟ ػبَ 7٘ٔٔ٘ػلك اٌؼّلاء )اٌطـُّلاة( كافً اٌغبِؼبد )

 ػ١ٕخ اٌجؾش: -ة

ُِغزّغُ اٌجؾشِ ؽ١ش ٠ُٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼَب١ٍِٓ   ٔز١غخ ٌؼلَ رغبٌٔ ِفوكاد 

رقزٍف ِئ٘لارُٙ ٚكهعبرُٙ اٌؼ١ٍِّخ ٚاٌٛظ١ف١خ ثبلإٙبفخ اٌٝ افزلاف َِز٠ٛبرُٙ 

لإكاه٠خ، ٌٚنٌه فمل لبَ اٌجبؽش ثبفزجبه ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجم١خ  ٌغ١ّغ فئبد اٌلهاٍخ ِب ا

ئصوِح علاً ٌٚٙب فبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو  ُِ َّْ لواهارُٙ  ػلا أػٚبء اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ؽ١ش ا

، ٚمٌه  ًٍ الأكاء ٚلا ٠ُّىٓ ا٢فن ثجؼ٘ ِٕٙب ٌنٌه فمل أفند اٌغيئ١خ وؾٖوٍ ّبِ

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍمطِبع اٌضبٟٔ )اٌطـُّلاة( فمل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ثبٌَٕجخ ٌٍمطِبع الأٚي، 

اٌؼ١ٕخ ا١ٌَّوح فٟ اٌغبِؼبد الأهثؼخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نا اٌجؾشُ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ وـًُ ِٓ 

 وب٢رٟ: أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد ٚاٌؾٖو اٌْبًِ

فوكح. ٕٔٔاٌْبًِ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٚؽغّٙباٌؾٖو  -ٔ ُِ 

فوكح. 98ٌ ٚؽغّٙب ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ -ٕ ُِ 

فوكح. 99ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ ِؼبٟٚٔ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽغّٙب  -ٖ ُِ 

قزٍفخ ٚؽغّٙب  -ٗ ُّ فوكح. 8ٙٔػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ اٌفئبد الإكاه٠خ اٌ ُِ 

فوكح 79ٖػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ اٌؼّلاء )اٌطـُّلاة كافً اٌغبِؼبد( ٚؽغّٙب  -٘ ُِ 

 

  اخزجبساد اٌفشٚع: -با ربعؼ

َُّ افزجبه فوٚٗ اٌل  هاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ر
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 اخزجبس اٌفشعُ الأٚي: -أ

ُٗ ِٓ فلاي اٌمَُ الأٚي فٟ لبئّخ  ٚللْ لبَ اٌجبؽش ثبفزجبه ٘نا اٌفو

قزٍفخ  ُّ الاٍزمٖبء اٌّٛعٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚاٌفئبد الإكاه٠خ اٌ

ٍم١بكاد ٌّؼوفخ ِلٜ الافزلاف ث١ٓ آهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ ٌ

ُٗ ثبٍزقلاَ  ًّ اٌلهاٍخ، ٚرُ افزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفو ؾ َِ         اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد 

افزلاف َٔجٟ  ، ٚاٌنٞ أٚٙؼ أْ ٕ٘بن ( اٌّؾَٛثخ ِٓ افزجبه ووٍٚىبي ٠ٍٚيٕ) وب

فٟ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍورت ػٕل فئبد اٌلهاٍخ اٌضلاس الأِو اٌنٞ ٠ئول ٚعٛك افزلافبد 

ُِغزّؼخ ػٕل ِؼٕـ٠ٛخ ث١ٓ اٌفئبد اٌضلاصخ ف ١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبكِ اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ 

َّْ ل١ُ%5َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ألً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ، ِّب ٠لي  P-Value ، ؽ١ش أ

ػٍٝ ٚعٛك افزلاف ث١ٓ آهاء فئبد اٌلاهٍخ ؽٛي اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ ٌٍم١بكاد 

ًّ اٌلهاٍخ، ؾ َِ أ٠ٚبً أقفبٗ  وّب ٠زٚؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلاٚي اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد 

قزٍفخ( ثؤثؼبكِ اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ ػٓ )أػٚبء  ُّ زٍٜٛ اؽَبً )اٌفئبد الإكاه٠خ اٌ ُِ

  ِٚؼبٟٚٔ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ(. -١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ًٍ ػبَ ػذَ طؾخ اٌفشعُ الأٚي ِٓ   ٚفٟ ػَٛءِ ٘زٖ إٌزبئظ ٠زؼؼ ثشى

 .فشٚع اٌذساعخ ٚلجٛي اٌفشعُ اٌجذ٠ً

 ٟٔ:اخزجبس اٌفشعُ اٌضب -ة

َُّ اعواء رؾ١ًٍ الاهرجبٛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ أثؼبك اٌزـَٛعُٗ  ر

 وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:، اٌْواوخ الاٍزوار١غٝ ٚأثؼبك اٍزوار١غ١خ

 

 (ٖ-ٔعلٚي هلُ )

 ِٖفٛفخ الاهرجبٛ ث١ٓ أثؼبك اٌزـَٛعُٗ الاٍزوار١غٝ ٚأثؼبك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ 

 سرجبؽِظفٛفخ ال

زغ١ِّشاد ُّ  اٌ

أثؼبد اٌزـَٛعُٗ 

 العزشار١غٝ

زغ١ِّشاد اٌفشػ١خ  ُّ )اٌ

 اٌّغزمٍخ(

أثؼبد اعزـشَار١ِغ١خ 

 اٌششَاوخِ 

زغ١ِّشاد اٌفشػ١خ  ُّ )اٌ

 اٌزبثؼخ(

SD1 SD2 SD3 PS1 PS2 PS3 
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وفبءح 

اٌم١بداد 

 اٌغبِؼ١خ

(SD1) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
1 

.626 .758 .829 .689 .892 

ُِغزٜٛ 

 ٠خاٌّؼٕٛ
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ا١ٌٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ

(SD2) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.626 

1 

.730 .598 .758 .419 

ُِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

الإِىب١ٔبد 

 اٌّبد٠خٍ 

(SD3) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.758 .730 

1 

.675 .760 .856 

ُِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ّزطٍجبد اٌ

 اٌذاخ١ٍخ

(SP1) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.829 .598 .675 

1 

.821 .764 

ُِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

اٌّزطٍجبد 

 اٌخبسع١خ

(SP2) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.689 .758 .760 .821 

1 

.687 

ُِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ئِىب١ٔخ 

 اٌزطج١ك

(SP3) 

ؼبًِ  ُِ

 سرجبؽال
.892 .419 .856 .764 .687 

1 
ُِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلعزؼبٔخ ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.
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ؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ  ُِ ْْ ع١ّغ  ٠زٚؼ ٌٍجبؽش ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أ

زغ١ِّواد اٌفوػ١خ اٌزبث ُّ زغ١ِّواد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ٚاٌ ُّ ؼخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌ

َُّزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ )ٓٓ.ِٓؼ٠ٕٛخ ) %(، ٘(، ٟٚ٘ َٔجخ ِمجٌٛخ ثبٌؾل اٌَّّٛػ ثٗ ٌ

زغ١ِّواد )اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ( ِٓ  ُّ ؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ٘نٖ اٌ ُِ ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ 

زغ١ِّواد اٌفوػ١خ 0.892: 0.419) ُّ ؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌ ُِ َّْ ع١ّغ  (، وّب ٔلاؽع أ

(، ٚٔلاؽع ونٌه ٓٓ.َّٓزمٍخ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اٌ

زغ١ِّواد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘  ُّ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّغ اٌ

  (.ٓٓ.ٓػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 ُٗ ٍٟ ٕؾخ اٌفو ًٍ عيئ ٛءِ ٘نٖ إٌزبئظ ٌٍفوٚٗ اٌفوػ١خ، رؼىٌ ثْى َٙ ٚفٟ 

 لهاٍخ.ِٓ فوٚٗ اٌاٌضبٟٔ 

 

 :اخزجبس اٌفشعُ اٌضبٌش -ط

َُّ اعواء رؾ١ًٍ الاهرجبٛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ أثؼبك   ر

، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي هلُ ) ِٟ ( ل١ُ ٗ-ٔاٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ٚأثؼبك اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

زغ١ِّواد. ُّ ؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ٘نٖ اٌ ُِ 

 

 (ٗ-ٔعلٚي هلُ )

ِٟ ِٖفٛفخ الاهرجب  ٛ ث١ٓ أثؼبك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ٚأثؼبك اٌزـ١َّيُ اٌزـَٕبفـَُ

 

 ِظفٛفخ السرجبؽ

زغ١ِّشاد ُّ  اٌ

 أثؼبد اعزـشَار١ِغ١خ اٌششَاوخِ 

زغ١ِّشاد اٌفشػ١خ  ُّ )اٌ

 اٌّغزمٍخ(

 أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ

زغ١ِّشاد اٌفشػ١خ  ُّ )اٌ

 اٌزبثؼخ(

PS1 PS2 PS3 CA1 CA2 CA3 

اٌّزطٍجبد 

 خاٌذاخ١ٍ

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
1 .821 .764 .801 .775 .576 
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(SP1) 015. 1.11 003. 1.11 1.11 اٌّؼ٠ٕٛخ 

اٌّزطٍجبد 

 اٌخبسع١خ

(SP2) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.821 

1 
.687 .781 .761 .732 

 1.11 015. 1.11 1.11 1.11 اٌّؼ٠ٕٛخ

ئِىب١ٔخ 

 اٌزطج١ك

(SP3) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.764 .687 

1 
.442 .553 .651 

 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 اٌّؼ٠ٕٛخ

ٕبفغخ  ُّ اٌ

فٟ 

رخف١غ 

 اٌزىب١ٌف

(CA1) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.801 .781 .442 

1 

.626 .758 

 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 اٌّؼ٠ٕٛخ

ٕبفغخ  ُّ اٌ

فٟ اٌز١ّض 

ع ُّٛ  ٚاٌزـَٕـَ

(CA2) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.775 .761 .553 .626 

1 

.730 

 1.11 1.11 1.11 015. 1.11 اٌّؼ٠ٕٛخ

 

 (1-1ربثغ عذٚي سلُ )

ٕبفغخ  ُّ اٌ

فٟ عُشػخِ 

 العزغبثخ

(CA3) 

ؼبًِ  ُِ

 السرجبؽ
.576 .732 .651 .758 .730 

1 
ُِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
.015 1.11 0.00 0.00 0.00 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلعزؼبٔخ ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.
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ُِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ  ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك َّْ ع١ّغ  أ

زغ١ِّواد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ  ُّ زغ١ِّواد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ٚاٌ ُّ اٌ

َُّزٛٞ 0.00 :0.015ِؼ٠ٕٛخ ٠زواٚػ ث١ٓ ) (، ٟٚ٘ َٔجخ ِمجٌٛخ ثبٌؾل اٌَّّٛػ ثٗ ٌ

زغ١ِّ ٘اٌّؼ٠ٕٛخ ) ُّ ؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ٘نٖ اٌ ُِ واد )اٌَّزمٍخ %(، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ 

ؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ (، 0.821: 0.442) ٚاٌزبثؼخ( ِٓ ُِ َّْ ع١ّغ  وّب ٔلاؽع أ

زغ١ِّواد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ُّ اٌ

زغ١ِّواد اٌفوػ١خ ٓٓ.ٓ) ُّ (، ٚٔلاؽع ونٌه ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّغ اٌ

اٍزٕبكاً اٌٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ (.ٓٓ.ٕٓل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اٌزبثؼخ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ ػ

ُٗ اٌضبٌش ِٓ فوٚٗ اٌلهاٍخ.  ًٍ ػبَ ٕؾخ اٌفو  ٌٍفوٚٗ اٌفوػ١خ، رؼىٌ ثْى
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ٕبلشخ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد: -ػبششاا    ُِ 

 إٌزبئظ اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ: ٚفمبا ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: -أ

 اٌّزطٍجبد اٌذاخ١ٍخ: -1

ٕو اٌّزطٍجبد اٌلاف١ٍخ لاٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ، ؽٛي أ١ّ٘خ ػٕب ٕ٘بن ارفبق 

ٚث١ٕذ أْ ٕ٘بن هغجخ ّل٠لح (، 84.7 %)ٚثّٛافمخ ِورفؼخ ٚثٛىْ َٔجٟ 

ٌلٞ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ ثٕبء ٚرؾم١ك لـلُهاد رٕبف١َخ ٌٍغبِؼبدِ اٌزٟ 

٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب، ٚرؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٙب، ٚونٌه اٌوغجخ فٟ رط٠ٛوِ اٌجؾشِ 

ٚرٛظ١ف الإِىب١ٔبد اٌؼ١ٍِّخ ٚاٌجْو٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٛظ١ف اٌٖؾ١ؼ، اٌؼٍّٟ 

 وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك لٖٛه فٟ رطج١ك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.

 :اٌّزطٍجبد اٌخبسع١خ -ٕ

أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ػٕبٕو اٌّزطٍجبد اٌقبهع١خ لاٍزـوَار١ِغ١خ  

د ػٍٝ (، ٚأول%7ٗ.8اٌْوَاوخِ ِّٙخ، ٚثَٕجخ ِٛافمخ ع١لح ٚثٛىْ َٔجٟ )

َّْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ رٍغؤ لاٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ِٓ أعً كػُ اٌمـلُهاد  أ

اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب ٚمٌه ٌي٠بكح للهرٙب ػٍٝ اٌّٛاعٙخ 

ُِقزٍف  اٌْوٍخ فٟ ِغبي اٌزـَّؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ 

هح الارٖبلاد ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍِّخ، ٚاٌَجت فٟ مٌه صٛ

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزلاؽك. وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ٙؼف كفً أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثٖفخ فبٕخ، ِّب ٠ئُكٜ اٌٝ ٘غوح اٌؼُمٛي اٌجْو٠خ 

 فبهط ِٖو.

 : ئِىب١ٔخ اٌزطج١ك -ٖ

١ٔخ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٠زفمْٛ ؽٛي أ١ّ٘خ ػٕبٕو اِىب

(، 79.3 %رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ، ٚثَٕجخ ِٛافمخ ع١لح ٚثٛىْ َٔجٟ )

ًّ اٌلهاٍخ ٌل٠ٙب ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ أٚ  ؾ َِ َّْ ع١ّغ اٌغبِؼبد  ٚأٚٙؾذ أ

ؾ١ٍّخ ٚػب١ٌّخ لبئّخ ثبٌفؼً، ٕٚ٘بن ا٘زّبَ ثبٌز َِ ٛعُٗ ـَ ّواوخ ِغ عبِؼبد 

اٌّمبثً ٕ٘بن ٕؼٛثخ فٟ الاٍزوار١غٝ ٌزطج١ك ٘نٖ اٌجوٚرٛوٛلاد. ٌٚىٓ فٟ 

رٕف١ن ثؼ٘ ثٕٛك ارفبل١بد ٚثوٚرٛوٛلاد اٌْواوخ، ثَجت ػلَ رٛافو ثؼ٘ 

 ًّ ؾ َِ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ أٚ اٌجْو٠خ أٚ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌغبِؼبد 

َُِزٜٛ الاٍزفبكح اٌفؼ١ٍخ ِٓ  اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ مٌه ثبٌٍَت ػٍٝ 
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أ٠ٚبً ٕ٘بن لٖٛه فٟ رٛف١و ِقٖٖبد ارفبل١بد ٚثوٚرٛوٛلاد اٌْواوخ. ٚ

 ِب١ٌخ ٌلػُ فطٜ اٌزؼبْٚ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ. 

 : وفبءح اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ -4

أولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼبٟٚٔ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚاٌفئبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ، ٠ئ٠لْٚ أْ وفبءح اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ 

اٌْواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ، ِئصوح ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١خ 

 %،76.5 %) ٚثَٕجخ ِٛافمخ رزواٚػ ث١ٓ ِزٍٛطخ ٚع١لح، ٚثٛىْ َٔجٟ

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأظٙود أْ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ رّزٍه (  59.1 %، 78.5

اٌقٖبئٔ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد رطج١ك اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخ، 

٠ضخ اٌّطجمخ ػب١ٌّبً، ٚرؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌزفبػً ٚرٙزُ ثبلإٍزوار١غ١بد اٌؾل

ُّئٍَبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ الأفوٜ ٍٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ أٚ ػب١ٌّخ، ٌٚىٓ ٕ٘بن  ِغ اٌ

لٖٛه ِٓ عبٔت اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ رّض١ً أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 

اٌّئرّواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخِ، ٚٙؼف ِزبثؼخ الأكاء اٌغبِؼٟ ١ِلا١ٔبً. ٚػلَ 

ُّلائّخ ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ كافً  الا٘زّبَ ثزٛف١و الأعٛاء اٌؼ١ٍِّخ اٌ

 اٌغبِؼبد.

  :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ -٘

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼبٟٚٔ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚاٌفئبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ، ِزفمْٛ ؽٛي أ١ّ٘خ ػٕبٕو ا١ٌٙىً 

ٚع١لح، ٚثٛىْ َٔجٟ اٌزٕظ١ّٟ، ٚثَٕجخ ِٛافمخ رزواٚػ ث١ٓ ِزٍٛطخ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأولد ػٍٝ أْ ا١ٌٙبوً ( %62.5، 69، %67.3%)

زغ١ِّواد اٌّؾزٍّخ ٚرلاءَ  ُّ ُّوٚٔخ لاٍز١ؼبة اٌ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغبِؼبد رزَُ ثبٌ

َّْ اٌّمِٛبد الأٍب١ٍخ ٌضمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو  ٛج١ؼخ ْٔبٛبرٙب، ٚ٘نا ٠ئول أ

ّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ رطج١ك ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٛعٛكح كافً اٌغبِؼبد ِ

اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ، ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً 

ٕ٘بن ٙؼف ّل٠ل علاً فٟ ِجلأ رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد، ِْٚبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 ٚٙغ ا١ٌَبٍبد.

  الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ: -ٙ
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 أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼبٟٚٔ أػٚبء ١٘ئخ

اٌزله٠ٌ ٚاٌفئبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ، ٠ئ٠لْٚ أْ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٌٙب رؤص١و 

ثبٌغ الأ١ّ٘خ ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

 %ٚاٌقبٕخ، ٚثَٕجخ ِٛافمخ رزواٚػ ث١ٓ ِزٍٛطخ ٚع١لح، ٚثٛىْ َٔجٟ )

َّْ اٌم١بكاد ا%( ػٍٝ 61 ،  66.3 %،62.3 ٌغبِؼ١خ فٟ اٌزٛاٌٟ، ٚأظٙود أ

زبؽخ رٛف١و  ُّ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ، رؾبٚي ػٍٝ لله الإِىب١ٔبد اٌ

ًٍ ػبَ، ِّب  اٌزغ١ٙياد ٚالأكٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌلاىِخ ٌزؾ١َٓ اٌغٛكح ثْى

ملِخ ِٚٓ ّٕٙٙب  ُّ ٠ٕؼىٌ مٌه فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌ

َّ اٌقلِبد اٌز بفخ اٌغٛكح، ٚثٕبء ٍّؼخ ؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘نا ٠َُبػل أ٠ٚبً ػٍٝ ْٔو صمـ

١ٛجخ ٌٍغبِؼبد ث١ٓ اٌؼّلاء ِٓ ٔبؽ١خ أفُوٞ، ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً ٕ٘بن ٙؼف 

ّل٠ل علاً فٟ ر٠ًّٛ ٚكػُ الأفىبه اٌؾل٠ضخ ٚالاثزىبه ٚالإثلاع فٟ اٌغبِؼبد 

ًّ اٌلهاٍخ.  ؾ َِ 

ٕبفغخ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف -7 ُّ  : اٌ

بٕو اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ارفبق اٌطـُّلاةِ ػٍٝ أ١ّ٘خِ ػٕ

ًّ اٌلهاٍخ، ٚثّٛافمخ ع١لح  ؾ َِ فٟ رىب١ٌف اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌغبِؼبد 

فٟ  ٚأولد ػٍٝ أْ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ رـَُبػل(، 69.3 %) ٚثٛىْ َٔجٟ

 أػلاك ٚى٠بكح اٌّجنٚي رم١ًٍ اٌغٙل فلاي ِٓ اٌؼٛائل اٌّبك٠خ ٌٍغبِؼبد ى٠بكح

رـَُبُ٘ فٟ عنة أوجو لله ِٓ اٌؼّلاء ِّب ٠ئُكٜ اٌٝ ى٠بكح  اٌطـُّلاة، ٚونٌه

ا٠واكاد اٌغبِؼخ، ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً أٚٙؾذ إٌزبئظ أْ اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ 

لا رـَُبػل فٟ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚثؤٍؼبه ِؼزلٌخ ٚفبٕخ 

جو لله ِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبٕخ لأٔٙب رَؼٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ رؾم١ك أو

 اٌّىبٍتِ ٚإٌّبفغِ ٚاٌؼٛائلِ اٌّبك٠خ.

ٕبفغخ فٟ اٌز١ّض ٚاٌزٕٛع -8 ُّ   :اٌ

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌطـُّلاةِ ٠ئ٠لْٚ أْ ػٕبٕو اٍزـوَار١ِغ١خ اٌْوَاوخِ 

ًّ اٌلهاٍخ،  ؾ َِ ِّٙخ علاً فٟ رؾم١ك ٚر١ّٕخ اٌز١ّي ٚاٌزٕٛع كافً اٌغبِؼبد 

عَ 69.3 %ٚثّٛافمخ ِورفؼخ علاً ٚثٛىْ َٔجٟ ) ُّٛ (، ٚأولد ػٍٝ أْ رـَٕـَ

فٟ اٌغبِؼبد ٠َُبُ٘ فٟ عٛكح ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌجواِظ

علك، وّب ٠ـَُبُ٘  ٚػّلاء ِٓ ٛلاة ٚثبٌزبٌٟ ٠َُبػل فٟ عنة أوجو لله
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ع فٟ اٍز١ؼبة ُّٛ زٛفوح عل٠لح رىٌٕٛٛع١خ ٚاٍزقلاَ اٌزـَٕـَ ُِ  ٌلٜ غ١و 

ٕبف١َٓ.  ُّ  اٌ

ٕبفغخ -9 ُّ   :فٟ عُشػخِ العزغبثخ اٌ

أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌطـُّلاةِ ِزفمْٛ ؽٛي أ١ّ٘خ ػٕبٕو اٍزـوَار١ِغ١خ 

ًّ اٌلهاٍخ،  ؾ َِ َُوػخِ الاٍزغبثخ كافً اٌغبِؼبد  اٌْوَاوخِ فٟ الاهرمبء ث

ٚأظٙود أْ اٍزـوَار١ِغ١خ (، 83.1%)ٚثّٛافمخ ِزٍٛطخ ٚثٛىْ َٔجٟ 

َُِزّو ٚأزبط اٌّؼوفخِ اٌْوَاوخِ ري٠ل ِٓ الإٔزبع١خ اٌؼٍِ  ًٍ ١ّخ ٚرؾ١َٕٙب ثْى

ٚرط٠ٛو٘ب ْٚٔو٘ب، ٚونٌه رـَُبُ٘ فٟ اٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرط٠ٛو٘ب 

ُِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ رٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍِّخ ٚاٌّؼوف١خ  َُِزّو، ٚاػلاك   ًٍ ثْى

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

 اٌزٛط١بد ٚفمبا ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: -ة

لِخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛو الاٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي اٌّزم .ٔ

ِئٍَبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚرلافٝ اٌٍَج١بد إٌبعّخ ػٕٙب، ِٓ فلاي رطج١ك اٌجؾٛس 

 اٌؼ١ٍّخ، ٚمٌه ٌزؾم١ك ِٕبفغ ِبك٠خ ٚػ١ٍّخ ِٓ فلاي رطج١ك ٘نٖ اٌجؾٛس.

ٙوٚهح ٚٙغ الإٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٌزٛف١و كفٛي اٙبف١خ لأػٚبء ١٘ئخ  .ٕ

خ ثٖفخ فبٕخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاهرمبء اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛ

ثبٌٕٛاؽٟ ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ كافً اٌغبِؼبد، ٚمٌه ثز١ٙئخ إٌّبؿ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّلائُ ٌٍؾل ِٓ ٘غوح اٌؼُمٛي اٌجْو٠خ فبهط ِٖو.

أْ رمَٛ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ثزٛف١و ِقٖٖبد ِب١ٌخ وبف١خ ٌلػُ فطٜ  .ٖ

زؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍغبِؼبد اٌزؼبْٚ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ِغ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌ

اٌّٙبهاد  -لٛاػل اٌج١بٔبد -ّجىبد الارٖبي -اٌجوِغ١بد -)اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ

اٌجْو٠خ(، ٌزٛف١و فوٓ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد 

الإكاه٠خ، ٚهفغ وفبءح أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزطٛه 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّؼبٕوح.

ٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ٚفمبً ٌّؼب١٠و ِٛٙٛػ١خ ٚػ١ٍّخ ٚاكاه٠خ افز١به ا .ٗ

إٌيا٘خ(، ٚاػلاك٘ب ثؾ١ش رٖجؼ رٍه  -اٌّٙبهح -اٌقجوح -اٌىفبءح -)اٌزقٖٔ

اٌم١بكاد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ فٟ أغبػ ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ 
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ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ، ثؾ١ش رـَُبػل ػٍٝ رٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠ْغغ ػٍٝ 

 ثزىبه ٚالإثلاع.الا

رغ١١و ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد ثّب ٠لػُ ِجلأ رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد، أٞ  .٘

ٙوٚهح اٌّْبهوخ ث١ٓ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ِٚقزٍف فئبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

الإكاهح، ٚاٌٍَطخ، ٚاٌمٛح، ٚاٌّؼٍِٛبد، ثبػزجبهُ٘ ّووبء فٟ اٌؼًّ ثّب 

مج١ٍخ، ٚاٍزؾلاس ٚظبئف ٠َٕغُ ٠ٚزلاءَ ِغ أ٘لاف اٌغبِؼبد ٚهإ٠زٙب اٌَّز

ٌوثٜ اٌغبِؼبد ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ِٓ فلاي اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌنارٟ 

ٚاٌَّؼ اٌلٚهٞ ٌٍج١ئخ، ٌٍزؼوف ػٍٝ ِب ٠طوأ ِٓ رغ١واد، ٚاٍزقلاَ إٌزبئظ 

 وزغن٠خ ِورلح فٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ اٌَّزمج١ٍخ.

ّب ٠ْغغ ٙوٚهح اػبكح إٌظو فٟ ٔظبَ الأعٛه ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ث .ٙ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ رطج١ك ِؼبهفُٙ ٚفجوارُٙ ٚاٌّْبهوخ 

ف١ٙب، ِغ ٙوٚهح هثطٙب ثبلأكاء ٚالإٔزبع١خ ٚثّلٞ الإثلاع ٚالاثزىبه اٌنٞ 

٠ّبهٍٗ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثؾ١ش ٠زُ اٌز١ّي ث١ُٕٙ ٚفمبً 

ز١ّي، ِغ ِواػبح ٌَّزٛٞ ِّبهٍزُٙ ِّب ٠ْغؼُٙ ع١ّؼبً ػٍٝ الإثلاع ٚاٌ

َُِز٠ٛبد الأعٛه، ؽ١ش ١ٍىْٛ ٌٗ ِوكٚكاً ٘بَ  اٌؼلاٌخ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌْواوخ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ 

رم١ًٍ اٌٖواػبد ث١ٓ اٌؼَب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚاٌم١بكاد 

 اٌغبِؼ١خ.

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚفبٕخ  اٌؼًّ ػٍٝ هفغ وفبءح اٍزغلاي .7

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرؼظ١ُ اٌؼبئل ٌٙب، ِٓ فلاي اػزّبك ٔظبَ ٌٍَّبءٌخ 

ٚاٌولبثخ اٌغبكح، أٞ ٙوٚهح رو١ّل الإٔفبق اٌقبٓ ثبٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ 

فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثٖٛهح الزٖبك٠خ ه١ّلح، ٚافزٖبه اٌقلِبد 

 ٕفمبد غ١و الأٍب١ٍخ، ٌلػُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌزى١ٍ١ّخ ٌزٛف١و اٌ

ٙوٚهح ِواعؼخ الأػّبي ماد الأكاء إٌَجٟ اٌّزٍٜٛ ٚاٌّزلٟٔ، ٚاٌنٞ  .8

٠ؼجو ػٓ ٙؼف فٟ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ 

ٌي٠بكح فبػ١ٍزٙب. ٚأْبء ِواوي عبِؼ١خ ٌوػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ِٓ 

ُٛ٘ ٚاثلاػبرُٙ ثؼل اٌزقوط ِٓ اٌغبِؼخ ٚأصٕبء اٌؼًّ اٌطـُّلاة، ِٚزبثؼخ ّٔ
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فٟ لطبػبد الإٔزبط ٌي٠بكح اٌغٙٛك اٌوا١ِخ ٌزٕف١ن ثواِظ اٌز١ّي، ٚرق١ٖٔ 

 ٚلذ وبفٍ ٌٙب، ِٚىبفؤح اٌغٙٛك اٌّز١ّيح ِٕٙب.

9.  ُّ َزف١ل٠ٓ ػٍٝ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ الا٘زّبَ ثوٙب اٌ

د اٌقبهع١خ( وؤٍبً ٌٕغبػ رطج١ك اٍزوار١غ١خ )اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌطلاة، ٚاٌغٙب

اٌْواوخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه أ١ّ٘خ ِزبثؼخ 

َُِزٜٛ عٛكح  آهائُٙ ٚهغجبرُٙ ِٚؼوفخ ِلٜ هٙبُ٘ ٚفبٕخ اٌطٍجخ ػٓ 

رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚاٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ كافً اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ. 

ُّ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ِٓ ا َزف١ل٠ٓ ثْىً ِجبّو ِٓ فلاي ِٕؾُٙ لا٘زّبَ ثبٌ

 ُّ َزف١ل٠ٓ ثٖفخ فٛه٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌٖلاؽ١بد اٌلاىِخ ٌؾً ِْىلاد اٌ

 ُّ َُِزٜٛ اٌوٙب رٍج١خ اؽز١بعبد اٌ َزف١ل٠ٓ ِٚمبثٍخ رٛلؼبرُٙ ِٓ فلاي ل١بً 

 ػٓ اٌقلِبد اٌّملِخ.
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 لبئّخ اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ:
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 اٌقبٓ اٌمطبع ِٚئٍَبد اٌغبِؼبد ث١ٓ أِغل ِؾّٛك كهاكوخ، ػبكي ٍبٌُ ِؼب٠ؼخ، "اٌْواوخ .ٖٔ

الأهكْ"،  - ا١ٌوِٛن عبِؼخ فٟ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ٔظو ٚعٙخ رطج١مٙب ِٓ ِٚؼٛلبد
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