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أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً 

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ

 ١ِٕش ِسّذ عشزبْ اٌّخلافٟ

 

 

 اٌٍّخص:

لأٔشطخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ  فٟ رؾل٠ل أصو٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍجؾش 

، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ اعواء ػٍٝ ػٕبطو ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ َِٚئٌٟٚ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

فٟ شووبد اٌزؤ١ِٓ ٚالارظبلاد ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ ثب١ٌّٓ اػبفخ اٌٝ 

له٠ٌ ثمَُ اٌّؾبٍجخ و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌز

( ٚػلك 245(، ٚاٌمٛائُ اٌَّزوكح )335طٕؼبء. ٚوبْ ػلك اٌمٛائُ اٌّٛىػخ )

 (.203اٌمٛائُ اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

أْ ٕ٘بن أصو ٌلإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ 

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ػٕبطو ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌقَّخ.
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Abstract: 

The main objective of the research is to determine the 

impact of the Outsourcing of Information Technology 

Activities on the Elements of internal control structure. To 

achieve this, a field study was conducted on internal and 

external auditors and information systems officers in the 

insurance companies, telecommunications and commercial 

banks operating in Yemen, as well as external auditors and 

faculty members at the Accounting Department, Faculty of 

Commerce, Sana'a University. The number of distributed lists 

(335), retrieved lists (245) and the number of lists valid for 

analysis (203). 

The research concluded that there is an impact of the 

outsourcing of IT activities on the five elements of the internal 

control structure. 
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 ِمذِخ:

٠زّضً الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ 

أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ١ٍٚؾ ِزقظض رزٛفو ٌل٠ٗ اٌملهاد ٚاٌقجواد 

اٌف١ٕخ اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثزٍه الأٔشطخ، ٚلا ٠ؾل الإٍٕبك اٌقبهعٟ ِٓ َِئ١ٌٚبد 

اَ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽك الإكاهح ف١ّب ٠قض الأػّبي إٌَّلح، فؼ١ٍٙب أ٠ؼبً الاٌزي

إٌّشؤح فٟ اٌولبثخ ػٍٝ الأٔشطخ إٌَّلح، ٚؽك اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ الاؽلاع 

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثؼ١ٍّخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٌٍزؤول ِٓ ػلَ ٚعٛك أٞ رؼبهع 

فٟ اٌّظبٌؼ أٚ أْ ٠ؾل الإٍٕبك ِٓ للهح إٌّشؤح ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب رغبٖ 

بد اٌولبث١خ. ؽ١ش أْ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ إٍبك٘ب فبهع١بً ػّلائٙب أٚ رغبٖ اٌٍَط

٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اكاهح 

رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٛهك ٚاٌزمو٠و ػٕٙب وغيء ِٓ ٚاٌّواعغ إٌّشؤح 

 .اٌزم١١ُ اٌشبًِ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ

اٌلهاٍخ ثٙلف كهاٍخ أؼىبٍبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٚثبٌزبٌٟ رؤرٟ ٘نٖ 

 لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ظٙود فلاي إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ ٚثشىً ِؾلٚك ثؼغ اٌلهاٍبد 

اٌّزؼٍمخ ثبلإٍٕبك اٌقبهعٟ فٟ ٔطبلبد ِٚغبلاد أػّبي ِقزٍفخ، الا أْ اٌم١ًٍ ِٓ 

اٍبد رٕبٌٚذ أؼىبٍبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رٍه اٌله

 Christ, Margaret H., et)ػٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ 

al.) 
 (i)

. ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ لا ٠ياي ٕ٘بن غّٛع ف١ّب اما وبْ الإٍٕبك اٌقبهعٟ 

لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ئصو ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 
(ii)

 .

أْ اٌوثؾ ث١ٓ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالإٍٕبك اٌقبهعٟ لا وّب أول ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ 

٠ياي ٠ىزٕفٗ اٌىض١و ِٓ اٌغّٛع 
(iii)

. 

  



              

454 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لرابعالعدد ا                 المجلد الثامن                                                      

 الداخلية  انعكاسات الإسناد الخارجي لأنشطة تكنولوجيا المعلومات على هيكل الرق ابة
 منير محمد سرحان المخلافي

 
 ظٛء رٌه ٠ّىٓ رٍخ١ص ِشىٍخ اٌجسث فٟ الاعزفغبساد اٌزب١ٌخ:ٚفٟ 

ِقبؽو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب ِب ٟ٘ كٚافغ ِٚيا٠ب ٚ -1

  اٌّؼٍِٛبد؟

أؼىبٍبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً ِب  -2

 اٌلاف١ٍخ؟ اٌولبثخ

 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 :٠ٙلف اٌٝفٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ فبْ اٌجؾش 

 رؾل٠ل ؽج١ؼخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِٚقبؽو ٖ. 

 ػٍٝ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ  رؾل٠ل ِظبكه رؤص١و

 .ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 

 فشٚض اٌذساعخ:

 ٌغشض رسم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، فئٔٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌفشٚض ا٢ر١خ:

ؽٛي ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ لا رٛعل  -1

 اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبلإٍٕبك 

ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ لا رٛعل  -2

أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً 

 ولبثخ اٌلاف١ٍخ .اٌ

 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :

 :رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ، فّٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ رٙلف اٌٝ

  رمل٠ُ هإ٠خ أوضو ٚػٛؽبً ٌّظبكه رؤص١و الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. 

 فٟ الأثؾبس اٌزٟ رجؾش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزياَ إٌّشآد اٌزٟ رزجٕب  ٍل اٌفغٛح

اٌولبثخ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّزطٍجبد اٌقبهعٟ  اٍزوار١غ١خ الإٍٕبك

 .اٌلاف١ٍخ
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 :ٍٟإٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ أٔٙب رَؼٝ اٌٝ الإٍٙبَ ف١ّب ٠ ِٓٚ 

 ب ى٠بكح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ هلبثخ أكاء اٌّظله اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١

 اٌّؼٍِٛبد ٌؼّبْ اٌّٛاءِخ ث١ٓ أ٘لاف إٌّظّخ ٚأكاء اٌقلِخ.

 رٛع١ٗ ٔظو اٌّواعؼ١ٓ ٔؾٛ ِقبؽو الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ فؼب١ٌخ 

 اٌولبثخ. ١٘ىً

 

 ِٕٙح اٌذساعخ:

اٍزٕبكاً اٌٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌٙلف ِٕٗ، رؼزّل ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػٍٝ أٍبً 

ٚالاٍزٕجبؽٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِلاؽظخ اٌظب٘وح اٌّيط ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاٍزموائٟ 

ثبٌظٛهح اٌزٟ رجلٚ ػ١ٍٙب فٟ اٌٛالغ، صُ ِؾبٌٚخ رؾل٠ل أثؼبك٘ب ِٚىٛٔبرٙب ثظٛهح 

أوضو كلخ ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ، صُ رى٠ٛٓ الإؽبه 

إٌظوٞ ٌٍجؾش، ِٚٓ صُ ٚػغ فوٚع اٌجؾش ٚرؾل٠ل إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ 

 ه٘ب، ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ.لافزجب

 

 :١٘ىً اٌجسث

رؾم١مبً ٌٙلف اٌجؾش ٚفٟ ػٛء ِٕٙغ١زٗ رُ رم١َُ الأعياء اٌجبل١خ ِٕٗ ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 أٚلًا: الإؽبه اٌفىوٞ ٌٍلهاٍخ. -

 صب١ٔبً: اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ. -

 صبٌضبً: إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد. -

 

: الإغبس اٌفىشٞ ٌٍذساعخ  أٚلاا

 ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد:غج١ؼخ الإعٕبد اٌخبسخٟ  .1

 Information)٠ؼُوف الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

Technology Outsourcing )  ثؤٔٗ ٔمً ٍِى١خ أٚ ؽمٛق ارقبم لواهاد اٌج١ٕخ ،
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اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثلهعبرٗ اٌّقزٍفخ ِٓ لجً اٌشووخ اٌٝ شووخ فبهع١خ 

(iv)
. 

١َل أْ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ٚوٜ ك. شؾبرٗ اٌ

٠زّضً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ١ٍٚؾ ِزقظض رزٛفو 

ٌل٠ٗ اٌملهاد ٚاٌقجواد اٌف١ٕخ اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثزٍه الأٔشطخ 
(v)

. 

٠ُٕٚظو ا١ٌٗ ثبػزجبهٖ اٌمواه اٌنٞ رزقنٖ إٌّشؤح فٟ اٌزؼبلل أٚ ث١غ ثؼغ أٚ 

وً أطٛي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌقبص ثبٌّٕشؤح، ثّب فٟ مٌه الأفواك ٚ / أٚ 

الأٔشطخ ٌطوف صبٌش، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ٛفو ٠ٚل٠و ٘نٖ الأٔشطخ ػٍٝ إٌؾٛ 

إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٟ ارفبل١خ اٌؼمل 
(vi)

. 

 

 : بد اٌخبسخٟ. ِخبغش الإع2ٕ

٠ؼوع الإٍٕبك اٌقبهعٟ إٌّشؤح ٌّقبؽو وض١وح ِضً فملاْ: اٌىفبءاد 

اٌلاف١ٍخ؛ للهاد الاثزىبه؛ ِٙبهاد اٌٛظبئف اٌّزؼلكح، ٚ فملاْ ا١ٌَطوح ػٍٝ 

اٌؼّلاء أٚ اٌّٛهك 
(vii)

. 

ٚفٟ ِمبثٍزٙب ٌفٛائل الإٍٕبك اٌقبهعٟ ِٚقبؽوٖ أشبهد اؽل اٌلهاٍبد، 

فٟ رؾم١ك اٌّوٚٔخ ِٓ فلاي الإٍٕبك اٌقبهعٟ، فبٔٙب اٌٝ أٔٗ ؽ١ٓ روغت ِٕشؤح 

رظجؼ ِؼزّلح ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ إٌّشآد، ٚثبٌزبٌٟ لل رزؼوع ٌٕفٌ ِقبؽو ِٕشؤح 

اٌقلِخ، وّب ٠ّىٓ أْ رزؼوع ٌّقبؽو اٌزجؼ١خ ثبػزّبك٘ب ػٍٝ عٙبد فبهع١خ، 

ٚثبٌزبٌٟ لل رفمل لٛرٙب فٟ اٌّغبي اٌزٕظ١ّٟ. ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ػٕلِب رٙلف 

ٌّٕشؤح اٌٝ ى٠بكح اٌغٛكح ِٓ فلاي الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٠ّىٓ أْ ٠َجت مٌه فَبئو ا

وج١وح فٟ عٛكح اٌّٛظف١ٓ، ٚأقفبع فٟ ِئ٘لارُٙ
(viii)

. ٚرش١و اؽل اٌلهاٍبد اٌٝ 

أْ ٕ٘بن ِقبؽو رورجؾ ثؼمٛك الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

ٌلاىَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌقلِخ، ٌٚٙب رؤص١واد ِجبشوح ػٍٝ عٛكح اٌقلِخ ٚاٌٛلذ ا

ٚأ٠ؼب ػٍٝ رىب١ٌف اٌؾظٛي ػٍٝ رٍه اٌقلِبد 
(ix)

. 
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ٚأشبهد كهاٍخ أفوٜ اٌٝ فئخ أفوٜ ِٓ ِقبؽو الإٍٕبك ، فبػبفخ اٌٝ 

ِقبؽو الأكاء ٚاٌّقبؽو اٌؼلائم١خ، أشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ِقبؽو الاٌزياَ 

ٚاٌّقبؽو اٌزٕظ١ّ١خ 
(x)

. 

ٚفٟ كهاٍزُٙ ٌّقبؽو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ِقبؽو الإٍٕبك   (Samantra, Datta, & Mahapatra, 2014)طٕف ولاً ِٓ 

اٌّقبؽو الاٍزوار١غ١خ، ِقبؽو  اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٝ 

و اٌج١ئ١خ، الأػّبي ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ ، اٌّقبؽو اٌزشغ١ٍ١خ ، اٌّقبؽ

اٌّقبؽو اٌزؼبلل٠خ.
 (xi)

 

 

 :(COSO. أغبس  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ )3

َ ِوؽٍخ رؾٛي عنه٠خ فٟ رط٠ٛو 1442( ػبَ ٠COSOؼزجو اؽبه )

َ ، ؽ١ش أطجؼ ١٘2013ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚلل رُ رؾل٠ش ٘نا الاؽبه فٟ ػبَ 

أط١ٍخ رّضً ِٛعٗ لإكاهح ِقبؽو إٌّشؤح، ٠ٚزؤٌف ٘نا الاؽبه ِٓ فَّخ ِىٛٔبد 

ث١ئخ اٌولبثخ، أٔشطخ اٌولبثخ، رم١١ُ اٌّقبؽو، اٌّوالجخ، ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ )

( ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ الأ٘لاف، ٚرؾل٠ل الأؽلاس، اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

ٚالاٍزغبثخ ٌٍّقبؽو 
(xii)

. 

ٚلجً رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ الافزلافبد ث١ٓ اؽبه ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌؼبَ 

ثىض١و  َ، فبٔٗ ٠غله الإشبهح اٌٝ أٔٗ لل رُ الاؽزفبظ1442اٌمل٠ُ َ ٚالإؽبه 2013

. ؽ١ش ٌُ 2013أٚ رؼل٠ٍٙب ثشىً ؽف١ف فٟ اؽبه ػبَ  1442ِٓ أٌٍ اؽبه ػبَ 

٠زغ١و رؼو٠ف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، وّب ٌُ ٠ؾلس أٞ رغ١١و فٟ ػلك ِىٛٔبد ١٘ىً 

ٍٝ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌولبثخ، ؽ١ش لا ٠ياي ٠َزٕل ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕشؤح ػ

 ٚػوٚهح ١٘ىٍخ ٔظبَ ١ٍٍُ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف.

َ، 1442َ ٚالاؽبه اٌمل٠ُ 2013ٚثبٍزمواء الافزلافبد ث١ٓ اؽبه ػبَ 

أشبهد أؽل اٌلهاٍبد اٌٝ أٔٗ ٌُ ٠ؾلس أٞ رغ١١و فٟ رؼو٠ف اٌولبثخ. ٠ٚقزٍف 

١غ َ فٟ روو١يٖ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع1442َّ ػٓ الاؽبه اٌمل٠ُ 2013اؽبه 
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ِىٛٔبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚونٌه اٌزوو١ي ثشىً أٍٚغ ػٍٝ آصبه رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. وّب رٕبٚي ٘نا الاؽبه ِٛػٛع الإٍٕبك 

اٌقبهعٟ لأٔشطخ إٌّشؤح ثبػزجبهٖ ِٓ الأعياء اٌوئ١َ١خ لأٔشطخ إٌّشآد اٌزغبه٠خ 

فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ 
(xiii)

. 

 

الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ . أؼىبعبد 4

 اٌذاخ١ٍخ:

لا٠ياي ٕ٘بن ٔلهح فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رَزىشف أصبه الإٍٕبك اٌقبهعٟ فٟ 

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّؾبٍجخ ثشىً ػبَ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثشىً 

لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب  فبص، ثوغُ رؼلك اٌمؼب٠ب ماد اٌؼلالخ ثبلإٍٕبك اٌقبهعٟ

اٌّؼٍِٛبد ٚلا ١ٍّب رٍه اٌزٟ رزؼٍك ثزغ١ٙي اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌّشبوً اٌّزورجخ 

ػ١ٍٙب. ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٍٛف 

٠غ١و ِٓ ٚظ١فخ اٌّؾبٍجخ وٛظ١فخ رٕظ١ّ١خ لأٔٗ ٍٛف ٠غ١و ِٓ اٌؾلٚك اٌزٕظ١ّ١خ 

ثشىً عٛ٘وٞ ػٍٝ اٌولبثخ الإكاه٠خاٌزم١ٍل٠خ ١ٍٕٚؼىٌ 
(xiv)

. 

الإٍٕبك اٌقبهعٟ لل ٠شىً رٙل٠لاً ٌلاٌزياَ ثبٌّجبكة الأٍب١ٍخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚ

اٌّؼّٛي ثٙب، فؼلا ػٓ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثؼلَ الاِزضبي ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 

اٌّؼّٛي ثٙب، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لبْٔٛ اٌقظٛط١خ ٚلبْٔٛ ٍبهث١ٌٕ اٚوٍَٟ 

(SOX ٚ٘نا .)( ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخHall and Liedtka ٌٝؽ١ش أشبهد ا )

أْ الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ي٠ل ِٓ ِقبؽو ػلَ الاِزضبي ٌمبْٔٛ 

SOX ،ٚمٌه ٔظواً ٌؼلَ للهح الإكاهح ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ ِٕشؤح اٌقلِخ ٚاكاهرٙب ،

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع اؽزّبي فشً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 
(xv)

 . 

أْ الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٠ٕزظ ػٕٗ ثؼغ اٌّقبؽو ٚأولد ٔزبئظ اؽل اٌلهاٍبد 

ِضً ِقبؽو الأكاء، ِٚقبؽو الاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ، 

ٚاٌّقبؽو اٌزٕظ١ّ١خ
(xvi)

 . 
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ٚفٟ ظً الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رزلافً الأٔشطخ 

لِخ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ػلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ث١ٓ ِٕشؤح إٌَّل ِٕٚشؤح اٌق

ٌّٕشؤح إٌَّل ١٘ٚىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌّٕشؤح اٌقلِخ فظٛطبً فٟ ؽبي أْ رٍه 

الأٔشطخ لل رٕطٛٞ ػٍٝ رَغ١ً ِؼبِلاد ِٚؼبٌغخ ث١بٔبد ماد ػلالخ ثبٌزمبه٠و 

زىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ. ٚػ١ٍٗ ٍٛف ٠ؾبٚي اٌجبؽش ِٕبلشخ أؼىبٍبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ ٌ

وّب ٠ٍٟ: ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخاٌّؼٍِٛبد 
 

 

 

 ػٍٝ ث١ئخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ: الإعٕبد اٌخبسخٟ  أؼىبعبد  .أ 

رقزٍف ث١ئخ اٌولبثخ فٟ إٌّشآد اٌزٟ رمَٛ ثؤٔشطخ رم١ٍل٠خ ػٓ ث١ئخ اٌولبثخ 

فٟ إٌّشآد اٌزٟ رؼزّل  ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ أغبى أػّبٌٙب، ؽ١ش أٔٙب 

رزىْٛ ِٓ اؽبه اشًّ ثؾ١ش رؾمك ِب ٠َّٝ ثبٌزٛعٗ اٌّؼٍِٛبرٟ 

((Information Orientation  ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ رئصو

ػٍٝ ث١ئخ اٌولبثخ ٟٚ٘:
 (xvii)

 

 اٌٍَٛو١بد ٚاٌم١ُ الأفلال١خ ، ٚإٌيا٘خ، اٌشفبف١خ، ٚالاٌزياَ ثبٌىفبءح. -

اكاهح اٌّؼٍِٛبد، ٚعّؼٙب،  فٍَفخ اكاهح اٌّؼٍِٛبد ٚرزؼّٓ اٌملهح ػٍٝ -

 ٚرٕظ١ّٙب ٚرشغ١ٍٙب ٚط١بٔزٙب.

 َِزٜٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لإكاهح الأٔشطخ. -

ٚػغ الأ٘لاف ٠ٚشًّ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ، أ٘لاف أكاء اٌّٙبَ، أ٘لاف  -

 اٌزٛص١ك، ٚالاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.

ٚأفوٜ  رؾل٠ل ٚرظ١ٕف الأؽلاس اٌّؾزٍّخ اٌٝ أؽلاس ماد رؤص١و ا٠غبثٟ -

 ماد رؤص١و ٍٍجٟ. 

ٚفٟ ؽبٌخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٕ٘بن عٛأت 

لل رئصو ػٍٝ الأٔشطخ اٌّملِخ ٌّٕشؤح إٌَّل.  ِٕشؤح اٌقلِخِؼ١ٕخ فٟ ث١ئخ هلبثخ 

ٌزٍه الأٔشطخ، ؽ١ش ٠غت  ِٕشؤح اٌقلِخٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن اػزجبهاد ٌزم١١ُ ث١ئخ هلبثخ 

ثؼغ اٌشوٚؽ ِضً ٚعٛك ١ٍبٍبد  ِٕشؤح اٌقلِخاٌزؤول ِٓ رؾم١ك ث١ئخ هلبثخ 
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ٚاعواءاد ِٚجبكة رٛع١ٙ١خ ِٚٛصمخ، اػبفخ اٌٝ ٚعٛك رؼو٠ف ٚاػؼ لأكٚاه 

َِٚئ١ٌٚبد ِٛظفٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ رؤو١ل ِؼمٛي 

ّٕشؤح اٌقلِخّؼٍِٛبد ٌثشؤْ لٛح ا١ٌٙىً الإكاهٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ
 (xviii)

 . 

 

 ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبغش:الإعٕبد اٌخبسخٟ  أؼىبعبد .ة 

ٚفٟ ؽبٌخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠طٍت ِٓ 

إٌّشآد إٌَّل ا١ٌٙب اٌم١بَ ثزم١١ُ كٚهٞ ٌٍّقبؽو ٠ؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌؼٛاًِ 

اٌّقزٍفخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رئصو ػٍٝ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍؼ١ًّ. فبٌزم١١ُ اٌلٚهٞ، 

ؼٍِٛبد، ٚإٌظُ، ٚاٌزطج١مبد ٟ٘ ٚإٌّظُ ٌّقبؽو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّ

ِئشو ع١ل ػٍٝ ِٛالف ِٛهك اٌقلِخ ٔؾٛ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٕظٛه 

هلبثٟ. 
(xix)

 

٠وٜ اٌجبؽش أْ ػ١ٍّبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب وّب 

اٌّؼٍِٛبد ٠ظبؽجٙب ِقبؽو فو٠لح ِٓ ٔٛػٙب ٚغبٌجب ِب رزطٍت افز١به ػٛاثؾ 

لٜ اوزّبي ٚكلخ، ٚطؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ِٓ إٌَّل ا١ٌٗ. اػبف١خ ٌٍزؤو١ل ػٍٝ ِ

ٚٚفمب ٌنٌه، ٠غت إٌظو فٟ رٍه اٌّقبؽو ٚرم١١ّٙب وغيء ِٓ رم١١ُ ِٕشؤح إٌَّل 

 ٌٍّقبؽو.

 

 ػٍٝ أٔشطخ اٌشلبثخ:الإعٕبد اٌخبسخٟ  أؼىبعبد .ج 

٠ؼزجو ِٓ أُ٘ أٔشطخ اٌولبثخ ماد اٌظٍخ ثج١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌّبك٠خ ػٍٝ الأطٛي ماد اٌؾَب١ٍخ ٌٍّقبؽو، اٌولبثخ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌولبثخ 

اٌج١بٔبد، اٌولبثخ ػٍٝ فظً اٌظلاؽ١بد، اٌولبثخ ػٍٝ اٌزَغ١ً اٌظؾ١ؼ ٌلأؽلاس 

ٚاٌظفمبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزٛص١ك إٌّبٍت 

ٔشطخ اٌولبث١خ، ٚرشًّ اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ فٟ الأ ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

١ٍبٍبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ أِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد؛ رٛص١ك ٚرغ١١و اٌجواِظ 
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ٚاكاهح ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾل٠ضبد. ٚأؽل اٌزؾل٠بد ٘ٛ ط١بٔخ ٚرم١١ُ 

اٌؼٛاثؾ اٌولبث١خ. 
(xx)

 

ٚفٟ ظً الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، فبْ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌولبثخ ٌلٜ ِٕشؤح اٌقلِخ لل رىْٛ ماد طٍخ ثبٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّٕل. أٔشطخ 

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رٛظ١ف إٌَّل ا١ٌٗ ٌّواعؼ١ٓ كاف١١ٍٓ أٚ غ١وُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

ٌزم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌخ اٌولبثخ ػٍٝ ِو اٌيِٓ، اِب ػٓ ؽو٠ك الأٔشطخ اٌغبه٠خ 

لارظبلاد اٌقبهع١خ، ِضً ٚاٌزم١١ّبد اٌلٚه٠خ، أٚ ِي٠ظ ِٓ الاص١ٕٓ. ِٚوالجخ ا

شىبٜٚ اٌؼّلاء ٚالارظبلاد ِغ اٌَّزقل١ِٓ الأفو٠ٓ، ػِّٛب ٍٛف رىْٛ ماد 

طٍخ ثبٌقلِبد اٌّملِخ اٌٝ إٌَّل ا١ٌٗ.
(xxi)

 

 

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد:ػٍٝ الإعٕبد اٌخبسخٟ  أؼىبعبد .د 

رؼزّل ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ رٛافو ٔظُ ِؼٍِٛبد ٚارظبلاد 

ِلائّخ، ٠ٚؼل رٛص١ك الأٔظّخ ٚاٌجواِظ ػبًِ أٍبٍٟ ٠َبػل ػٍٝ فُٙ ٔظُ 

اٌّؼبٌغخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد، وّب ر١َو َِبه ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌٍّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ، ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ رزجغ اٌّلفلاد ِٓ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي فطٛاد رشغ١ً 

ك َٔـ ثل٠ٍخ ٌٍٍّفبد ٚاٌجواِظ إٌظبَ ؽزٝ رظجؼ ِقوعبد ف١زُ اٌزوًو١ي ػٍٝ ٚعٛ

ٚاٌولبثخ ػٍٝ الإفظبػ ٌلأؽواف غ١و اٌّظوػ ٌُٙ، ٚاٌغلهاْ إٌبه٠خ، ٚٚعٛك 

ِواعؼخ َِزّوح ٌلاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد اٌقبطخ ثبٌَٕـ الإػبف١خ
(xxii)

 . 

ٚفٟ ِب ٠زؼٍك ثبٔؼىبٍبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

( اٌٝ أْ  Narasimhaiah & Toniػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد أشبهد كهاٍخ )

الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ وفبءح 

ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد
(xxiii)

. 

ٚفٟ عبٔت أفو ٠ّىٓ أْ ٠ظبؽت الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ِقبؽو رزؼٍك ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد، رزّضً فٟ: ِقبٌفخ اٌّزؼٙل ٌشوٚؽ 

ٚثٕٛك اٌؼمل، فملاْ إٌّشؤح ٌجؼغ اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد، ٚفملاْ اٌملهح ػٍٝ 
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١ٍخ َِزمجلاً، ٚػؼف الاثزىبه ٚالإثلاع، ٚطؼٛثخ ثٕبء اٌىفبءاد اٌزىٌٕٛٛع١خ الأٍب

رى١ف اٌّزؼٙل٠ٓ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚػلَ رؤً٘ ِٛظف١ُٙ ثشىً وبفٟ، 

ِٚقبؽو فملاْ أٍواه إٌّشآد ٚؽمٛلٙب اٌفىو٠خ
(xxiv)

. 

 

 اٌّشالجخ:ػٍٝ الإعٕبد اٌخبسخٟ  أؼىبعبد .ٖ 

( اٌٝ أْ الاػزّبك ػٍٝ ِملِٟ اٌقلِبد COSO 2013ٚأشبه اؽبه )

)الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( لل أؽلس رغ١١واد فٟ ِقبؽو 

الأٔشطخ اٌزغبه٠خ، ٚىاك ِٓ أ١ّ٘خ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقلِبد اٌٛاهكح ِٓ فبهط 

إٌّشؤح، ٚفٍك رؾل٠بد وج١وح فٟ الإشواف ػٍٝ أٔشطخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ماد 

اٌظٍخ 
(xxv)

. 

ففٟ ؽبٌخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ٕجغٟ اٌزؤول 

ِٓ أْ ِٕشؤح اٌقلِخ ٌل٠ٙب أٔشطخ وبف١خ ٌٍّزبثؼخ ٚالإشواف، ٚأْ ٕ٘بن رم١١ُ كٚهٞ 

١ٌٍَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ٚرط٠ٛو٘ب لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 

ءاد ِٚلٜ الاٌزياَ ثٙب ثشىً ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِواعؼخ ١ٌٍَبٍبد ٚالإعوا

كٚهٞ، ٚفٟ ؽبٌخ ٚعٛك ؽبعخ ٌٍزؼل٠ً ٠غت أْ ٠زُ رٕف١ن رٍه اٌزؼل٠لاد ٚفمبً 

ٌظوٚف اٌؼًّ
 (xxvi)

. 

 

 ثب١ٔبا اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:

 -رُ رسذ٠ذ ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌسٛ ا٢رٟ:

َِٚئٌٟٚ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ 

شووبد اٌزؤ١ِٓ ٚالارظبلاد ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ ثب١ٌّٓ اػبفخ اٌٝ 

اٌّواعؼ١ٓ اٌقبهع١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌّؾبٍجخ و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ 

 طٕؼبء.
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 (1خذٚي )

 ٠ج١ٓ ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌصس١سخ ٚدسخخ اعزدبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌج١بْ
اٌمٛائُ ػذد 

 اٌّٛصػخ

ػذد اٌمٛائُ 

 اٌّغزشدح

 ػذد اٌمٛائُ

اٌصبٌسخ 

 ٌٍزس١ًٍ

 ٔغجخ

 الاعزدبثخ

 %63,33 114 125 151 ِىبرت اٌّشاخؼخ

 %51.5 33 41 65 ا٤وبد١١ّ٠ٓ

 ُ
ظ

ٔ 
ي
ٚ
ؤ
غ

ِ 
ٟ

خٍ
دا

غ 
خ

شا
ِ

د
ِب

ٛ
ؼٍ

ِ
 

ششوبد 

 رأ١ِٓ
41 23 21 42% 

ثٕٛن 

 ردبس٠خ
41 31 25 51% 

ششوخ 

 ارصبلاد
41 26 21 41% 

 %61.61 213 245 335 الإخّبٌٟ 

 

( 5رُ رظ١ُّ أكاح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثشىً ِم١بً ٌٗ رمل٠و فّبٍٟ ٠زؼّٓ )

ثلائً فبطخ ثم١بً وً فموح ِٓ اٌفمواد اٌّؼلح ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚمٌه 

ِٓ فلاي رمل٠و ِلٜ ِٛافمخ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي فمواد ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚفمب ٌٍجلائً: 

 ِٛافك ثشلح(: )ِٛافك  ثشلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و 
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 :)إخشاءاد ثٕبء اٌّم١بط )اعزّبسح الاعزمصبء 

ِواعؼخ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚواعؼخ الأكة إٌظوٞ الأوبك٠ّٟ  -1

ٚإٌّٟٙ اٌقبص ثبلإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

 ٚأؼىبٍبرٗ ػٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

 وزبثخ الأكاح ثظٛهرٙب الأ١ٌٚخ: ٠ٚزىْٛ الاٍزج١بْ ِٓ عيئ١١ٓ، ّ٘ب:  -2

٠ؾزٛٞ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ اٌقبطخ ثّغزّغ اٌلهاٍخ اٌزٟ  اٌدضء ا٤ٚي: -

 رشًّ: اٌّئً٘، اٌقجوح، اٌٛظ١فخ، اٌقجوح فٟ ِغبي الإٍٕبك.

٠ؾزٛٞ ػلك ِٓ اٌّؾبٚه ٟ٘: )ِقبؽو الإٍٕبك اٌقبهعٟ  اٌدضء اٌثبٟٔ: -

أؼىبٍبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ  –ٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لأٔشطخ رىٌٕٛ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، فؼلاً ػٓ اٌزؼو٠ف 

( فموح 31الإعوائٟ ٌىً ِٕٙب، ٚلل رىْٛ اٌّم١بً فٟ عيئٗ اٌضبٟٔ ِٓ )

 (:2ِٛىػخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ هلُ )

 

 (2خذٚي )

 اٌذساعخِسبٚس أداح 

 ا٤ثؼبد
ػذد 

 اٌفمشاد

 13 ِخبغش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
15 

 31 ا٤داح وىً

ػوع الأكاح ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ )اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌلأكاح(: ؽ١ش رُ  -1

ػوع الأكاح ػٍٝ ػلك ِٓ اٌَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد 
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اٌّظو٠خ ٚا١ّٕ١ٌخ، ٚرُ رؼل٠ً اٌىض١و ِٓ اٌجٕٛك ٚاٌفمواد فٟ الاٍزج١بْ ؽزٝ 

 فوط ثشىٍٗ إٌٙبئٟ.

ة طلق اٌجٕبء ٌلأكاح، ؽَبة اٌقظبئض ا١ٌَىٛ ِزو٠خ ٌلأكاح: ؽ١ش رُ ؽَب -2

 -ٚصجبد الأكاح ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 :ثجبد ا٤داح 

٠مظل ثضجبد الافزجبه أْ ٠ؼطٟ الافزجبه إٌزبئظ ٔفَٙب اما ِب اٍزقلَ أوضو 

ِٓ ِوح، ٚرؾذ ظوٚف ِزشبثٙخ ٚػٍٝ الأشقبص أٔفَُٙ، ٠ٚش١و اٌضجبد اٌٝ 

ِٓ ث١بٔبد، ٚلبَ اٌجبؽش اٌلهعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌللخ ٚالارَبق ف١ّب ٠يٚكٔب ثٗ اٌّم١بً 

ثؾَبة طلق الاٍزج١بْ ػٓ ؽو٠ك ِؼبًِ اٌظلق اٌنارٟ ٚمٌه ثؾَبة اٌغنه 

 اٌزوث١ؼٟ ٌم١ُ ِؼبًِ اٌضجبد، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٚاٌظلق.

 (3خذٚي )

 ل١ُ ِؼبِلاد اٌثجبد ٚاٌصذق

 ا٤ثؼبد
ػذد 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ 

 اٌثجبد

ِؼبًِ 

 اٌصذق

اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب ِخبغش الإعٕبد 

 اٌّؼٍِٛبد
13 1.535 1.314 

أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ ٌزىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ
15 1.556 1.325 

 1.341 1.554 31 الإخّبٌٟ

 

( اهرفبع صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

(، ٚؽظٍذ ِؾبٚه الأكاح ػٍٝ ِؼبِلاد 0.444أٌفب ووٚ ٔجبؿ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )
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، (0.456)، ٚ(0.435)صجبد ِقزٍفخ ؽ١ش وبٔذ  فمل ؽظٍذ ػٍٝ ِؼبِلاد صجبد 

 ػٍٝ اٌزور١ت.

فمب ٌّم١بً ١ٌىود اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ الاٍزج١بْ أٚىاْ اٌزظؾ١ؼ ٚ

(؛ ؽ١ش رش١و الأٚىاْ اٌٝ كهعخ ِٛافمخ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ 5-1اٌقّبٍٟ )

 فمواد الأكاح.

ٚلل أكفٍذ ث١بٔبد الاٍزج١بْ ٚفمب ٌٍزم١َُ اٌَبثك اٌٝ اٌؾبٍٛة ػٍٝ لبػلح 

 (، ر١ّٙلاً ٌّؼبٌغزٙب.SPSS.24ث١بٔبد فٟ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:خصبئص 

رؾزٛٞ أٍئٍخ اٌمَُ الأٚي ِٓ الاٍزمظبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌقظبئض 

 :( ٠ٛػؼ رٍه اٌقظبئض4اٌشقظ١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌغلٚي هلُ ) 

 (4خذٚي سلُ )

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبا ٌٍٛظ١فخ ٚاٌّؤً٘ ٚعٕٛاد اٌخجشح

 اٌٛظ١فخ

ِشاخغ 

خبسخٟ 

(114) 

ِشاخغ 

داخٍٟ 

(46) 

ٔظُ ِذ٠ش 

اٌّؼٍِٛبد 

(21) 

اوبد٠ّٟ 

(33) 

الإخّبٌٟ 

(213) 

 اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد

ً
٘
ؤ
ٌّ

ا
 

 116 -- 15 33 65 اٌجىبٌٛس٠ٛط

 45 7 2 5 31 ِبخغز١ش

 33 26 -- 5 5 دوزٛساٖ

شح
خج

 اٌ
د

ٛا
عٕ

 

 45 11 4 3 25 خّظ عٕٛاد فألً

عذ عٕٛاد إٌٝ 

 ػششح
36 11 7 11 64 

 31 13 3 26 43 11اوثش ِٓ 
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 اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ ٚاخزجبس فشٚض اٌجسث:

ُّ ا٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ الافزلاف،  ر

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚكهعخ اٌّٛافمخ ٌفمواد وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الأكاح  وّب ٠ٍٟ: 

 اٌّسٛس ا٤ٚي: ِخبغش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد: -أ

 (5سلُ )خذٚي 

اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف، ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ 

ِسٛس ِخبغش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب  ٚدسخخ اٌّٛافمخ ٌفمشاد

 اٌّؼٍِٛبد

 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد َ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

1.  

 فمذاْ اٌّؼشفخ

ٚاٌمذساد 

ٚاٌّؤ٘لاد 

اٌلاصِخ ٤داء 

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد ف١ّب 

ارا رمشس إػبدرٙب 

 ٌٍذاخً

 ِٛافك 16.13 75 1.623 3.31

2.  

اسرفبع رىب١ٌف 

الإعٕبد اٌخبسخٟ 

ٔز١دخ اٌسبخخ 

اٌّغزّشح إٌٝ 

اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزم١١ُ

 ِٛافك 14.17 51.6 1.575 4.15
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 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد َ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

3.  

ردٕت ِٕشأح 

اٌخذِخ إِذاد 

ِٕشأح اٌّغٕذ 

ثزىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزمذِخ اٌزٟ لذ 

رض٠ذ ِغزٜٛ ػذَ 

وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

 اٌّزؼٍمخ ثبلإعٕبد

 ِٛافك 16.33 75.5 1.613 3.73

4.  

ػذَ اٌىفبءح 

ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ 

إداسح اٌّذخلاد 

ٚاٌّخشخبد ث١ٓ 

غشفٟ اٌؼلالخ 

 اٌزؼبلذ٠خ

 ِٛافك 15.263 77 1.731 3.55

5.  

فمذاْ اٌشلبثخ 

ػٍٝ  اٌىبٍِخ

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد ِسً 

 الإعٕبد اٌخبسخٟ

 ِٛافك 21.55 77 1.513 3.55

اسرفبع رىب١ٌف   .6

إداسح ٚرٕغ١ك 
 ِٛافك 17.21 51.6 1.712 4.15
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 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد َ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ 

ػ١ٍّخ إعٕبد 

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

4.  

ػذَ اعزخذاَ 

ِٕشأح خذِخ 

رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد 

ٌٍزىٌٕٛٛخ١ب 

أٚ ػذَ  اٌدذ٠ذح

اٌمذسح ػٍٝ 

اٌزى١ف اٌغش٠غ 

 ِؼٙب

 ِٛافك 17.37 73.2 1.655 3.36

4.  

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ 

الاعزدبثخ 

ٌٍّشبوً اٌؼشظ١خ 

ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ 

فٟ أٔشطخ 

رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

 ِٛافك 15.15 51.4 1.615 4.17

 ِشىٍخ ل١بط  .4

ٚرم١١ُ أٔشطخ 
 ِٛافك 15.76 75.5 1.733 3.34
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 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد َ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

٠زُ اٌسصٛي 

 ػ١ٍٙب ِٓ ِٕشأح

 اٌخذِخ

10.  

ػذَ ٚخٛد ػلالخ 

خ١ذح ث١ٓ ِٕشأح 

اٌّغٕذ ٚث١ٓ 

 ِٕشأح اٌخذِخ

 ِٛافك 17.35 77.5 1.676 3.53

11.  

ػذَ إفصبذ 

ِٕشأح اٌخذِخ 

ثشىً وبفٟ ػٓ 

لذسارُٙ فٟ 

رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

 ِٛافك 15.71 51.4 1.761 4.17

12.  

ػذَ رعّٓ 

ششٚغ اٌؼمذ ثٕٛد 

وبف١خ رعّٓ 

ٌٍّٕشأح اٌّغٕذح 

اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ 

اٌىبف١خ ػٍٝ 

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 ِٛافك 13.17 51.4 1.771 4.12
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 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد َ
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

دسخخ 

 اٌّٛافمخ

 اٌّؼٍِٛبد

13.  

ػذَ الاٌزضاَ 

ثبٌّٛاػ١ذ 

إٌٙبئ١خ ِٓ لجً 

 ِٕشأح اٌخذِخ

 ِٛافك 23.63 75.2 1.324 3.31

 ِٛافك 12.35 77.4 1.473 3.57 اٌّسٛس وىً

 ( خٍص اٌجبزث إٌٝ ِب ٠ٍٟ:5ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  :رزغٗ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي

ِقبؽو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚثلهعخ ِٛافك ، 

٪( ٚاٌّزٍٛؾ 4474ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌغ١ّغ ػجبهاد ٘نا اٌّغبي )

%(. ٚوبٔذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ماد 12.34ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ ) (،3.44)

كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبٔذ الً اٌؼجبهاد أ١ّ٘خ لا رمً ػٓ 

(45.4.)٪ 

 ( ُٚٔظٙب " اهرفبع رىب١ٌف اكاهح 6عبءد أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ اٌفموح هل )

ٚر١َٕك ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ػ١ٍّخ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب 

( ِٚؼبًِ افزلاف 4.04٪(، ِٚزٍٛؾ )41.6ٌّؼٍِٛبد"، ثّؼلي أ١ّ٘خ )ا

 %(، ٚثلهعخ ِٛافك.14.21)

 ( ُٚٔظٙب " رغٕت ِٕشؤح اٌقلِخ 3ٚوبٔذ اٌفموح الألً َٔجخ أ١ّ٘خ ٟ٘ هل )

اِلاك ِٕشؤح إٌَّل ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزملِخ اٌزٟ لل ري٠ل َِزٜٛ ػلَ 

٪(، 45.4اٌقبهعٟ". ثَٕجخ أ١ّ٘خ ثٍغذ )وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبلإٍٕبك 

٪( ٚثلهعخ 16.33(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.44ِٚزٍٛؾ ِملاهٖ )

 ِٛافك.
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 :رأث١ش الإعٕبد اٌخبسخٟ ػٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخاٌّسٛس اٌثبٟٔ:  -ة

ُّ ا٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ الافزلاف،   ر

ٌّٛافمخ، ٌفمواد ِؾٛه رؤص١و الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚكهعخ ا

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚمٌه ػٍٝ َِزٜٛ وً ثؼل ِٓ 

 الأثؼبك اٌقَّخ اٌزٟ رّضً ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، وّب فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 

 ثؼذ ث١ئخ اٌشلبثخ: -1

 (6خذٚي سلُ )

ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف، ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ 

 ثؼذ ث١ئخ اٌشلبثخ ٚدسخخ اٌّٛافمخ ٌفمشاد

 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد 

الأسشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

اٌذلا

 ٌخ

1.  

اٌزٕبصي ػٓ اٌغٍطخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ 

ثئداسح أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ِّٚٙخ 

إٌٝ  اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد راد اٌؼلالخرطج١ك 

 ِٕشأح اٌخذِخ

 ِٛافك 15.13 75.6 1.533 3.33

2.  
الاخزلافبد فٟ ثمبفخ ٚفٍغفخ الإداسح ث١ٓ 

 إداسرٟ ِٕشأح اٌّغٕذ ِٕٚشأح اٌخذِخ
 ِٛافك 15.41 76.6 1.715 3.53

3.  

ِغزٜٛ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِٛظفٟ ِٕشأح اٌّغٕذ 

ِٕٚشأح اٌخذِخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاصً ف١ّب 

 ث١ُٕٙ.

 ِٛافك 16.13 77.2 1.625 3.56

4.  
ِغزٜٛ رذس٠ت أفشاد إٌّشأح اٌّغٕذ إ١ٌٙب 

 رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌشلبثخ
 ِٛافك 15.35 52.2 1.631 4.11

 ِٛافك 11.55 77.5 1.422 3.53 ثؼذ ث١ئخ اٌشلبثخ
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 ( اعزخٍص اٌجبزث ِب ٠ٍٟ:6ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد ثؼل ث١ئخ اٌولبثخ رزغٗ آهاء ػ١ٕخ

٪( ٚاٌّزٍٛؾ 4474ٚثلهعخ ِٛافك، ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍجؼل وىً )

%(. ٚوبٔذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ماد 10.45(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.44)

كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبٔذ الً اٌؼجبهاد أ١ّ٘خ لا رمً ػٓ 

(46.6.)٪ 

 ( ٚٔظٙب " َِزٜٛ رله٠ت أفواك 4ءد أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ اٌفموح هلُ )عب

إٌّشؤح إٌَّل ا١ٌٙب أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِفب١ُ٘ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

%( 15.35( ِٚؼبِلا افزلاف )4.11٪(، ِٚزٍٛؾ )42.2"، ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 ٚثلهعخ ِٛافك.

 ( ُ2ٚٚوبٔذ اٌفموح الألً َٔجخ أ١ّ٘خ ٟ٘ هل ) ٔظٙب " الافزلافبد فٟ صمبفخ

ٚفٍَفخ الإكاهح ث١ٓ اكاهرٟ ِٕشؤح إٌَّل ِٕٚشؤح اٌقلِخ" ثَٕجخ أ١ّ٘خ 

٪( 14.41(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.43٪(، ِٚزٍٛؾ ِملاهٖ )46.6)

 ٚثلهعخ ِٛافك.

 

 . ثؼذ أٔشطخ اٌشلبثخ:2

 (7خذٚي سلُ )

ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ  اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف،

 ثؼذ أٔشطخ اٌشلبثخ ٚدسخخ اٌّٛافمخ ٌفمشاد

 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد 
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

 اٌذلاٌخ

5.  

رزأثش أٔشطخ اٌشلبثخ ثّغزٜٛ فُٙ ٚاعزخذاَ 

ٌّٕشأح اٌخذ١ِخ ٌعٛاثػ أِٓ أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب ا

 اٌّؼٍِٛبد

 ِٛافك 16.33 73 1.645 3.35

6.  
ِٕشأح خذِخ رزأثش أٔشطخ اٌشلبثخ ثّغزٜٛ إدسان 

٣ٌثبس اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزشرجخ  رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد
 ِٛافك 17.33 75 1.676 3.31
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 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد 
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

 اٌذلاٌخ

 ػٍٝ اعزخذاَ اٌج١بٔبد ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ أػذرٙب.

4.  

٠سذ الإعٕبد اٌخبسخٟ ِٓ إِىب١ٔخ رٕف١ز أٔشطخ 

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّشازً اٌّخزٍفخ ظّٓ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌزدبس٠خ، ٚػٍٝ ث١ئخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد.

 ِٛافك 27.16 72.6 1.356 3.63

 ِٛافك 13.35 76.4 1.511 3.52 ثؼذ أٔشطخ اٌشلبثخ

 

 ( خٍص اٌجبزث إٌٝ ِب ٠ٍٟ:7ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  رزغٗ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد ثؼل أٔشطخ اٌولبثخ

٪( ٚاٌّزٍٛؾ 4674الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍجؼل وىً ) ٚثلهعخ ِٛافك، ؽ١ش ثٍغذ

%(. ٚوبٔذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ماد 13.35(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.42)

كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبٔذ الً اٌؼجبهاد أ١ّ٘خ لا رمً ػٓ 

(42.6.)٪ 

 ( ُٚٔظٙب " رزؤصو أٔشطخ اٌولبثخ 5عبءد أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ اٌفموح هل )

ٚاٍزقلاَ إٌّشؤح اٌقل١ِخ ٌؼٛاثؾ أِٓ أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب ثَّزٜٛ فُٙ 

( ِٚؼبًِ افزلاف 3.45٪(، ِٚزٍٛؾ )44اٌّؼٍِٛبد"، ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 %( ٚثلهعخ ِٛافك.16.33)

 ( ُٚٔظٙب " ٠ؾل الإٍٕبك اٌقبهعٟ 4ٚوبٔذ اٌفموح الألً َٔجخ أ١ّ٘خ ٟ٘ هل )

ّٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اِىب١ٔخ رٕف١ن أٔشطخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌّواؽً اٌّقزٍفخ ػ

٪(، 42.6اٌزغبه٠خ، ٚػٍٝ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد" ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

٪( ٚثلهعخ 24.16(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.63ِٚزٍٛؾ ِملاهٖ )

 ِٛافك.
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 . ثؼذ رم١١ُ اٌّخبغش:3

 (5خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد ٚالأسشاف ِٚؼبًِ الاخزلاف، ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٚدسخخ اٌّٛافمخ 

 ١١ُ اٌّخبغشثؼذ رم ٌفمشاد

 
 

 اٌؼجبساد
 اٌّزٛعػ

ف 
شا

س
لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

ا
 

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

 اٌذلاٌخ

4.  

إٌّشأح اٌّغٕذ إ١ٌٙب أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب لذسح 

ػٍٝ اٌزس١ًٍ ٚاٌّشالجخ ،ٚاٌزمش٠ش ػٓ  اٌّؼٍِٛبد

اززّبي اٌخطش اٌّشرجػ ثأٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد، 

 اٌّب١ٌخ.ٚرس١ًٍ ا٤ثش ػٍٝ اٌزمبس٠ش 

 ِٛافك 23.55 77.5 1.323 3.53

4.  
الإعٕبد اٌخبسخٟ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِخبغش ػب١ٌخ ٠ّىٓ أْ 

 رٙذد أِٓ ٚعلاِخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
 ِٛافك 31.74 73.4 1.125 3.67

10.  

إٌّشأح اٌّغٕذح ٤ٔشطخ ٠سذ الاخزلاف ث١ٓ أ٘ذاف 

ِٓ إٌّشأح اٌخذ١ِخ ٚث١ٓ  رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 ٚرم١١ُ اٌّخبغش اٌّزصٍخ ثب٤٘ذافأِىب١ٔخ رسذ٠ذ 

 ِٛافك 24.55 73.5 1.317 3.63

11.  
٠سذ الإعٕبد اٌخبسخٟ ِٓ إِىب١ٔخ اعزخذاَ اٌزغز٠خ 

 اٌؼىغ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍّخبغش
 ِٛافك 25.55 72.5 1.341 3.64

 ِٛافك 13.36 74.4 1.721 3.72 ثؼذ رم١١ُ اٌّخبغش

 اٌجبزث ِب ٠ٍٟ:( اعزخٍص 5ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  رزغٗ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد ثؼل رم١١ُ اٌّقبؽو

٪( ٚاٌّزٍٛؾ 4472ٚثلهعخ ِٛافك، ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍجؼل وىً )

%(. ٚوبٔذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ماد 14.36(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.41)

هاد أ١ّ٘خ لا رمً ػٓ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبٔذ الً اٌؼجب

(42.4.)٪ 

 ( ُٚٔظٙب " للهح إٌّشؤح إٌَّل 4عبءد أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ اٌفموح هل )

ا١ٌٙب أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّوالجخ، ٚاٌزمو٠و ػٓ 
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اؽزّبي اٌقطو اٌّورجؾ ثؤٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾ١ًٍ الأصو ػٍٝ 

( ِٚؼبًِ 3.44٪(، ِٚزٍٛؾ )44.4أ١ّ٘خ )اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ"، ثَٕجخ 

 %( ٚثلهعخ ِٛافك.23.44افزلاف )

 ( ُٚٔظٙب " ٠ؾل الإٍٕبك اٌقبهعٟ ِٓ 11ٚوبٔذ اٌفموح الألً أ١ّ٘خ ٟ٘ هل )

اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍّقبؽو" ثَٕجخ 

للهٖ  (، ِٚؼبًِ افزلاف3.64٪(، ِٚزٍٛؾ ِملاهٖ )42.4أ١ّ٘خ )

 ٪( ٚثلهعخ ِٛافك.25.45)

 

 . ثؼذ اٌّشالجخ:4

 (3خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف، ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ 

 ثؼذ اٌّشالجخ ٚدسخخ اٌّٛافمخ ٌفمشاد

 اٌّزٛعػ اٌؼجبساد 

ف 
شا

س
لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

ا
 

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

الاخزلا

 ف%

 اٌذلاٌخ

12.  
اٌذٚسٞ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٌذٜ ِٕشأح اٌزم١١ُ 

 اٌخذِخ ثبعزخذاَ اٌزم١١ُ اٌزارٟ
 ِٛافك 21.24 72.5 1.773 3.64

13.  

رم١١ُ دٚسٞ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ٌذٜ ِذٜ ٚخٛد 

ِٕشأح اٌخذِخ ثبعزخذاَ اٌزم١١ُ اٌّغزمً )ِشاخغ 

 اٌسغبثبد(

 ِٛافك 21.22 75.5 1.536 3.34

14.  

اٌّشاخؼ١ٓ ٠سذ الإعٕبد اٌخبسخٟ ِٓ لذسح  

اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍّغٕذ ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبغش ٚاٌعٛاثػ 

اٌّزؼٍمخ ثب٤ٔشطخ ِسً الإعٕبد اٌخبسخٟ 

 ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 ِٛافك 25.75 71.6 1.322 3.55

15.  

ِغزٜٛ إدسان إٌّشأح اٌّغٕذ إ١ٌٙب أٔشطخ 

رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٌّزطٍجبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٌٍؼ١ٍّبد اٌّغٕذح إ١ٌُٙ

 ِٛافك 21.63 76 1.754 3.51

 ِٛافك 14.33 74.5 1.535 3.74 ثؼذ اٌّشالجخ
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 ( خٍص اٌجبزث إٌٝ ِب ٠ٍٟ:3ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  رزغٗ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد ثؼل اٌّوالجخ

٪( ٚثّزٍٛؾ 4474ٚثلهعخ ِٛافك، ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍجؼل وىً )

%(. ٚوبٔذ ع١ّغ اٌؼجبهاد ماد 14.34ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )(، 3.44)

كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبٔذ الً اٌؼجبهاد أ١ّ٘خ لا رمً ػٓ 

(41.6.)٪ 

 ( ُٚٔظٙب " ِلٜ ٚعٛك رم١١ُ 13عبءد أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ اٌفموح هل )

اعغ كٚهٞ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌلٜ ِٕشؤح اٌقلِخ ثبٍزقلاَ اٌزم١١ُ اٌَّزمً )ِو

( ِٚؼبًِ افزلاف 3.44٪(، ِٚزٍٛؾ )44.4اٌؾَبثبد("، ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 %(، ٚثلهعخ ِٛافك.21.22)

 ( ُٚٔظٙب "٠ؾل الإٍٕبك 14ٚوبٔذ اٌفموح الألً َٔجخ أ١ّ٘خ ٟ٘ هل )

اٌقبهعٟ ِٓ للهح  اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٌٍَّٕل ػٍٝ رم١١ُ اٌّقبؽو 

عٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٛاثؾ اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ ِؾً الإٍٕبك اٌقبه

(، ِٚؼبًِ 3.54٪(، ِٚزٍٛؾ ِملاهٖ )41.6اٌّؼٍِٛبد" ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 ٪( ٚثلهعخ ِٛافك.25.45افزلاف للهٖ )

 

 . ثؼذ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد:5

 (11خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف، ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد ثؼذ ٚدسخخ اٌّٛافمخ ٌفمشاد

 اٌؼجبساد 
اٌّزٛ

 عػ

ف 
شا

س
لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

ا
 

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

 اٌذلاٌخ

16.  
٠سذ الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

لذسح إٌّشأح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ثشأْ 
 ِٛافك 25.64 76.2 1.377 3.51



              

441 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لرابعالعدد ا                 المجلد الثامن                                                      

 الداخلية  انعكاسات الإسناد الخارجي لأنشطة تكنولوجيا المعلومات على هيكل الرق ابة
 منير محمد سرحان المخلافي

 

 اٌؼجبساد 
اٌّزٛ

 عػ

ف 
شا

س
لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

ا
 

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

% 

 اٌذلاٌخ

إدخبي رسذ٠ثبد أٚ رغ١شاد ػٍٝ أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 ٚإداسح اٌؼلالبد ٚاٌشلبثخ.اٌّؼٍِٛبد، 

14.  

٠ض٠ذ الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

ِٓ ِخبغش ػذَ دلخ ٚاوزّبي ٚصلاز١خ، ٚاٌزٛل١ذ 

فمذاْ اٌمذسح ػٍٝ زّب٠خ إٌّبعت ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚ

 اٌج١بٔبد أثٕبء اعزخذاِٙب فٟ ِٕشأح اٌخذِخ

 ِٛافك 23.45 72.2 1.163 3.61

14.  

٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٤خطبء فٟ رد١ٙض اٌّؼبِلاد أٚ اٌم١ُ، فعلا 

ػٓ إدساج ِؼبِلاد غ١ش ِلائّخ ٚثبٌٛلذ اٌصس١ر أٚ 

 إغفبي اٌج١بٔبد إٌّبعجخ.

 ِٛافك 27.56 74.6 1.125 3.73

 ِٛافك 23.66 74.4 1.551 3.72 ثؼذ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد

 ( اعزخٍص اٌجبزث ِب ٠ٍٟ:11ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  رزغٗ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد ثؼل اٌّؼٍِٛبد

ٚالارظبلاد ٚثلهعخ ِٛافك، ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍجؼل وىً 

%(. ٚوبٔذ 23.66(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.42٪( ٚثّزٍٛؾ )4474)

اٌؼجبهاد ماد كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبٔذ الً اٌؼجبهاد ع١ّغ 

 ٪(.42.2أ١ّ٘خ لا رمً ػٓ )

 ( ُٚٔظٙب "٠ؾل الإٍٕبك اٌقبهعٟ 16عبءد أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ اٌفموح هل )

لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ للهح إٌّشؤح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ 

أٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاكاهح  ثشؤْ اكفبي رؾل٠ضبد أٚ رغ١واد ػٍٝ

( ِٚؼبًِ 3.41٪(، ِٚزٍٛؾ )46.2اٌؼلالبد ٚاٌولبثخ."، ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 %(، ٚثلهعخ ِٛافك.25.64افزلاف )

 ( ُٚٔظٙب "٠ي٠ل الإٍٕبك 14ٚوبٔذ اٌفموح الألً َٔجخ أ١ّ٘خ ٟ٘ هل )

اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِقبؽو ػلَ كلخ ٚاوزّبي 
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١خ، ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٌٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚفملاْ اٌملهح ػٍٝ ؽّب٠خ ٚطلاؽ

٪(، ِٚزٍٛؾ 42.2اٌج١بٔبد أصٕبء اٍزقلاِٙب فٟ ِٕشؤح اٌقلِخ" ثَٕجخ )

 ٪( ٚثلهعخ ِٛافك.24.45(، ِٚؼبًِ افزلاف للهٖ )3.61)

ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ رٍق١ض ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لأثؼبك ِؾٛه رؤص١و الإٍٕبك 

شطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي اٌقبهعٟ لأٔ

 (.11اٌغلٚي هلُ  )

 (11خذٚي سلُ )

ٍِخص ٌلإزصبء اٌٛصفٟ ٤ثؼبد ِسٛس رأث١ش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

 رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

اٌزش

 ر١ت

ِؼبًِ 

الاخزلاف 

% 

ا١ّ٘٤خ 

إٌغج١خ 

% 

الأسشاف 

 ٞاٌّؼ١بس

اٌٛعػ 

 اٌسغبثٟ
 اٌّزغ١ش

1 11.56 77.5 1.422 3.53 

أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ث١ئخ 

 اٌشلبثخ

2 13.35 76.4 1.511 3.52 

أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أٔشطخ 

 اٌشلبثخ

4 13.35 74.4 1.713 3.72 

أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رم١١ُ 

 اٌّخبغش

3 14.33 74.5 1.535 3.74 
أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

 رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّشالجخ

4 23.65 74.4 1.573 3.72 

أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد

 اٌّسٛس وىً 3.75 1.472 75.6 12.51 
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 ( اعزخٍص اٌجبزث ِب ٠ٍٟ:11ِٓ خلاي اٌدذٚي سلُ )

  ٟرزغٗ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك رؤص١و الإٍٕبك اٌقبهع

لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚثلهعخ ِٛافك، 

(، 3.44٪( ٚثّزٍٛؾ )4576ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلأثؼبك وىً )

%(. ٚوبٔذ ع١ّغ الأثؼبك ماد كهعخ ِٛافمخ 12.50افزلاف للهٖ )ِٚؼبًِ 

 ٪(.44.4ػب١ٌخ َٔج١بً، ؽ١ش وبْ الً الأثؼبك أ١ّ٘خ لا ٠مً ػٓ )

  عبء أوضو الأثؼبك أ١ّ٘خ " ثؼل أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب

( 3.44٪(، ِٚزٍٛؾ )44.4اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ث١ئخ اٌولبثخ"، ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 %(، ٚثلهعخ ِٛافك.10.46لاف )ِٚؼبًِ افز

  ٚوبٔذ الً الأثؼبك أ١ّ٘خ ثؼلٞ " أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ رم١١ُ اٌّقبؽو" ، "أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب 

٪(، ِٚزٍٛؾ 44.4اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد"، ثَٕجخ أ١ّ٘خ )

 %(، ٚثلهعخ ِٛافك.23.65%، 14.35( ِٚؼبِلا افزلاف )3.42)

  ٚثبٌزبٌٟ ٠ش١و مٌه اٌٝ أْ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رزؤصو ثؼ١ٍّبد

 الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 

 ثب١ٔبا: اخزجبس فشٚض اٌذساعخ:

  اخزجبس اٌفشض ا٤ٚي: -1

اعخ لا رٛخذ اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إزصبئ١خ ث١ٓ أساء فئبد اٌذس "

 زٛي اٌّخبغش اٌّشرجطخ ثبلإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ".

٠ٙلف ٘نا اٌفوع اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك افزلافبد ث١ٓ آهاء فئبد 

ٌٚلاٍزللاي اٌلهاٍخ ؽٛي ِقبؽو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 

ؽٛي ِلٜ ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )ِواعغ 

َُّ اٍزقلاَ أكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد(،  -اوبك٠ّٟ  -ِواعغ كافٍٟ  -ؽَبثبد فبهعٟ ر

ٌلهاٍخ الافزلافبد فٟ ٚعٙبد ٔظو  Kruskal-Wallisافزجبه ووًٚ وبي ٠ٍٚي 
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ٚإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ِٛػؾخ ِٓ فلاي  أفواك اٌؼ١ٕخ، ٌٚزؾل٠ل ِظله الافزلاف.

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (12خذٚي )

( ٠ٛظر اٌزجب٠ٓ فٟ أساء Kruskal -Wallis)اخزجبس وشٚط وبي ٠ٍٚض 

ِدّٛػبد اٌؼ١ٕخ زٛي اٌّخبغش اٌّشرجطخ ثبلإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

14.  

فمذاْ اٌّؼشفخ ٚاٌمذساد 

ٚاٌّؤ٘لاد اٌلاصِخ 

٤داء أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ارا رمشس 

 إػبدرٙب ٌٍذاخً

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 33.56 

1.117 

داي ػٕذ 

1,15 

ٌٚصبٌر 

فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 113.61 

 114.73 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 53.51 

  213 اٌّدّٛع

15.  

اسرفبع رىب١ٌف الإعٕبد 

اٌخبسخٟ ٔز١دخ اٌسبخخ 

اٌّغزّشح إٌٝ اٌشلبثخ 

 ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 111.45 

 غ١ش داي 1.1357

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 111.15 

 112.55 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 52.75 

  213 اٌّدّٛع

16.  

ردٕت ِٕشأح اٌخذِخ 

إِذاد ِٕشأح اٌّغٕذ 

ثزىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 111.43 

 غ١ش داي 1.664

 113.37 46ِشاخغ 
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 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

اٌّزمذِخ اٌزٟ لذ رض٠ذ 

ِغزٜٛ وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

اٌّزؼٍمخ ثبلإعٕبد 

 اٌخبسخٟ

 داخٍٟ

 35.14 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 33.33 

  213 اٌّدّٛع

14.  

ػذَ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ 

فٟ إداسح اٌّذخلاد 

ٚاٌّخشخبد ث١ٓ غشفٟ 

 اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 111.51 

 غ١ش داي 1.561

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 117.11 

 111.44 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 35.41 

  213 اٌّدّٛع

14.  

فمذاْ اٌشلبثخ اٌىبٍِخ 

ػٍٝ أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد ِسً الإعٕبد 

 اٌخبسخٟ

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 116.61 

 غ١ش داي 1.232

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 116.21 

 32.73 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 53.63 

  213 اٌّدّٛع

14.  

اسرفبع رىب١ٌف إداسح 

ٚرٕغ١ك ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ 

ػ١ٍّخ الإعٕبد اٌخبسخٟ 

٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.15 

1.115 

داي ػٕذ 

1,15 

ٌٚصبٌر 

فئخ 

ِشاخغ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 123.55 

 31.71 33 اوبد٠ّٟ
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 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 111.15 

 داخٍٟ

  213 اٌّدّٛع

20.  

ػذَ اعزخذاَ ِٕشأح 

اٌخذِخ  رىٌٕٛٛخ١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٌٍزىٌٕٛٛخ١ب 

أٚ ػذَ اٌمذسح  اٌدذ٠ذح

ػٍٝ اٌزى١ف اٌغش٠غ 

 ِؼٙب

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 35.41 

1.112 

ػٕذ داي 

1,15 

ٌٚصبٌر 

فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 125.72 

 55.41 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 37.25 

  213 اٌّدّٛع

21.  

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ 

الاعزدبثخ ٌٍّشبوً 

اٌؼشظ١خ ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ 

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب فٟ 

 اٌّؼٍِٛبد

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.21 

 غ١ش داي 1.152

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 115.75 

 31.34 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 117.15 

  213 اٌّدّٛع

22.  

ٚرم١١ُ  ِشىٍخ ل١بط

رىٌٕٛٛخ١ب أٔشطخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ 

اٌسصٛي ػ١ٍٙب ِٓ 

 ِٕشأح اٌخذِخ

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 34.66 

1.113 

داي ػٕذ 

1,15 

ٌٚصبٌر 

فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 123.26 

 32.73 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 116.55 
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 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

  213 اٌّدّٛع

23.  

ػذَ ٚخٛد ػلالخ خ١ذح 

ث١ٓ ِٕشأح اٌّغٕذ ٚث١ٓ 

ِٕشأح اٌّغٕذ إ١ٌٗ 

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 33.47 

 غ١ش داي 1.171

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 113.33 

 32.21 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 31.45 

  213 اٌّدّٛع

24.  

ػذَ إفصبذ ِٕشأح 

اٌخذِخ ثشىً وبفٟ ػٓ 

لذسارُٙ فٟ رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.26 

1.111 

ػٕذ داي 

1,15 

ٌٚصبٌر 

فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 131.15 

 75.12 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 116.55 

  213 اٌّدّٛع

25.  

ػذَ رعّٓ ششٚغ اٌؼمذ 

ثٕٛد وبف١خ رعّٓ 

ٌٍّٕشأح اٌّغٕذح اٌشلبثخ 

ٚاٌّزبثؼخ اٌىبف١خ ػٍٝ 

أٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.35 

 غ١ش داي 1.135

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 117.33 

 34.35 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 114.51 

  213 اٌّدّٛع

 غ١ش داي 1.115 35.66 114ِشاخغ ػذَ الاٌزضاَ ثبٌّٛاػ١ذ   .26
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 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

إٌٙبئ١خ ِٓ لجً ِٕشأح 

 اٌخذِخ

 خبسخٟ

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 123.37 

 53.13 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 31.23 

  213 اٌّدّٛع

 اٌّخبغش اٌىٍِٟسٛس   .24

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.54 

1.111 

ػٕذ  داي

1,15 

ٌٚصبٌر 

فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

ِشاخغ 

 داخٍٟ
46 131.75 

 52.62 33 اوبد٠ّٟ

ٔظُ 

 ِؼٍِٛبد
21 32.33 

  213 اٌّدّٛع

 0705كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  *

كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل  د( ٚعٛك افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ما٠12لاؽع ِٓ اٌغلٚي )

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌورت لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي α=0.05َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌّؾٛه اٌىٍٟ ٌّقبؽو الإٍٔبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽَت 

أكاهح ٔظُ  -اوبك٠ّٟ  -ِواعغ كافٍٟ  -اٌٛظ١فخ )ِواعغ ؽَبثبد فبهعٟ

خ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ، ؽ١ش ثٍغذ اٌّؼٍِٛبد(، ٚوبٔذ رٍه الافزلافبد ٌظبٌؼ فئ

( ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل 0.001(، َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )131.44ِزٍٛؾ اٌورت ٌٙنٖ اٌفئخ )

(. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه اٌٝ أْ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ُ٘ α=0.05َِزٜٛ كلاٌخ )

اوضو اٌزظبلبً ثبٌّٕشؤح اٌزٟ رزجٕٝ اٍزوار١غ١خ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب 



              

444 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لرابعالعدد ا                 المجلد الثامن                                                      

 الداخلية  انعكاسات الإسناد الخارجي لأنشطة تكنولوجيا المعلومات على هيكل الرق ابة
 منير محمد سرحان المخلافي

 
ثؾىُ ٚظ١فزُٙ ِٚشبهوزُٙ فٟ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّبد الإٍٕبك، ٚثبٌزبٌٟ  اٌّؼٍِٛبد

ُ٘ أوضو اؽلاػبً ػٍٝ اٌّقبؽو اٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

رٛخذ ٠ٚش١ش رٌه إٌٝ سفط اٌفشض اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً "

اٌذساعخ زٛي اٌّخبغش اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ إزصبئ١خ ث١ٓ أساء فئبد 

 "اٌّشرجطخ ثبلإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 

  : اخزجبس اٌفشض اٌثبٟٔ -2

"لا رٛعل افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ 

ؽٛي أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً 

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ". 

لف ٘نا اٌفوع اٌزؼوف اٌٝ ِلٜ ٚعٛك افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آهاء ٠ٙ

فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

ٌٚلاٍزللاي ؽٛي ِلٜ ٚعٛك افزلافبد ماد كلاٌٗ ػٕبطو ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، 

شطخ رىٌٕٛٛع١ب اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔ

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ؽَت ٔٛع اٌٛظ١فخ )ِواعغ 

َُّ اٍزقلاَ أكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد(،  -اوبد٠ّٟ  -ِواعغ كافٍٟ  -ؽَبثبد فبهعٟ ر

فٟ ٚعٙبد ٔظو  الافزلافبدٌلهاٍخ  Kruskal-Wallisافزجبه ووًٚ وبي ٠ٍٚي 

ٚإٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ِٛػؾخ ِٓ فلاي أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚرؾل٠ل ِظله الافزلاف. 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

  



              

440 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لرابعالعدد ا                 المجلد الثامن                                                      

 الداخلية  انعكاسات الإسناد الخارجي لأنشطة تكنولوجيا المعلومات على هيكل الرق ابة
 منير محمد سرحان المخلافي

 
 (13خذٚي )

( ٌم١بط اٌزجب٠ٓ فٟ أساء (Kruskal –Wallisاخزجبس وشٚط وبي ٠ٍٚض 

ِذٜ ٚخٛد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌٗ إزصبئ١خ ث١ٓ أساء  ِدّٛػبد اٌؼ١ٕخ زٛي

 ػ١ٕخ اٌذساعخ زٛي أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌشلبثخ

 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

1.  

أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ 

٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ػٍٝ ث١ئخ اٌشلبثخ

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 111.13 

1.115 

داي ػٕذ 

1,15 

ٌٚصبٌر فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

 125.12 46 ِشاخغ داخٍٟ

 53.62 33 اوبد٠ّٟ

 53.71 21 ٔظُ ِؼٍِٛبد

  213 اٌّدّٛع

2.  

أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ 

٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ػٍٝ أٔشطخ اٌشلبثخ

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 111.13 

 غ١ش داي 1.742
 33.23 46 ِشاخغ داخٍٟ

 111.34 33 اوبد٠ّٟ

 112.23 21 ٔظُ ِؼٍِٛبد

  213 اٌّدّٛع

3.  

الإعٕبد اٌخبسخٟ أؼىبعبد 

٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ػٍٝ رم١١ُ اٌّخبغش

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.31 

 غ١ش داي 1.343
 111.33 46 ِشاخغ داخٍٟ

 112.61 33 اوبد٠ّٟ

 34.33 21 ٔظُ ِؼٍِٛبد

  213 اٌّدّٛع

4.  

أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ 

٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّشالجخػٍٝ 

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 33.11 

1.112 

داي ػٕذ 

1,15 

ٌٚصبٌر فئخ 

ِشاخغ 

 داخٍٟ

 124.55 46 ِشاخغ داخٍٟ

 31.34 33 اوبد٠ّٟ

 53.31 21 ٔظُ ِؼٍِٛبد
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 اٌؼجبساد َ
ِدّٛع 

 اٌؼ١ٕبد
N 

 ِزٛعػ

 اٌشرت

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذلاٌخ

  213 اٌّدّٛع

5.  

أؼىبعبد الإعٕبد اٌخبسخٟ 

٤ٔشطخ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 37.51 

 غ١ش داي 1.155
 121.55 46 ِشاخغ داخٍٟ

 34.62 33 اوبد٠ّٟ

 31.35 21 ٔظُ ِؼٍِٛبد

  213 اٌّدّٛع

 اٌّسٛس وىً  .6

ِشاخغ 

 خبسخٟ
114 36.55 

 غ١ش  داي 1.153
 121.75 46 ِشاخغ داخٍٟ

 33.53 33 اوبد٠ّٟ

 53.41 21 ٔظُ ِؼٍِٛبد

  213 اٌّدّٛع

 

كلاٌخ اؽظبئ١خ  د( ػلَ ٚعٛك افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ما٠13لاؽع ِٓ اٌغلٚي )

( ث١ٓ ِزٍٛطبد هرت اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي α=0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ 

وً ثؼل، ثبٍزضٕبء ثؼلٞ ث١ئخ اٌلاف١ٍخ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ، ٚأ٠ؼبَ ػٍٝ َِزٜٛ 

وّب رش١و رٍه إٌزبئظ اٌٝ أْ الافزلافبد فٟ اٌجؼل٠ٓ وبٔذ  اٌولبثخ، ٚثؼل اٌّوالجخ.

ٌظبٌؼ  فئخ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ؛ ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه اٌٝ أْ اٌّواعؼ١ٓ 

اٌلاف١١ٍٓ اؽل ِىٛٔبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚالأوضو اكهاوبً ٌّظبكه اٌؼؼف اٌزٟ 

 الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌولبثخ. ٠َججٙب

ؽٛي أصو الإٍٕبك ٚثشىً ػبَ رش١و إٌزبئظ اٌٝ ارفبق أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أثؼبك ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِغزّؼخ، 

 -ثٍغذ ِزٍٛطبد هرت اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ )ِواعغ ؽَبثبد فبهعٟؽ١ش 
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، 44.54، 120.44،  46.44أكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد( ) -اوبك٠ّٟ  -ِواعغ كافٍٟ 

( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ 0.044وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ )( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 44.40ٚ

 (.0.05اٌللاٌخ )

د ِؼ٠ٕٛخ راد لا رٛخذ اخزلافب ٠ش١ش رٌه إٌٝ لجٛي اٌفشض ٚٔصٗ "

دلاٌخ إزصبئ١خ ث١ٓ أساء فئبد اٌذساعخ زٛي أثش الإعٕبد اٌخبسخٟ ٤ٔشطخ 

 رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ".

 

 ثبٌثبا: إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد

فٟ ظٛء ِب أزٙذ إ١ٌٗ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚٔزبئح اخزجبس اٌفشٚض ٠ّىٓ 

 -إ١ٌٙب فٟ ا٢رٟ: إ٠دبص أُ٘ إٌزبئح اٌزٟ رٛصٍذ

فٟ ظٛء اٌزس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، أظٙشد ٔزبئح اٌزس١ًٍ  -1

 :الإزصبئٟ

ارفبق ٚعٙبد ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚعٛك ِقبؽو ٌلإٍٕبك اٌقبهعٟ  -

 لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

ارفبق ٚعٙبد ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚعٛك رؤص١و ٌلإٍٕبك اٌقبهعٟ  -

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ )ث١ئخ اٌولبثخ، لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب 

 أٔشطخ اٌولبثخ، رم١١ُ اٌّقبؽو، اٌّوالجخ، اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد(.

ٚعٛك افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ ؽٛي  -2

، اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبلإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

د ٌظبٌؼ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه اٌٝ ٚوبٔذ الافزلافب

أْ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ُ٘ اوضو اٌزظبلبً ثبٌّٕشؤح اٌزٟ رزجٕٝ اٍزوار١غ١خ 

الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثؾىُ ٚظ١فزُٙ ِٚشبهوزُٙ 

فٟ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّبد الإٍٕبك، ٚثبٌزبٌٟ ُ٘ أوضو اؽلاػبً ػٍٝ اٌّقبؽو 

 ٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.ا

ٚعٛك افزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أهاء فئبد اٌلهاٍخ  ػلَ -3

ؽٛي أصو الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ػٕبطو 

 ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.
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 رٛص١بد اٌذساعخ:

 اٌذساعخ ٠ٛصٟ اٌجبزث ثب٢رٟ:فٟ ظٛء إٌزبئح اٌزٟ أعفشد ػٕٙب 

ػٍٝ إٌّشآد اٌزٟ رؼزّل اٍزوار١غ١خ الإٍٕبك اٌقبهعٟ، أشبء ٔظبَ فؼبي  -1

لإكاهح اٌّقبؽو اٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّبد الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

ػٍٝ اٌشووبد اٌزٟ رزجٕٝ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -2

اٌقلِخ ِغ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽ ِوالجخ رفبػً ِٕشؤح 

 ِؾً الإٍٕبك أٚ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّشؤح وىً .

٠غت أْ رزؼّٓ ارفبل١بد ٚػمٛك الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ رىٌٕٛٛع١ب  -3

اٌّؼٍِٛبد رؾل٠ل َِزٜٛ اٌقلِخ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌزٛلؼبد ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ 

بك  فٟ ػٛء ػٕبطو ث١ئخ ر١َو ِٕشؤح إٌَّل ا١ٌٗ ٌلأٔشطخ ِؾً الإٍٕ

 اٌولبثخ.

ػوٚهح اٌزياَ إٌّشآد اٌزٟ رؼزّل اٍزوار١غ١خ الإٍٕبك اٌقبهعٟ لأٔشطخ  -4

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٔشبء ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌلاىِخ ٌزم١١ُ ٚرؼي٠ي 

 َِبءٌخ إٌّشؤح اٌقل١ِخ.

٠غت أْ رّزل اكاهح اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب إٌّشؤح، ٚرظ١ُّ اعواءاد  -5

 ٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رقفف ِٓ رٍه اٌّقبؽو ٌزشًّ إٌّشؤح اٌقل١ِخ.ا

ػوٚهح أشبء أٔشطخ اٌولبثخ اٌؼوٚه٠خ ٌٍزؤول ِٓ ٍلاِخ الأٔشطخ  -6

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ اهٍبٌٙب ٚاٍزلاِٙب ِٓ إٌّشؤح اٌقل١ِخ.
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