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 أشز ذًكٍُ انؼايهٍُ فٍ الإتذاع الإدارٌ تانشزكاخ انصُاػُح انهُثُح

 سهًُاٌ سانى جًؼح انُؼاس انؼثُذٌ

 

 

 انًهخص:

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ

ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء ٚاٌؼب١ٍِٓ, لذ أعش٠ذ اٌذساعخ 

( ِفشدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ. ٚلذ لبَ 353( ِٓ اٌّذساء, ٚ)081ٕخ لٛاِٙب )ػٍٝ ػ١

( ثٕغجخ 051اٌجبؽش ثغّغ ا٨عزج١بْ اٌظبٌؼ ٌٍزؾ١ًٍ ِٓ فئخ اٌّذساء ٚاٌجبٌغ ػذدٖ )

( ثٕغجخ ِئ٠ٛخ 695%(, ِٚٓ فئخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌجبٌغ ػذدٖ )83ِئ٠ٛخ ثٍغذ)

 %(., 83ثٍغذ)

زّى١ٓ ٌ ٠غبثٟ ِؼٕٛٞٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٚعٛد ػ٩لخ ٚأصش ا

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ

 اٌّذساء ٚاٌؼب١ٍِٓ.  
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Abstract: 

This study aimed to identify the effect of employee 

empowerment aspects on administrative innovation in Libyan 

public industrial companies from managers and employees’ 

perspectives. The study was conducted on a sample of (180) 

managers and (357) employees. The researcher collected a 

questionnaire for analysis of managers (150) with a 

percentage of (83%) and employees (295) with a percentage 

of (83%). 

 The study found that there is a relation and a positive 

significant effect of employee empowerment aspects on 

administrative innovation in Libyan public industrial 

companies from managers and employees’ perspectives.  



236 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

 أثر تمكين العاملين في الإبداع الإداري بالشركات الصناعية الليبية
 ~بيديسليمان سالم جمعة النعاس العد.  ~

 انجزء الأول: الإطار انؼاو نهذراسح

 

٠ؼذ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رضا٠ذ ا٨٘زّبَ ثٗ ِٕز 

ثذا٠خ صّب١ٕٔبد, ٚاصد٘ش فٟ رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ, ثؼذ أْ رؾٛي ا٨٘زّبَ ِٓ 

ّٔٛرط ِٕظّبد اٌزؾىُ ٚا٤ٚاِش اٌٝ إٌّظّبد اٌّّىٕخ. ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠ّضً 

ثذاع أداح إٌّظّخ ٌٍزى١  ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ, ٠ّٚضً ا٦ثذاع ا٦داسٞ ا٦

اٌّؾب٨ٚد اٌغبدح ٚاٌّغزّشح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠٦غبد طشق ٚٚعبئً ٚأعب١ٌت عذ٠ذح 

 ٤داء اٌّٙبَ إٌّبطخ ثُٙ. 

ب وبْ ِفِٟٙٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚا٦ثذاع ا٦داسٞ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّئصشح  َّّ ٌٚ

ثبٌّٕظّبد, عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش رّى١ٓ  ػٍٝ عٍٛو١بد ا٤فشاد

 ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ. اٌؼب١ٍِٓ فٟ

 

 أولًا : انذراساخ انساتقح:

(3122دراسح )انذػذي: .0
(2)

اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  هذفد انذراسح: 

َ اٌزّى١ٓ ٚا٦ثذاع ا٦داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد ا٦داس٠خ فٟ عبِؼخ أ

اٌمشٜ ثبٌغؼٛد٠خ؛ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ أعزخذَ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد, ٚا٨عزج١بْ وٛع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 

ٕ٘بن  اٌٝ ذىصهد انذراسح ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ,359ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ)

ػ٩لخ ٚرؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ طشدٞ ث١ٓ أثؼبد اٌزّى١ٓ )ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌزذس٠ت, 

 اٌؾٛافض( ٚث١ٓ ا٦ثذاع ا٦داسٞ. 

(3124دراسح )ػقُم: - .6
(3)

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌم١بدح  هذفد انذراسح: 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ غشة لطبع غضح فٟ 

فٍغط١ٓ؛ ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

( 313ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚا٨عزج١بْ وٛع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 
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ِؼٕٛٞ طشدٞ ث١ٓ  اٌٝ عٛد ػ٩لخ ٚرؤص١ش ذىصهد انذراسح ِٛظفبً,

 اٌزّى١ٓ وجؼذ ِٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚث١ٓ ا٦ثذاع ا٦داسٞ.

Saud . et .al): 3124دراسح ) .3
(4)

اٌٝ ثؾش أصش  هذفد انذراسح: 

بٌمطبع اٌؼبَ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اثذاع ا٤رجبع فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ ث

ثبٌغؼٛد٠خ؛ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

( 611اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚا٨عزج١بْ وٛع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ٚعٛد ػ٩لخ رؤص١ش ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌٝ ذىصهد انذراسحِٛظ , 

 اٌم١بدح ٚث١ٓ اثذاع اٌّٛظف١ٓ فٟ ػٕظش)اٌزّى١ٓ(.

((Muhammad et al: 2014دراسح  .6
(5)

ثؾش أصش  هذفد انذراسح :

اٌزذس٠ت ٚاٌّشبسوخ ارخبر اٌمشاساد ػٍٝ ػ٩لخ اٌزّى١ٓ ثبثذاع اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ اٌششوبد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ثبوغزبْ؛ ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚا٨عزج١بْ وٛع١ٍخ ٌغّغ 

رـؤص١ش  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ,( 611اٌج١بٔبد ِٓ لٛاِٙب )

 ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚاثذاع اٌؼب١ٍِٓ.

 

 شاَُاا: يشكهح انذراسح: 

ثبٌشغُ ِٓ ا٨٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثّفَٙٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٨ أْ اٌىض١ش ِٓ 

إٌّظّبد اٌؼشث١خ ٌُ رٍكَ ا٨٘زّبَ اٌىبفٟ ثٗ
(6)

, ٚػ١ٍٗ لبَ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ 

٩ػ١خ فٟ اطبس رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمظٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌزّى١ٓ ٚأثؼبدٖ فٟ اٌششوبد ا٨عزط

اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ, ٚرّىٓ ِٓ خ٩ي ٔزبئغٙب اٌٛطٛي اٌٝ أْ ٚعٛد أخفبع فٟ 

اٌٛػٝ ٚا٦دسان ثؤ١ّ٘خ ِٚذٜ رؤص١ش اٌزّى١ٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٌذٜ وبفخ 

ذساعخ, ٚثبٌزبٌٟ رّىٓ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ل١ذ اٌ

 فٟ اٌزغبإي ا٨رٟ: 

ً٘ ٕ٘بن رؤص١ش ٌزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد  -

 اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء ٚاٌؼب١ٍِٓ؟ ".
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 شانصاا: فزوض انذراسح:

( α≤  1.15)" ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  انفزض الًول:

ٌزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ )ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ 

اٌمشاساد( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّذساء".

( α≤  1.15"٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) انفزض انصاٍَ:

١ٓ ثؤثؼبدٖ )ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ ٌزّى١ٓ اٌؼبٍِ

اٌمشاساد( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 .اٌؼب١ٍِٓ"

 

 راتؼاا: أهذاف انذراسح :

رؾذ٠ذ أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد ل١ذ  .0

 ٔظش اٌّذساء.اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ 

رؾذ٠ذ أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد ل١ذ  .6

 اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ.

 

 خايساا: أهًُح انذراسح :

ؽذاصخ ِٛضٛع رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أدث١بد ا٨داسح, ِّب دفغ اٌجبؽش  .0

 ٌذساعخ ٘زا اٌّفَٙٛ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ.

فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ ثظفخ ػبِخ  -ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش -اٌذساعبد  لٍخ .6

ٚا١ٌٍج١خ ثظفخ خبطخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ, ٚثبٌزبٌٟ رّضً 

 ٘زٖ اٌذساعخ اضبفخ ِزٛاضؼخ ِٓ اٌجبؽش ٦صشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ.

ثؼذ دٚس  -أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌزٜ ٠ٍؼت دٚسًا .3

 فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ٚخطظ اٌز١ّٕخ فٟ ١ٌج١ب. -إٌفظ
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ِغبي رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ, ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ  .6

اٌمطبػبد راد اٌّغبّ٘خ اٌغ١ذح فٟ ا٨لزظبد ا١ٌٍجٟ ؽ١ش ثٍغ ا٨ٔزبط فٟ 

( ١ٍِْٛ ٚؽذح 061.538.698)  6101رٍه اٌششوبد ػبَ 
(7)

, ٌزا ٠غت 

ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب  ا٨٘زّبَ ثٙزا اٌمطبع, ٚرغ١ٍظ اٌضٛء

 ٚخبطخ ِشبوً اٌؼب١ٍِٓ ؽزٝ ٠زُ رط٠ٛشٖ ٚاٌشلٝ ثٗ.

 

 انجزء انصاٍَ: الإطار انُظزٌ نهذراسح

 

: ذًكٍُ انؼايهٍُ )انًفهىو والأهًُح والأتؼاد(:  -أولًا

 :يفهىو ذًكٍُ انؼايهٍُ -0

ٚػشفذ وٍّخ اٌزّى١ٓ فٟ لبِٛط ٚثغزش ػٍٝ أٔٗ: "ِٕؼ اٌغٍطخ اٌمب١ٔٛٔخ 

رخ٠ًٛ اٌغٍطخ اٌٝ شخض ِب أٚ أْ ٠زبػ ٌٍفشد اٌفشطخ ٌٍم١بَ ثؼًّ ِب أٚ 

"
(7)

. ٚلذ رؼذد اٌزؼبسف اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌجبؽض١ٓ ٌزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي 

 ا٦داسٞ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠غزؼشع اٌجبؽش أُ٘ ٘زٖ اٌزؼبس٠ .

( رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤٔٗ " ا٦ششان فٟ ارخبر ٠Darligton:2007ؼشف ) -

١ٓ ا٦داسح ٚا٤فشاد ثشىً ٠شغغ ا٤فشاد ػٍٝ طٕغ اٌمشاساد اٌمشاساد ث

ِٓ ا٦داسح اٌذ١ٔب اٌٝ ا٦داسح اٌؼ١ٍب " 
(8)

. 

( ثؤٔٗ "أؽذ اٌّجبدساد اٌفؼبٌخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 6119ٚلذ ػشفٗ )عبد اٌشة:  -

اٌمبدح فٟ إٌّظّخ رغبٖ اٌؼب١ٍِٓ, ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ِٕؼ ِض٠ذ ِٓ اٌغٍطبد 

بي ٌُٙ فٟ أداء أػّبٌُٙ,  ِغ رؼٙذ ٚاٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ثّغئ١ٌٚخ ا٨عزخذاَ اٌفؼَّ

ٌٙزٖ اٌغٍطبد, ٚثّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ أفضً ٌىً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚإٌّظّخ" 
(9)

. 

ثّفَٙٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٗ: "٘ٛ أعٍٛة  َقصذ انثاحس

 رؾف١ضٞ ٠شرجظ ثذافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ أػّبٌُٙ, ٠ٚزضّٓ أسثؼخ ِذسوبد
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ٟ٘:)ؽش٠خ ا٨خز١بس, ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِٚؼٕٝ اٌؼًّ, ٚاٌزؤص١ش فٟ 

 اٌمشاساد(, ٚ٘زٖ اٌّذسوبد رؼىظ ارغبٖ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ دٚسُ٘ فٟ اٌؼًّ.

 

 أهًُح ذًكٍُ انؼايهٍُ: -6

ٕ٘بن ػذح أعجبة دػذ إٌّظّبد ٩ٌ٘زّبَ ثّفَٙٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ, ِٚٓ 

أّ٘ٙب 
(21)

: 

ش اعزغبثخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ؽبعخ إٌّظّخ اٌٝ أْ رظجؼ أوض - أ

 اٌغٛق, ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء.

 -ؽبعخ إٌّظّخ اٌٝ ا٨عزغ٩ي ا٤ِضً ٌّٛاسد٘ب )اٌجشش٠خ - ة

 اٌّبد٠خ(؛ ٌض٠بدح ا٦ٔزبط.

اٌغشػخ فٟ ارخبر اٌمشاساد, ٚرفغ١ش اٌطبلبد اٌجشش٠خ غ١ش  - د

 اٌّغزخذِخ.

اٌزّى١ٓ ٠ؼذ ِشرىضًا ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد  - س

اٌّؼبطشح, وبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

 خ٩ي اخز١بس ا٨عزشار١غ١بد ا٩ٌّئّخ ٌزٌه.

 أتؼاد ذًكٍُ انؼايهٍُ: -3

رؼذد أثؼبد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٨ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ رشزشن فٟ أسثؼخ أثؼبد 

ٟ٘
(22)

 : 

رؼٕٟ دسعخ اٌؾش٠خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌفشد فٟ  حزَح الًخرُار: - أ

طشق رٕف١ز ِٙبَ ػٍّٗ, ٚرشعغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼٕظش فٟ أٔٗ  اخز١بس

ِؾفض ٥ٌفشاد ؽ١ش ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّشٚٔخ ٚا٨ثزىبس. أْ ؽش٠خ 

ا٨خز١بس ِٓ أثؼبد اٌزّى١ٓ اٌزٟ رزمبسة ِغ ػذح ِفب١ُ٘ أخشٜ 

 ِضً: اٌّشبسوخ, ٚاٌغ١طشح اٌزار١خ.

ٍٗ ٟٚ٘ رؼٕٟ لذسح اٌفشد ػٍٝ أغبص ِٙبَ ػّ انفؼانُح انذاذُح: - ة

 ثٕغبػ اػزّبدًا ػٍٝ خجشارٗ ِٚٙبسارٗ ِٚؼشفزٗ.
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٠ٚمظذ ثٗ ادسان اٌفشد أْ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب راد  يؼًُ انؼًم: - د

 ِؼٕٝ ٚل١ّخ ٌٗ ٣ٌٚخش٠ٓ .

ٚ٘ٛ اػزمبد اٌفشد ثؤْ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ   انرأشُز فٍ انقزاراخ: - س

اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب, ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رضؼٙب إٌّظّخ, 

 ّشرجطخ ثؼٍّٗ.ٚخبطخ رٍه اٌ

 

 -شاَُاا: الإتذاع الإدارٌ )انًفهىو والأهًُح والأتؼاد(:

 يفهىو الإتذاع الإدارٌ: -2

٠ؼشف ا٦ثذاع فٟ ٌغبْ اٌؼشة ػٍٝ أٗ : "ثذع اٌشٟء أٚ اثزذاػٗ أٚ 

أشبئٗ" ٚفٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ظ ٠ؼٕٟ: "أثذع ثذػبً أٞ أٔشؤٖ ػٍٝ غ١ش ِضبي 

عبثك"
(23)

. 

ُ٘ اٌزؼبس٠  اٌزٟ لذِٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌؼٍّبء ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠غزؼشع اٌجبؽش أ

 ٚاٌّّبسعْٛ ٧ٌثذاع ثظفخ ػبِخ ٚا٦ثذاع ا٦داسٞ ثظفخ خبطخ. 

( ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٠Goatish & Davis: 2006ؼشف وً ِٓ ) -

ثؤٔٗ: "اٌطش٠ك ا٤ط١ً اٌٝ ؽً اٌّشى٩د ٚطٕغ اٌمشاساد"
(24)

 . 

ٌؼ١ٍّخ اٌزٟ (اٌٝ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثؤٔٗ: " ا6103ٚرش١ش )١ِغْٛ:  -

رغؼٝ اٌٝ اؽذاس ٔمٍخ ِز١ّضح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕظ١ُ ِٓ خ٩ي 

ر١ٌٛذ ِغّٛػخ ِٓ ا٤فىبس ا٨ثزىبس٠خ ٚرٕف١ز٘ب ِٓ لجً أفشاد 

اٌؼًّ ِٚغّٛػبرٗ" 
(25)

. 

( ٧ٌثذاع ا٦داسٞ ثؤٔٗ: " اٌّؾب٨ٚد 6106ٚرشٜ )اٌّششذ:  -

اٌغبدح ٚاٌّغزّشح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠٦غبد طشق ٚٚعبئً ٚأعب١ٌت 

٠ذح ٤داء اٌّٙبَ إٌّبطخ ثُٙ"عذ
(26)

. 

٠ٚمظذ ثّفَٙٛ ا٦ثذاع ا٦داسٞ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٗ: " لذسح 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزفى١ش ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌز١ٕ٘خ, 

ٚاثزىبس ٚا٠غبد طشق ٚأعب١ٌت عذ٠ذح, ٌزغ١١ش ا٤ػّبي اٌّٛوٍخ 
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ّشٚٔخ ٚاٌؾغبع١خ ا١ٌُٙ, ٚأْ رزغُ ثمذس ِٓ ا٤طبٌخ ٚاٌط٩لخ ٚاٌ

ٌٍّشى٩د ثّب ٠ؾمك اصد٘بس إٌّظّخ ٠ٚشفغ ِٓ لذسرٙب 

اٌزٕبفغ١خ". ٚلذ رُ ل١بط ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبعزخذاَ ِم١بط ِىْٛ 

 ( ػجبسح رم١ظ ا٦ثذاع ا٦داسٞ.09ِٓ )

 :أهًُح الإتذاع الإدارٌ -6

رجشص أ١ّ٘خ ا٦ثذاع ا٦داسٞ فٟ إٌّظّبد ٥ٌعجبة اٌزب١ٌخ
(27)

. 

د اٌّجذػ١ٓ ٌٍّٕظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبضش؛ ٌشفغ أ١ّ٘خ ا٤فشا - أ

 وفبءرٙب ٚ أزبع١زٙب.

أ١ّ٘خ ا٤عب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رغبػذ إٌّظّخ فٟ اداسح ػ١ٍّبرٙب  - ة

 ٚؽً ِشبوٍٙب.

رضا٠ذ اٌّشبوً داخً إٌّظّبد ٠فشع اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠زطٍت  - د

 ا٦ثذاع فٟ اؽذاصٗ.

ك فٟ وً عضء ص٠بدح رؼم١ذ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزغ١١ش اٌّغزّش ٚاٌّز٩ؽ - س

 ِٓ أعضاء اٌؼًّ.

ظٙٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ, ٚرؾٛي ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ اٌٝ الزظبد  - ط

 اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد.

 أتؼاد الإتذاع الإدارٌ: -4

ٚأْ ٌٍمذسح ا٦ثذاػ١خ أثؼبد ِٚىٛٔبد أعبع١خ ثؾ١ش ٨ ٠ّىٓ اٌزؾذس ػٓ 

ا٦ثذاع ,  ٚعٛد ا٦ثذاع ثذٚٔٙب, ٚرزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ ا٤ثؼبد فٟ رؾذ٠ذ ٚل١بط

ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ
(27)

. 

أزبط أفىبس عذ٠ذح ٌُ ٠فىش ثٙب أؽذ ِٓ لجً رخشط ػٓ  الأصانح : - أ

اٌّؤٌٛف ٚاٌّزٛلغ ٚاٌزم١ٍذٞ ثششط أْ رىْٛ راد ل١ّخ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌفشد أٚ إٌّظّخ.
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اٌمذسح ػٍٝ أزبط ػذد وج١ش ِٓ ا٤فىبس فٟ ٚؽذح ص١ِٕخ  انطلاقح: - ة

ٖ ثى١ّخ ا٤فىبس اٌزٟ ٠طشؽٙب ِؼ١ٕخ, فبٌّجذع ٠ز١ّض ػٓ غ١ش

 ثغٌٙٛخ فٟ ٚلذ صِٕٟ ِؾذد.

لذسح اٌفشد ػٍٝ رغ١١ش ٚعٙزٗ اٌز١ٕ٘خ أٚ رغ١١ش صا٠ٚخ  انًزوَح: - د

 رفى١شٖ ثغٌٙٛخ ػٕذ إٌظش ٥ٌش١بء ٚاٌّٛال  اٌّخزٍفخ.

لذسح اٌفشد ػٍٝ اوزشبف اٌّشى٩د  :انحساسُح نهًشكلاخ - ز

 اٌّخزٍفخ فٟ اٌّٛال  اٌّخزٍفخ.

 

 

 س: يُهجُح انذراسحانجزء انصان

 

: أسهىب انذراسح:  أولًا

رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ؽ١ش ٠ؼزجش أٔغت إٌّب٘ظ فٟ 

داسعخ اٌظب٘شح ِؾً اٌذاسعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اعزٕزبعبد دل١مخ ؽٛي 

اٌّشىٍخ ٚرفغ١ش٘ب, ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ ِظذس٠ٓ ٌغّغ 

 اٌج١بٔبد ّ٘ب :

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد اٌؼشث١خ انًصادر انصاَىَح:  - أ

ٚا٨عٕج١خ ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼ٩لخ ثّٛضٛع اٌذساعخ ٌزغط١خ اٌغبٔت 

 إٌظشٞ.

: اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد انًصادر الأونُح - ة

 ا١ٌٚ٤خ ِٓ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ لغّبْ:

(ػجبسح, اعزخذِذ 60ٓ اٌزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: رزّضً فٟ )ث١بٔبد ػ -

 ٌم١بط أثؼبد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ا٤سثؼخ.

ٚاػزّبد اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشس اٌخّبعٟ ٌم١بط اعزغبثبد 

 اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ػجبساد اعزّبسح ا٨عزج١بْ.
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 شاَُاا: يجرًغ وػُُح انذراسح:

 –الغبَ سإعبء  -رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ) ِذساء

ِٛظف١ٓ( فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ اٌؼبِخ اٌؼبٍِخ ثّذ٠ٕخ ثٕغبصٞ ٚاٌجبٌغ 

ػذد٘ب عجؼخ ششوبد طٕبػ١خ 
(28)

( ِفشدح ِٓ 081ٚلذ ثٍغ ِغزّغ اٌذساعخ ) ,

اٌّذساء ٚسإعبء ألغبَ ٚٔظشا ٌمٍخ ٘زٖ اٌفئخ, فمذ ػّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعٍٛة اٌؾظش 

( ػبًِ ثزٍه اٌششوبد ٚٔظشاً ٌىجش ٘زٖ 6591اٌشبًِ, ث١ّٕب ثٍغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ)

 ( ِفشدح.353اٌفئخ فمذ أخزد ػ١ٕخ طجم١خ ػشٛائ١خ ٚفمبً ٌٍغذاٚي ا٦ؽظبئ١خ ثٍغذ)

  

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثغّغ ا٨عزج١بْ اٌظبٌؼ ٌٍزؾ١ًٍ ِٓ فئخ اٌّذساء ٚاٌجبٌغ 

( 695%(, ِٚٓ فئخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌجبٌغ ػذدٖ )83( ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)051ػذدٖ )

 %(.               83خ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )ثٕغج

 

 

 شانصاا: الًسانُة الإحصائُح انًسرخذيح :

لبَ اٌجبؽش ثزش١ِض اٌّزغ١شاد ٚاٌج١بٔبد ٚرفش٠غٙب ثبٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚفمبً 

(, ٌٚزؾم١ك  60( ا٦طذاس)SPSSٌجشٔبِظ اٌؾضِخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ )

 ظبئ١خ اٌزب١ٌخ:أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش ا٨عب١ٌت ا٦ؽ

 

(, ٌزؾذ٠ذ أصش رّى١ٓ Enterرؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ثطش٠مخ ) -ا - أ

 اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد ل١ذ اٌذساعخ.

ٌّؼشفخ ا١ّ٘٤خ  (,Stepwiseرؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ثطش٠مخ ) - ة

سٞ ثبٌششوبد ل١ذ إٌغج١خ ٌزؤص١ش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦دا

 اٌذساعخ.
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 انجزء انزاتغ: انذراسح انًُذاَُح

 

: اخرثار فزضُح انذراسح الأونً:  أولًا

( ٌزّى١ٓ α≤  1.15" ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ )ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ 

٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمشاساد( فٟ ا٦ثذاع ا

 اٌّذساء ".

٨خزجبس ٘زٖ اٌفشض١خ, لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد 

(, ٚرٌه ٨خزجبس ط٩ؽ١خ ّٔٛرط اٌذاسعخ ٚث١بْ Enter, Step Wiseثطش٠مزٟ )

اٌزبثغ )ا٦ثذاع  رؤص١ش اٌّزغ١ِّش اٌّغزمً)رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ( فٟ اٌّزغ١ِّش

 (.0ا٦داسٞ(, ٚوّب ٘ٛ ِٛضؼ ثبٌغذٚي سلُ )

 (2جذول رقى )

 ٠ٛضؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٨خزجبس

 أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء.

انًرغُزاخ 

 انًسرقهح

يؼايم 

 الًَحذار

(B) 

انخطأ 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

تُرا 

beta)) 

(t) 

 انًحسىتح

انقًُح 

 الًحرًانُح

 يسرىي

 انذلًنح

اٌّمذاس 

 اٌضبثذ
06.338 6.333 - 6.85 - - 

ؽش٠خ 

 ا٨خز١بس
 داي 1.136 6.1929 .123 .636 .663

اٌفؼب١ٌخ 

 اٌزار١خ
 داي 1.111 5.630 .333 .035 .333

ِؼٕٝ 

 اٌؼًّ
 داي 1.168 6.603 .033 .322 .806
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اٌزؤص١ش فٟ 

 اٌمشاساد
 داي 1.111 6.559 .323 .666 0.016

اخزجبس 

ط٩ؽ١خ 

 إٌّٛرط

( rِؼبًِ ا٨ٔؾذاس)

 =1.233 

اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ = 

1.111 

 (f اٌّؾغٛثخ )

=66.292 

, 6دسعبد ؽش٠خ )

065) 

rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2
) =1.615 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ.

 

 ( ِب ٠ٍٝ:0ٕزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ )٠زضؼ ٌٍجبؽش ِٓ خ٩ي اٌ

( اٌّؾغٛثخ fط٩ؽ١خ  ّٔٛرط اخزجبس فشض١خ اٌذساعخ, ٔظشاً ٤ْ ل١ّخ ) .0

(, ٚأْ اٌم١ّخ 065, 6أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ)

 (. 1.15ا٨ؽزّب١ٌخ أطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ اٌّؼزّذ )

rأْ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ ٠فغش ) .6
2

ٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش ( ِٓ ا1.61=

اٌزبثغ)ا٦ثذاع ا٦داسٞ(, ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ لذ رشعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ رئصش فٟ 

 ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٚاٌزٟ ِٓ ضّٕٙب ؽذ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ. 

أْ أثؼبد اٌزّى١ٓ )اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ,  .3

ع ا٦داسٞ, ؽ١ش أْ ل١ُ ؽش٠خ ا٨خز١بس( ٌٙب ػ٩لخ ٚرؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ ا٦ثذا

(t( ٜٛاٌّؾغٛثخ داٌخ ػٕذ ِغز )1.15.) 

 

(  فؤػطٝ أسثؼخ Step Wiseٚلذ أػبد اٌجبؽش ٔفظ اٌزؾ١ًٍ ثطش٠مخ )

ّٔبرط ؽ١ش رُ فٟ وً ّٔٛرط ص٠بدح ػذد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚط٨ٛ اٌٝ إٌّٛرط 

د اٌشاثغ , فظٙشد ِؼبدٌخ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ِٛضؾخ رشر١ت اٌّزغ١شا

اٌّغزمٍخ ؽغت أ١ّ٘زٙب فٟ رفغ١ش اٌّزغ١ش اٌزبثغ)ا٦ثذاع ا٦داسٞ(, ٚرٌه ؽغت 

 ( وّب ٠ٍٝ:B(, ٚاٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ, ٚل١ّخ ٚاشبسح ِؼبًِ ا٨ٔؾذاس)tل١ّخ )
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B1x1+ B2x2+ B3 x3+……+ Bn xn  +Y= a 

 

 

 

 

ِٚٓ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ ٠زضؼ أْ وً ص٠بدح ثّمذاس ٚؽذح فٟ اٌزؤص١ش فٟ 

( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ, ٚوً ص٠بدح 0.086اٌمشاساد رزغجت فٟ ص٠بدح ِمذاس٘ب)

( فٟ ا٦ثذاع 1.323ثّمذاس ٚؽذح فٟ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ رزغجت فٟ ص٠بدح ِمذاس٘ب)

فٟ ص٠بدح  ا٦داسٞ, ٚوً ص٠بدح ثّمذاس ٚؽذح فٟ ِؼٕٝ اٌؼًّ رزغجت

( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ, ٚوً ص٠بدح ثّمذاس ٚؽذح فٟ ؽش٠خ ا٨خز١بس 1.351ِمذاس٘ب)

 .( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ.561رزغجت فٟ ص٠بدح ِمذاس٘ب)

ِّب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش ِب ٠ٍٝ: لجٛي اٌفشض١خ ا٤ٌٚٝ ٚاٌزٟ رٕض ثٛعٛد 

اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ ( ٌزّى١ٓ α≤  1.15رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

)ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد( فٟ ا٦ثذاع 

 ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء.

 

 اخرثار فزضُح انذراسح انصاَُح: -شاَُاا 

ٓ ( ٌزّىα١≤  1.15" ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبد )ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ 

اٌمشاساد( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌؼب١ٍِٓ", ٨ٚخزجبس ٘زٖ اٌفشض١خ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ 

ٌه ٨خزجبس ط٩ؽ١خ ّٔٛرط اٌذاسعخ (, ٚرEnter, Step Wiseاٌّزؼذد ثطش٠مزٟ )  

ٚث١بْ رؤص١ش اٌّزغ١ِّش اٌّغزمً)رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ( فٟ اٌّزغ١ِّش اٌزبثغ)ا٦ثذاع 

 (.6ا٦داسٞ(, ٚوّب ٘ٛ ِٛضؼ ثبٌغذٚي سلُ )

 

) اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد( + 0.086)اٌّمذاس اٌضبثذ(+ 06.531ا٦ثذاع ا٦داسٞ = 

 )ؽش٠خ ا٨خز١بس(. 1.561)ِؼٕٝ اٌؼًّ(+ 1.351)اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ(+ 1.323
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 (3جذول رقى )

 ٠ٛضؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٨خزجبس

 داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ.أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ فٟ ا٦ثذاع ا٦

انًرغُزاخ 
 انًسرقهح

يؼايم 
 الًَحذار

(B) 

انخطأ 
 انًؼُارٌ

يؼايم 
تُرا 
beta)) 

(t) 
 انًحسىتح

 انقًُح
 الًحرًانُح

يسرىي 
 انذلًنح

اٌّمذاس 
 اٌضبثذ

00.653 3.162 - 3.382 - - 

ؽش٠خ 
 داي 1.105 6.628 1.139 1.025 1.628 ا٨خز١بس

اٌفؼب١ٌخ 
 اٌزار١خ

 داي 1.111 8.618 1.398 1.195 1.383

ِؼٕٝ 
 اٌؼًّ

 داي 1.133 6.309 1.063 1.659 1.315

اٌزؤص١ش فٟ 
 اٌمشاساد

 داي 1.111 2.258 1.323 1.029 0.065

اخزجبس 
ط٩ؽ١خ 
 إٌّٛرط

( rِؼبًِ ا٨ٔؾذاس)
 =1.269 

اٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ = 
1.111 

 (f اٌّؾغٛثخ )
=56.365 

,  6دسعبد ؽش٠خ )
691) 

 1.660( =r2بًِ اٌزؾذ٠ذ )ِؼ
 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ.

 

 ( ِب ٠ٍٝ:٠6زضؼ ٌٍجبؽش ِٓ خ٩ي إٌزبئظ اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سلُ)

( اٌّؾغٛثخ fط٩ؽ١خ  ّٔٛرط اخزجبس فشض١خ اٌذساعخ, ٔظشاً ٤ْ ل١ّخ ) .0

(, ٚأْ اٌم١ّخ 691, 6أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ دسعبد ؽش٠خ )

 (. 1.15ا٨ؽزّب١ٌخ أطغش ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ اٌّؼزّذ )

rأْ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ ٠فغش ) .6
2

( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١ش 1.66=

اٌزبثغ)ا٦ثذاع ا٦داسٞ(, ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ لذ رشعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ رئصش فٟ 

 ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٚاٌزٟ ِٓ ضّٕٙب ؽذ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ. 
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بد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ أْ أثؼ .3

اٌؼًّ, ؽش٠خ ا٨خز١بس( ٌٙب ػ٩لخ ٚرؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ, 

 (. 1.15( اٌّؾغٛثخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )tؽ١ش أْ ل١ُ )

 

(  فؤػطٝ أسثؼخ Step Wiseٚلذ أػبد اٌجبؽش ٔفظ اٌزؾ١ًٍ ثطش٠مخ )

ّٔٛرط ص٠بدح ػذد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚط٨ٛ اٌٝ إٌّٛرط  ّٔبرط ؽ١ش رُ فٟ وً

اٌشاثغ,  فظٙشد ِؼبدٌخ ا٨ٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ِٛضؾخ رشر١ت اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ ؽغت أ١ّ٘زٙب فٟ رفغ١ش اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ا٦ثذاع ا٦داسٞ(,ٚرٌه ؽغت 

 ( وّب ٠ٍٝ:B( ٚاٌم١ّخ ا٨ؽزّب١ٌخ ِٚؼبًِ ا٨ٔؾذاس)tل١ّخ)

B1x1+ B2x2+ B3x3+……+ Bn xn  +Y= a 

 

 

 

 

ِٚٓ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ ٠زضؼ أْ وً ص٠بدح ثّمذاس ٚؽذح فٟ اٌزؤص١ش فٟ 

( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ, ٚوً ص٠بدح 0.602اٌمشاساد رزغجت فٟ ص٠بدح ِمذاس٘ب)

( فٟ ا٦ثذاع 1.863ثّمذاس ٚؽذح فٟ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ رزغجت فٟ ص٠بدح ِمذاس٘ب)

ثّمذاس ٚؽذح فٟ ِؼٕٝ اٌؼًّ رزغجت فٟ ص٠بدح ا٦داسٞ, ٚوً ص٠بدح 

( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ, ٚوً ص٠بدح ثّمذاس ٚؽذح فٟ ؽش٠خ ا٨خز١بس 1.263ِمذاس٘ب)

 ( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ.1.581رزغجت فٟ ص٠بدح ِمذاس٘ب)

 ِّب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش ِب ٠ٍٝ:  

اؽظبئ١خ لجٛي اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ, ٚاٌزٟ رٕض ثٛعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ  -

( ٌزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبد )ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ α≤  1.15ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد( فٟ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد 

 اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ.
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 َرائج انذراسح: -شانصاا

ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ )ؽش٠خ ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١ش طشدٞ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رّى١ .0

ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد( ٚث١ٓ ا٦ثذاع 

ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء, ثّؼٕٝ 

أٔٗ وٍّب صاد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ وٍّب أدٜ 

 اع ا٦داسٞ.رٌه اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ ا٦ثذ

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١ش طشدٞ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ  .6

)ؽش٠خ ا٨خز١بس, اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ِؼٕٝ اٌؼًّ, اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد( ٚث١ٓ 

ا٦ثذاع ا٦داسٞ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌذساعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

د اٌظٕبػ١خ ل١ذ اٌؼب١ٍِٓ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب صاد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوب

 اٌذساعخ وٍّب أدٜ رٌه اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ ا٦ثذاع ا٦داسٞ.

 Saud. et):6103(,)6100ارفمذ ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ )اٌذػذٜ: .3

.al  :ً(,6103,     )ػم١ Muhammad et al: 2014) ٚاٌزٟ ث١ٕذ ,)

ٚث١ٓ  أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ٚرؤص١ش طشدٞ ِؼٕٛٞ ث١ٓ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤثؼبدٖ

 ٦ثذاع ا٦داسٞ فٟ إٌّظّبد اٌّجؾٛصخ.ا

 

 ذىصُاخ انذراسح : -راتؼاا

ا٨خز١بس اٌغ١ذ ٌم١بداد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ, ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٚضغ آ١ٌخ  .0

 ِؾذد ٚٚاضؾخ ٌؼ١ٍّخ ا٨خز١بس ٚاٌزؤ١ً٘ ٌٍّٕبطت اٌم١بد٠خ.

ضشٚسح ا٨٘زّبَ ثزم٠ٛخ ٚرشع١خ ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد  .6

, ِٓ خ٩ي رؼش٠  اٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘زٗ ٚفٛائذٖ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ

 ٚاٌششوبد.

اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌشؼٛس ثؾش٠خ ا٨خز١بس ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ, ٚأُٔٙ ٠ّزٍىْٛ  .3

اٌؾش٠خ اٌىبف١خ ٨خز١بس طشق رٕف١ز ا٤ػّبي, ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌغّبػ ٌُٙ 
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ٚرغٕت ثٛضغ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ثبرّبَ ِٙبَ أػّبٌُٙ, ٚرجغ١ظ ا٦عشاءاد, 

 ا٤ػّبي اٌشٚر١ٕ١خ.

ا٨٘زّبَ ثزؼض٠ض اٌشؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ, ٚأُٔٙ ٠ّزٍىْٛ  .6

اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٤داء اٌؼًّ, ٚرٌه ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌٛظبئ  

 اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ.

ٙبَ اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌشؼٛس ثّؼٕٝ ٚل١ّخ اٌؼًّ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ, ٚأْ ِ .5

أػّبٌُٙ ٌٙب ِؼٕٝ ٚل١ّخ ٌُٙ ٣ٌٚخش٠ٓ, ِٓ خ٩ي اؽغبعُٙ ثؤ١ّ٘زُٙ 

 وؼٕبطش فؼبٌخّ فٟ اٌششوخ.

ا٨٘زّبَ ثزؼض٠ض اٌشؼٛس ثبٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ, ِٓ خ٩ي  .2

ِشبسوزُٙ فٟ اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رضؼٙب اٌششوخ, ِٕٚؾُٙ 

 اٌغٍطبد اٌىبف١خ ٚاٌّشرجطخ ثؤػّبٌُٙ.

ا٨٘زّبَ ثزم٠ٛخ ٚر١ّٕخ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ, ٚرٌه ِٓ ضشٚسح  .3

خ٩ي دػُ ٚثٕبء ا٨فىبس ا٦ثذاػ١خ, ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼج١ش ثآسائُٙ 

 ِٚمزشؽبرُٙ, ِٚشبسوخ ٚاط٩ع اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أ٘ذاف اٌششوخ.

ضشٚسح ا٨٘زّبَ ثبػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚفك خطظ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ,  .8

اٌزٟ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش لذساد اٌؼب١ٍِٓ ٚرىغجُٙ  ٚخبطخ اٌجشاِظ

 اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ا٩ٌصِخ ٤داء ا٤ػّبي.

ضشٚسح رٛف١ش ٔظبَ فؼبيَ ػبدي ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٠ؤخز فٟ ا٨ػزجبس  .9

 ِؼب١٠ش ا٦ثذاع, ٠ٚؾفض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثب٤ػّبي ثطشق اثذاػ١خ.
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 اسرثُاٌ انذراسح انًُذاَُح

 -تُاَاخ ػٍ ذًكٍُ انؼايهٍُ: وَرضًٍ الأتؼاد انرانُح: -

ة ِٕه اٌغذٚي ا٢رٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػجبساد رم١ظ ثؼذ ؽش٠خ ا٨خز١بس, ٚاٌّطٍٛ  انسؤال الأول:

ب ِغ ٚعٙخ ٔظشن؟)√( ٚضغ ػ٩ِخ  ًِ  أِبَ اٌؼجبسح اٌزٟ رزفك رّب

 انؼثارج و
يىافق 

 تشذج
 يحاَذ يىافق

غُز 

 يىافق

غُز 

يىافق 

 تشذج

0 
رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ثٛضغ اٌغذاٚي 

 اٌض١ِٕخ اٌخبطخ ثبرّبَ اٌؼًّ؟
     

6 

رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ثبرخبر أٞ لشاس 

ٌٍؼًّ اٌزٜ ٠ضّٓ رؾم١ك عٛدح ػب١ٌخ 

 ٠مِْٛٛ ثٗ؟

     

3 
رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٠غبد ؽٍٛي 

 ِجزىشح ٌّشى٩د اٌؼًّ ؟
     

6 
رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؼبًِ ثؤٔفغُٙ 

 ِغ اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ ؟
     

5 
رضغ ا٦داسح اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٦عشاءاد 

 اٌشٚر١ٕ١خ اٌط٠ٍٛخ ٦ٔغبص اٌؼب١ٍِٓ اٌؼًّ ؟
     

2 
رؼبلت ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽبٌخ ػذَ أرجبع 

 اعشاءاد اٌؼًّ ثظٛسح دل١مخ ؟
     

3 
رضغ ا٦داسح اعشاءاد سٚر١ٕ١خ ٨ رغّؼ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثؾش٠خ اٌزفى١ش ٚارخبر اٌمشاساد؟
     

8 
رؼطٝ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ اٌؾش٠خ اٌىبف١خ فٟ 

 رغ١١ش طش٠مخ أداء اٌؼًّ ؟
     

 

 

غذٚي ا٢رٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػجبساد رم١ظ ثؼذ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ, ٚاٌّطٍٛة ِٕه اٌ انسؤال انصاٍَ:

ب ِغ ٚعٙخ ٔظشن؟)√( ٚضغ ػ٩ِخ  ًِ  أِبَ اٌؼجبسح اٌزٟ رزفك رّب
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 انؼثارج و
يىافق 

 تشذج
 يحاَذ يىافق

غُز 

 يىافق

غُز 

يىافق 

 تشذج

0 

رشاػٝ ا٦داسح اٌزٛافك ث١ٓ اٌّٙبساد 

١بد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٚغئٌٚ

 ٚأػجبء ٚظبئفُٙ؟

     

6 

رشاػٝ ا٦داسح اٌزٛافك ث١ٓ خجشاد 

اٌؼب١ٍِٓ اٌغبثمخ ِٚزطٍجبد ٚظبئفُٙ 

 اٌؾب١ٌخ ؟

     

3 

رؼطٝ ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ اٌّغبي اٌىبفٟ 

ٌٍزؼبًِ ثىفبءح ِغ اٌّشى٩د اٌٛظ١ف١خ 

 اٌزٟ رزطٍت ػ٩عًب فٛس٠بً؟

     

6 
 رٕظش ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ أُٔٙ  ٠ئدْٚ ِٙبَ

 اٌؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ؟
     

5 
رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ثشغً اٌٛظبئ  

 اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اعزخذاَ لذسارُٙ؟
     

2 
رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ثزغ١ش اٌطشق اٌزٟ 

 ٠ئدْٚ ثٙب اٌؼًّ ػٕذِب ٠شغجْٛ فٟ رٌه؟
     

 

اٌّطٍٛة ِٕه اٌغذٚي ا٢رٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػجبساد رم١ظ ثؼذ ِؼٕٝ اٌؼًّ, ٚانسؤال انصانس:  

ب ِغ ٚعٙخ ٔظشن.)√( ٚضغ ػ٩ِخ  ًِ  أِبَ اٌؼجبسح اٌزٟ رزفك رّب

 انؼثارج و
يىافق 

 تشذج
 يحاَذ يىافق

غُز 

 يىافق

غُز 

يىافق 

 تشذج

0 
اٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘ز١ُٙ وؼٕبطش ا٦داسح  رشؼش

 فؼّبٌخ فٟ اٌششوخ؟
     

6 
ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ أْ ػٍُّٙ ٠ؼزجش ٘بَ  رشؼش

 عذًا ثبٌٕغجخ ٌُٙ ؟
     

3 
ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ ثؤْ ِٙبَ ػٍُّٙ ٌٙب  رشؼش

 ِؼٕٝ ٚل١ّخ ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٌٚض٩ِئُٙ ؟
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ػجبساد رم١ظ ثؼذ اٌزؤص١ش فٟ اٌمشاساد, ٚاٌّطٍٛة  اٌغذٚي ا٢رٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ:انسؤال انزاتغ

ب ِغ ٚعٙخ ٔظشن)√( ِٕه ٚضغ ػ٩ِخ  ًِ  .أِبَ اٌؼجبسح اٌزٟ رزفك رّب

 انؼثارج و
يىافق 

 تشذج
 يحاَذ يىافق

غُز 

 يىافق

غُز 

يىافق 

 تشذج

0 
رغّؼ ا٦داسح ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّغبّ٘خ فٟ 

 ٚضغ أ٘ذاف ٚخطظ اٌششوخ؟
     

6 
رؼطٝ ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ اٌغٍطبد اٌىبف١خ 

 اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رظؾ١ؼ أخطبء ا٢خش٠ٓ؟
     

3 
رؼطٝ ا٦داسح اٌؼب١ٍِٓ أوجش لذس ِٓ 

 اٌغٍطبد فٟ اٌؼًّ ؟
     

6 
٦داسح  ثٛضٛػ ِغئ١ٌٚبد ٚظ١فزٟ رؾذد ا

 فٟ اٌششوخ ؟
     

     

 تُاَاخ ػٍ الإتذاع الإدارٌ: -3

 

اٌغذٚي ا٢رٟ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػجبساد رم١ظ ا٦ثذاع ا٦داسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ, ٚاٌّطٍٛة ِٕه ٚضغ 

ب ِغ ٚعٙخ ٔظشن.√( ػ٩ِخ )  ًِ  أِبَ اٌذسعخ اٌزٟ رزفك رّب

 انؼثارج َ
يىافق 

 تشذج
 يحاَذ يىافق

ُز غ

 يىافق

غُز 

يىافق 

 تشذج

0 
أٔغض ِب ٠غٕذ اٌٟ ِٓ أػّبي ثؤعب١ٌت 

 ِزغذدح ِٚخزٍفخ؟
     

6 
أؽبٚي دائّبً ا٨ثزؼبد ػٓ رىشاس ِب ٠فؼٍٗ 

 ا٢خشْٚ فٟ ؽً ِشبوً اٌؼًّ؟
     

3 
أشؼش ثؤٕٟٔ لبدس ػٍٝ رط٠ٛش ا٤فىبس 

 اٌمذ٠ّخ ٚاػبدح ط١بغزٙب ثشىً ِخزٍ ؟
     

6 
أزبط أفىبس عذ٠ذح  أشؼش ثؤٕٟٔ لبدس ػٍٝ

 ٚألذِٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ؟
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5 
أشؼش ثبًٌٍّ ِٓ رىشاس ِب ٠فؼٍٗ 

 ا٢خشْٚ ِٓ أغبص اٌؼًّ؟
     

2 

أِزٍه اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِشى٩د 

اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٚألزشػ اٌؾٍٛي ثشىً 

 عش٠غ؟

     

3 
أِزٍه اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ أوضش ِٓ فىشح 

 فٟ فزشح ص١ِٕخ لظ١شح؟
     

8 
ذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش فٟ ِخزٍ  ٌ

 ظشٚف اٌؼًّ؟
     

9 

أِزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسٞ 

ثط٩لخ ٚط١بغزٙب فٟ وٍّبد رؾًّ 

 ِؼبٔٝ عذ٠ذح؟

     

01 

أعزط١غ أْ أػجش ػٓ فىشح ِؼ١ٕخ 

ثّغّٛػخ ِٓ ا٤ٌفبظ اٌّخزٍفخ راد 

 ِؼٕٝ ٚاؽذ؟

     

00 
أعؼٝ دائّبً اٌٝ ا٠غبد طشق عذ٠ذح أوضش 

 فبػ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ اٌٟ؟
     

06 
أؽبٚي دائّبً رغش٠ت وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٨ٚ 

 أطٍك اٌؾىُ ػ١ٍٗ ِغجمب؟ً
     

03 
أسٜ ثؤْ اٌزغ١١ش ظب٘شح طج١ؼ١خ ٨ٚ 

 أخشب٘ب؟
     

06 
أشؼش ثؤٕٔب دائّبً ثؾبعخ ٌزط٠ٛش أفىبسٔب 

 ٚرم١١ُ أدائٕب ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽم١مخ ػٍّٕب؟
     

05 
ا٤فىبس ا٦ثذاػ١خ ٟ٘ اٌزٟ  أسٜ ثؤْ

 رطٛس لذسارٟ ا٦داس٠خ؟
     

02 
أؽشص ػٍٝ ِؼشفخ أٚعٗ اٌمظٛس ف١ّب 

 ألَٛ ثٗ ِٓ ػًّ؟
     

03 
أِزٍه سإ٠خ دل١مخ ٨وزشبف اٌّشى٩د 

 اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب ا٢خشْٚ فٟ اٌؼًّ؟
     

      ارٕجؤ ثّشى٩د اٌؼًّ لجً ؽذٚصٙب؟ 08

09 
ًّ اٌّّىٓ أخطظ ٌّٛاعٙخ ِشى٩د اٌؼ

 ؽذٚصٙب؟
     

 


