
07 

 

 
 2017العدد الأول    ملحق                          المجلد الثامن                                     

 مؤشرات أداء البنوك التجارية الليبيةأثر تطبيق الحوكمة على  
 عادل عبد العزيز سلطان العبيدي

 أثش رطج١ك اٌسٛوّخ ػٍٝ ِؤششاد أداء اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ا١ٌٍج١خ

 ػبدي ػجذ اٌؼض٠ض عٍطبْ اٌؼج١ذٞ

 

 اٌٍّخص:

٘ذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد 

أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ٚ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ 

ٌّجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن،  P-Value)≤;7.7) ِغزٜٛ

وّب عبءد أُ٘ اٌزٛط١بد اعزؾذاس د١ًٌ ٌٍؾٛوّخ ٠ىْٛ ِزبػ ٌٍغ١ّغ، ِغ 

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش لذساد اٌجٕٛن ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد اؽبس ثبٌزشو١ض 

 ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ ٚالافظبػ.

 

 

Abstract: 

This research aims to identify the impact of the 

principles and mechanisms of governance on commercial 

Libyan banks performance indicators, and the most important 

results that there is statistically significant impact at (P-

Value≤0.05) for principles and mechanisms of governance on 

the banks performance indicators, as the most important 

recommendations of the Development Guide for Corporate 

Governance with an a focus on transparency and disclosure 

 



07 

 

 
 2017العدد الأول    ملحق                          المجلد الثامن                                     

 مؤشرات أداء البنوك التجارية الليبيةأثر تطبيق الحوكمة على  
 عادل عبد العزيز سلطان العبيدي

 اٌدضء الأٚي: الإغبس اٌؼبَ ٌٍجسث

 ِشىٍخ اٌجسث:

وضِٞٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ ٔشش٘ب ِظشف ١ٌج١ب اٌّش
(i)

، ٚاٌزٟ رؼىظ  

أٚعٗ اٌمظٛس فٟ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ، ٚوبْ أّ٘ٙب  رزثزة اٌؼبئذ اٌٝ 

، 8772% فٟ ػبَ 89.0اٌٝ  8772% فٟ ػبَ >.79ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٓ 

، أ٠ؼًب اسرفبع ٔغجخ  8779% فٟ ػبَ 78، 8778ٚ% فٟ ػبَ 79.0ٚ

% 8.2>اٌٝ  8772َ % فٟ ػب:.2:اٌّظشٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌٝ الإ٠شاداد ِٓ 

، صُ 8772% فٟ ػبَ :.09أِب ف١ّب ٠خض ِئشش اٌغ١ٌٛخ ثٍغ  8779فٟ ػبَ 

٠ٚؼُضٜ رٌه اٌٝ أخفبع ٚػؼف أٔظّخ  :877% فٟ ػبَ 07.9أخفغ اٌٝ 

 اٌشلبثخ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ ِئششاد، اٌغ١ٌٛخ ،اٌشثؾ١خ، وفبءح الإداسح

وشفذ ػٓ أ١ّ٘خ أرجبع  اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٚثّشاعؼخ وّئششاد ٌلأداء،

ٚثزٌه  اٌّجبدة اٌغ١ٍّخ ٌٍؾٛوّخ ؽزٝ فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب أعٛالبً ِب١ٌخ وفئب

ػٍٝ ِب عجك  أوزغجذ  اٌؾٛوّخ أ١ّ٘خ فٟ اٌذٚي راد الأعٛاق اٌّب١ٌخ إٌبشئخ ٚثٕبءً 

رزجٍٛس ِشىٍخ اٌجسث فٟ أخفبض ِؤششاد أداء اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ا١ٌٍج١خ، ٚأٔٗ 

 ا الإٔخفبض ِٓ خلاي رفؼ١ً ِجبدٞ ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ.٠ّىٓ ِؼبٌدخ ٘ز

 

 فشظ١خ اٌجسث:

فٟ ػٛء ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚوً ِبرُ ششؽٗ فٟ ِشىٍخ اٌجؾش 

 لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ اٌفشػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 P-Value)≤;7.7لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ)" :اٌفشض 

 ئششاد أداء اٌجٕٛن ا١ٌٍج١خ".ٌّجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِ

 

 أ٘ذاف اٌجسث: 

 اٌزؼشف ػٍٝ ِجبدة ٚ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌفىش اٌّبٌٟ. -1

 اٌزؼشف ػٍٝ أصش ِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن. -2

 رؾذ٠ذ ِذٜ اٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِٚئششاد أداء اٌجٕٛن. -3
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 أ١ّ٘خ اٌجسث: 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : -1

ٛع اٌؾٛوّخ فٟ اٌجٕٛن ٘ٛ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب  ٚثٙزا اْ ِٛػ  -

فبْ ٘زا اٌجؾش سثّب ٠غبػذ فٟ رط٠ٛش صمبفخ ِفَٙٛ ِّٚبسعبد اٌؾٛوّخ فٟ 

 اٌجٕٛن 

 : الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ -2

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌجٕٛن اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ رط٠ٛش الالزظبد  -

لالزظبد٠بد ؽشسد أػّبٌٙب اٌّظشف١خ ٚإٌظُ اٌّب١ٌخ ، وّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

ِٓ خلاي اٌخظخظخ ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ ٕ٘بن ؽش٠خ أوجش ٌذٜ اٌّذساء فٟ 

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ فٟ ١ٌج١ب فمذ رّذ خظخظخ  و١ف١خ  اداسح اٌجٕٛن ،

اٌفشٔغٟ  Paribas (BNP)ثٕىٟ )اٌظؾبسٜ ٚاٌٛؽذح(، ؽ١ش اعزؾٛر  ثٕه 

ػٍٝ اٌٛؽذح ار وبٔذ ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ اٌظؾبسٜ، ٚاٌجٕه اٌؼشثٟ الأسدٟٔ 

، ِغ اٌغّبػ ٌّٙب ثششاء أعُٙ 8770% ِٓ سأط اٌّبي فٟ ػبَ 72ٔغجخ 

ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ ٕ٘بن ػشٚسح  % ِٓ سأط اٌّبي 7;اػبف١خ رظً اٌٝ 

ٌزطج١ك ِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌزٛف١ش لذس ِلائُ ِٓ اٌطّؤ١ٕٔخ ٌؾٍّخ الأعُٙ 

 ق أطؾبة اٌّظبٌؼ الأخش٠ٓ.ثشؤْ رؼظ١ُ اٌؼٛائذ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛ

 

 أعٍٛة اٌجسث:

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش 

 وّب ٠ٍٟ:

 اٌزٞ  ٠جذأ ِٓ اٌغضئ١بد ٠ٕٚزٟٙ ثبٌؼ١ِّٛبد. إٌّٙح الاعزمشائٟ: -

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٚالاؽىبَ  إٌّٙح الاعزٕجبغٟ: -

 اٌٝ ؽمبئك ِٚؼٍِٛبد خبطخ. إٌٙبئ١خ ٌٍٛطٛي
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 ِٕٙد١خ اٌجسث:

٠شوض اٌجبؽش فٟ إٌّٙغ١خ ػٍٝ اعشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ خلاي 

رؾذ٠ذ ٔٛع ِٚظبدس اٌج١بٔبد، ِٚزغ١شاد اٌجؾش، ِٚئششاد اٌم١بط، ِٚغزّغ 

 ٚػ١ٕخ اٌجؾش، ثبلإػبفخ اٌٝ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ، ٚؽذٚد اٌجؾش.

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي  اػزّذ اٌجبؽشرسذ٠ذ ٔٛع ِٚصبدس اٌج١بٔبد:  -1

الاؽلاع ػٍٝ اٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد اٌّزخظظخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚالأثؾبس 

ٚاٌشعبئً إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش، ٚاٌزمبس٠ش 

اٌغ٠ٕٛخ ٌّظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ، ٚاٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

اٌّب١ٌخ ا١ٌٍجٟ، ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ،وّب لبَ اعشاء  ٌغٛق الأٚساق

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ ِغئٌٟٛ الائزّبْ، ٚأػؼبء ِغبٌظ 

الإداساد فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِؾً اٌجؾش، أ٠ؼًب اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 

لاد أعٍٛة لبئّخ الاعزمظبء  فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ  ٌلإعبثخ ػٓ رغبإ

 اٌجؾش، ٚاخزجبس فشٚػٙب. 

رُ اٌزؼشف ػٍٝ ِزغ١شاد اٌجؾش ِزغ١شاد اٌجسث ِٚؤششاد اٌم١بط:  -2

ٚرؾذ٠ذ٘ب ِٓ ٚالغ ِب أزٙذ ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ِزغ١شاد 

 اٌجؾش ِٚئششاد اٌم١بط

 (1خذٚي سلُ )

 ِزغ١شاد اٌجسث ِٚؤششاد اٌم١بط

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 ٌسٛوّخ:  ِؤششاد اٌم١بط:ِجبدا ا -1

 .ػّبْ ٚعٛد اؽبس فؼبي ٌٍؾٛوّخ 

  رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚالاعٛاق اٌىفئح ِغ ع١بدح

 اٌمبْٔٛ  ٚرٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛخ

 ١٘ىً ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّظشف 

 ِؤششاد الأداء اٌّبٌٟ

 ِؤششاد اٌم١بط:

 ِؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي 

 عٛدح ِؾفظخ اٌمشٚع 

  ٓعٛدح الإداسح ٌٍزؼج١ش ػ
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 اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚؽّب٠خ الأل١ٍبد 

 دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ؽٛوّخ اٌّظشف 

 اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

 سٛوّخ: ِؤششاد اٌم١بط:آ١ٌباد اٌ -8

  ِغٍظ اداسح ِغئٛي ػٓ ٚػغ الأ٘ذاف

 ِٚغئ١ٌٛزٗ ػٓ اٌغذاسح اٌّب١ٌخ الاعزشار١غ١خ

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ 

 ٌغٕخ ٌٍّشاعؼخ ٌّغبػذح ِغٍظ الإداسح 

  ٌغٕخ ٌزم١١ُ اٌّخبؽش ثبلاششاف ػٍٝ أٔشطخ

 الإداسح اٌؼ١ٍب

 ٌغٕخ ٌٍزشش١ؾبد ٚاٌّىبفؤد 

 ضبيٌغٕخ الاِز 

 اٌىفبءح

  اعزمشاس الأسثبػ ٌزؼض٠ض صمخ

 اٌّغب١ّ٘ٓ

  ٍِٝؼذي اٌغ١ٌٛخ ٌٍزؼشف ػ

لذسح اٌّظشف ػٍٝ 

ِٛاعٙخ اٌطٍجبد غ١ش 

 اٌّزٛلؼخ

  ل١بط ؽغبع١خ ِخبؽش

اٌغٛق ٌّزبثؼخ رغ١شاد 

 عؼبس اٌفبئذح ٚاٌؼّلادأ

 

 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّصذس

 ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌجسث:     

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ّغ ِذساء الائزّبْ ٚأػؼبء ِغبٌظ الإداساد  

فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ )اٌغّٙٛس٠خ، اٌظؾبسٜ، اٌٛؽذح، اٌزغبسٞ اٌٛؽٕٟ، 

شّبي أفش٠م١ب، الأِبْ، اٌٛاؽخ، اٌّزؾذ، الإعّبع اٌؼشثٟ، اٌخ١ٍظ  اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ،

 الأٚي ا١ٌٍجٟ، اٌٛفبء، اٌّزٛعؾ، اٌزغبسٞ اٌؼشثٟ اٌغشاٞ(.

ٚرُ اخز١بس أسثؼخ ثٕٛن ردبس٠خ )اٌدّٙٛس٠خ، اٌٛزذح، اٌزدبسٞ اٌٛغٕٟ، 

% ِٓ )اعّبٌٟ أطٛي، 00رّضً أوضش ِٓ  اٌصسبسٜ( وّدبي ٌٍزطج١ك ثبػزجبس٘ب

رُ خظخظخ ، وّب أٔٗ ٚائزّبْ( ع١ّغ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ١ٌج١ب ٚٚدائغ،

اٌفشٔغٟ ػٍٝ  Paribas (BNP)ثٕىٟ )اٌظؾبسٜ ٚاٌٛؽذح(، ؽ١ش اعزؾٛر  ثٕه 

% 72اٌظؾبسٜ، ٚاٌجٕه اٌؼشثٟ الأسدٟٔ ػٍٝ اٌٛؽذح ار وبٔذ ٌىً ِّٕٙب ٔغجخ 

ف١خ رظً اٌٝ ، ِغ اٌغّبػ ٌّٙب ثششاء أعُٙ اػب8770ِٓ سأط اٌّبي فٟ ػبَ 
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ثبٌغذٚي اٌشئ١غٟ )أ( ثغٛق  % ِٓ سأط اٌّبي،ثبلاػبفخ لإدساط ٘زٖ اٌجٕٛن 7;

 الأٚساق اٌّب١ٌخ ا١ٌٍجٟ ٔز١غخ لاِزضبٌٙب ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ.

ثٕبءً ػٍٝ 650 ػٕذِب ٠ىْٛ ؽغُ اٌّغزّغ  :28رُ اخز١بس ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

اٌغذٚي اٌزٞ ٠ؾذد ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبعت ؽغت ؽغُ اٌّغزّغ.
(ii )

 

وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ فٟ اٌّظبسف 

 :اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٚلغ ػ١ٍٙب الاخز١بس، ِغ رٛػ١ؼ أعٍٛة دساعخ

 (2خذٚي سلُ )

 ""ِغئٌٟٛ الائزّبْرٛص٠غ ػ١ٕخ ااٌجسث 

زدُ 
 اٌّدزّغ

زدُ 
 اٌؼ١ٕخ

أعٍٛة 
 اٌجسث

ػذد 
الاعزج١بٔبد 

 اٌّٛصػخ

ػذد 
الاعزج١بٔبد 

 اٌّغزشدح

ٔغجخ 
 الاعزدبثخ

<72 8:8 
ػ١ٕخ 

ػشٛائ١خ 
 ؽجم١خ

8:8 7<; 02% 

 : ِٓ اػذاد اٌجبؽش.اٌّصذس  

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ، ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

( رٛص٠غ ٚٔغت الاعزغبثخ ٌىً ;ِفشدح، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) :89الإعّبٌٟ 

 ِظشف.

 (3خذٚي سلُ )

س١سخ رٛص٠غ ٚٔغت الاعزدبثخ ٌؼ١ٕخ اٌجسث "ِغئٌٛٛ ػذد الاعزج١بٔبد اٌص

 الائزّبْ"

 اٌصفخ

 اٌّصشف

اٌؼذد 

 اٌّٛصع

 

ػذد 

الاعزج١بٔبد 

 اٌصس١سخ

 

 ٔغجخ الاعزدبثخ

 %2> 99 2: اٌغّٙٛس٠خ

 %07 7; 08 اٌٛؽذح
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 %07 2; 29 اٌزغبسٞ اٌٛؽٕٟ

 %08 82 92 اٌظؾبسٜ

 %71 171 242 الإخّبٌٟ

 .ِٓ اػذاد اٌجبؽش اٌّصذس

 الأعب١ٌت الإزصبئ١خ:

 أٚ طؾخ ِذٜ اٌٝ ٚاٌزٛطً ٌٍجؾش،اٌّؾذدح  الأ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِغّٛػخ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ِٓ خلاي اٌفشع  خطؤ

 :SPSS,V,17))اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

: ِٓ خلاي اعشاء ثؼغ اٌّمب١٠ظ اٌٛطف١خ، ِٕٚٙب اٌٛعؾ الإزصبء اٌٛصفٟ -1

شعؼ وؤؽذ ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ وؤؽذ اٌؾغبثٟ اٌّ

 ِمب١٠ظ اٌزشزذ.

( ٌم١بط لٛح Cronbach's Alphaرُ اعزخذَ اخزجبس ) :الازصبء الاعزذلاٌٟ -2

ب ِؼ١ٕبً، ٚالأؾذاس اٌخطٟ  ًِ الاسرجبؽ اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رم١ظ ِفٙٛ

ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘   Multiple linear regression (stepwiseاٌّزؼذد )

فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ، ٚاصاٌخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ  اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد

 ٠ىْٛ اػبفخ أؽذ٘ب أٚ ثؼؼٙب غ١ش ِئصش ِؼ٠ٕٛبً.

 

 زذٚد اٌجسث:

 ٠مزصش اٌجسث ػٍٝ:

ار رٕؾظش ػ١ٕخ اٌجؾش الأسثؼخ ِظبسف اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ،  اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ: -

اٌظؾبسٜ، اٌزغبسٜ اٌٛؽٕٟ، اٌٛؽذح( دْٚ  ٟٚ٘ )ِظشف اٌغّٙٛس٠خ،

 غ١ش٘ب.

ؽ١ش رٕؾظش اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ شٍّٙب اٌجؾش فٝ اٌفزشح  اٌسذٚد اٌض١ِٕخ: -

 .؛ لأْ ٘زٖ اٌفزشح رّضً اٌجذا٠خ اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ:877اٌٝ  8772ِٓ 
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 اٌدضء إٌظشٞ: زٛوّخ اٌجٕٛن ٚرسغ١ٓ ِؤششاد الأداء

 اٌّمذِخ:

فٟ ٘زا اٌغضء ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ اٌؾٛوّخ،  ٚأُ٘ ِجبدئٙب ٠زٕبٚي اٌجبؽش 

 ٚآ١ٌبرٙب ،ثبلإػبفخ اٌٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن ٚػلالزٙب ثبٌؾٛوّخ

 غج١ؼخ ِفَٙٛ اٌسٛوّخ: -1

رخزٍف  ؽج١ؼخ أػّبي اٌجٕٛن ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّئعغبد الأخشٜ  ِٓ 

ب١ّ٘ٓ ؽ١ش  ؽج١ؼزٙب الائزّب١ٔخ، ٚرٛف١ش الأِبْ، ٚالاٌزضاَ ثبٌؼًّ ٌّظٍؾخ اٌّغ

ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ الأخش٠ٓ ٚفٟ ظً طؼٛثخ ِشالجخ أٚ رم١١ُ أػّبي ِذساء 

اٌجٕٛن ،ٚثبٌزبٌٟ ٠جشص ٕ٘ب دٚس اٌؾٛوّخ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأؽشاف اٌّخزٍفخ، 

فؤْ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌجٕٛن ع١ئصش ا٠غبثبً ػٍٝ ِذٜ صمخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌّب 

ب١ّ٘ٓ خبطخ اٌّشبسوخ فٟ اٌمشاساد ف١ٙب ِٓ ؽّب٠خ ٌؾمٛلُٙ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغ

اٌغٛ٘ش٠خ، ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن )عٛدح ِؾفظخ اٌمشٚع، 

عٛدح الإداسح ٌٍزؼج١ش ػٓ وفبءح اعزمشاس الأسثبػ ،ِؼذي اٌغ١ٌٛخ، ؽغبع١خ ِخبؽش 

 اٌغٛق ٌّزبثؼخ رغ١شاد أعؼبس اٌفبئذح ٚاٌؼّلاد(.

 ِفَٙٛ اٌسٛوّخ: -أ 

ٚاٌزٟ رؾذد و١ف١خ ٚػغ أ٘ذاف اٌّظشف  الإداسح ٚالإداسح اٌؼ١ٍب،

ٚاٌزشغ١ً، ٚؽّب٠خ ِظبٌؼ ؽٍّخ الأعُٙ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ، ِغ الاٌزضاَ ثبٌؼًّ 

ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ اٌغبئذح ثّب ٠ؾمك ؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌّٛدػ١ٓ
(iii)

. 

(، ٚاٌّظشف IMFعبسع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ِضً طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ )

( ٌذساعخ آ١ٌبد ١OECDخ ٚاٌزؼبْٚ الالزظبدٞ )(، ِٕٚظّخ اٌزWBّٕاٌذٌٟٚ )

اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح، ٚرؾذ٠ذ ِجبدٞ
ء

ٌٙب خبطخ ثؾمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚاٌّغبٚاح فٟ  

 II ثبلإػبفخ اٌٝ اسشبداد ثبصي ِؼبٍِزُٙ ٌُٙ ػٕذ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ

 >877اٌزٟ رُ رؾذ٠ضٙب فٟ ػبَ 

ِجبدٞ ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزؼبْٚ الالزصبدٞ: -ة 
(iv)

 

 ػّبْ ٚعٛد أعبط فؼبي ٌٍؾٛوّخ. -
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 ؽّب٠خ ؽمٛق ؽٍّخ الأعُٙ ٚالأدٚاس اٌشئ١غ١خ ٌُٙ. -

 رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚالأعٛاق اٌىفئح ِغ ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚرٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛخ. -

 اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ الاعزّبػبد اٌؼبِخ. -

 أشبء ١٘ىً رشر١جبد ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّئعغخ ِٓ لجً ؽٍّخ الأعُٙ ثٕٛػ١ُٙ -

 )الأفشاد ٚاٌّئعغبد(.

ِجبدٞء زٛوّخ اٌّصبسف ِٓ ٚخٙخ ٔظش ثبصي -ج 
(v)

: 

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ِئ١ٍ٘ٓ ؽغت إٌّبطت اٌزٟ  -

 ٠شغٍٛٔٙب، ٌٚذ٠ُٙ فُٙ ٚاػؼ ػٓ دٚسُ٘ فٟ ؽٛوّخ اٌجٕٛن.

٠ٕجغٟ ػٍٝ ِغٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّظبدلخ ٚالإششاف ػٍٝ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ   -

 ٗ.ٌٍّظشف ٚػٍٝ ل١ّ

٠ٕجغٟ ػٍٝ ِغٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚػغ ٚرؼض٠ض اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌٍّغئ١ٌٛخ  -

 ٚاٌّغبءٌخ.

 ػٍٝ اٌّغٍظ ػّبْ اششاف ِلائُ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٠ٛافك ع١بعبرٗ. -

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغٍظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب فؼ١ٍبً الاعزفبدح ِٓ الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب  -

 ٚٚظبئف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ،

ػٍٝ اٌّظشف ػّبْ ِلاءِخ ِّبسعبد ٚع١بعبد اٌّىبفآد ٌضمبفخ اٌّئعغبد  -

 اٌّظشف١خ، ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ِٚؾ١ؾ اٌشلبثخ.

 ِشاػبح اٌشفبف١خ ػٕذ رطج١ك اٌؾٛوّخ. -

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغٍظ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب فُٙ ا١ٌٙىً اٌزشغ١ٍٟ ٌٍجٕه ِٓ خلاي ِذٜ  -

 الاٌزضاَ ثبٌؼًّ ٚفك ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ِؼ١ٕخ.

 ِؤششاد أداء اٌجٕٛن:  -2

وّب ٠ٍٟ رغزخذَ اٌغٙبد اٌشلبث١خ عزخ أثؼبد ٌم١بط ٚرم٠ُٛ أداء اٌجٕٛن
(vi)

 : 

٠ٚش١ش اٌٝ لٛح اٌّظشف اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ  :(CARِؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي ) -أ 

ٌشأط  رغؼٍٗ فٟ ٚػغ ِبٌٟ ع١ذ ٌّٛاعٙخ، ٠ٚمبط ِٓ  خلاي اٌؼلالخ إٌغج١خ

 اٌّبي الأعبعٟ ٚاٌّغبٔذ اٌٝ الأطٛي اٌّشعؾخ ثبٌّخبؽش.
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فؤطٛي اٌّظشف رشًّ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ِٚؾفظخ اٌمشٚع : خٛدح الأصٛي -ة 

(  ٠ّٚىٓ viiٚالأطٛي اٌضبثزخ ٚاعزضّبساد أخشٜ ٚاْ عٛدح ِؾفظخ اٌمشٚع)

ل١بعٙب ِٓ خلاي اٌؼلالخ إٌغج١خ ٌظبفٟ اٌمشٚع اٌّزؼضشح اٌٝ طبفٟ 

 اٌمشٚع

: لذسح الإداسح ػٍٝ ٔشش ِٛاسد٘ب ثىفبءح، ٚرؼظ١ُ اٌذخً، ح الإداسحخٛد -ط 

ٚخفغ اٌزىب١ٌف، ٚاؽذٜ ٘زٖ إٌغت اٌّب١ٌخ ٟ٘ ٔغجخ الأسثبػ اٌزشغ١ٍ١خ اٌٝ 

 (. viiiاٌذخً)

الأسثبػ: اسرفبع اٌذخً ٚاعزمشاسٖ ػِّٛبً ٠ؼجش ػٓ ػذَ ٚعٛد طؼٛثبد ِب١ٌخ  -د 

ٌظبفٟ دخً اٌفٛائذ اٌٝ  ِغزمجلاً ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ِٓ خلاي اٌؼلالخ إٌغج١خ

 ِزٛعؾ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ.

: رش١ش اٌغ١ٌٛخ اٌٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ، ٚثشىً اٌغ١ٌٛخ -ٖ 

 أعبعٟ رغبٖ اٌّٛدػ١ٓ ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ِٓ خلاي ٔغجخ اٌمشٚع اٌٝ الا٠ذاػبد.

اٌؾغبع١خ ٌّخبؽش اٌغٛق : ٚرؼىظ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ف١ٙب اٌزغ١١شاد  -ٚ 

لاد اٌفبئذح، ِٚؼذلاد اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ، ٚأعؼبس أدٚاد اٌٍّى١خ فٟ ِؼذ

 ػىغ١بً ػٍٝ الأسثبػ، أٚ ػٍٝ سأط اٌّبي الالزظبدٞ

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدا ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ ثّؤششاد أداء اٌجٕٛن: -3

أْ رطج١ك اٌجٕٛن ١ٌ٢بد ِٚجبدٞء اٌؾٛوّخ ، ٚالاثزؼبد ػٓ الإعشاءاد 

لذ إٌّبعت، ٚؽّؤٔخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌشٚر١ٕ١خ، ٚعشػخ الإٔغبص ٚفٟ اٌٛ

اٌّظبٌؼ الأخش٠ٓ ػٍٝ اْ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اعزضّبسارُٙ ِؼشٚفخ ِٓ عبٔت 

 اء.ِّض١ٍُٙ ِٚغٍظ الإداسح عزئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ِئششاد الأد

فٛعٛد ٔظبَ فؼبي ٌٍؾٛوّخ ١ٌظ لإداسح اٌجٕه  فؾغت، ثً ٌٍّغب١ّ٘ٓ 

ع١ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ رؼبسع اٌّظبٌؼ،  ٚاٌؼّلاء ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ا٢خش٠ٓ

ٚرؾغ١ٓ ِئششاد الأداء ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ، ؽ١ش اْ الاعزفبدح اٌؼ١ٍّخ لا رىزًّ 

 ِبٌُ رٕشش إٌزبئظ اٌّزؾممخ ثبرجبع ِجذأ اٌشفبف١خ ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ.  
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فبٌّشالجخ اٌّغزّشح رؾذ ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌشخظ١خ، ٚاٌزضاَ اداسح اٌجٕه 

ثّؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي ٚفك ِمشساد ٌغٕخ ثبصي؛ لأْ اسرفبع ٘زا اٌّؼذي ٠ش١ش 

اٌٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ ؽّب٠خ اٌّٛدػ١ٓ، ٚرغط١خ اٌّخبؽش، وّب أْ اسرفبػٗ 

ٓ صمخ أطؾبة ٠ش١ش اٌٝ ػؼف اٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ، ٚ٘زا ؽزّب ِب ٠ض٠ذ ِ

 اٌّظبٌؼ، ٚاعزمطبة ػّلاء ِٚغزضّش٠ٓ عذد ػٍٝ اٌّغز٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ.

 

أ٠ؼًب أْ ٔشش إٌغجخ اٌزٟ رذًٌ ػٍٝ عٛدح ِؾفظخ اٌمشٚع ، ٚرؾَمُّك 

لأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌزضاَ اٌجٕه ثبٌّّبسعبد اٌغ١ٍّخ ، ٚرى٠ٛٓ ِؾفظخ  راد عٛدح 

 ٚع اٌّزؼضشح اٌّغّٛػ ثٙب د١ٌٚبً ػب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رغبٚص اٌجٕه ٔغجخ اٌمش

 

وّب أْ ٔشش ػٕبطش اٌّظشٚفبد اٌزشغ١ٍ١خ ِضً اٌّشرجبد ٚاٌّضا٠ب 

ٚثذلاد اٌغفش اٌزٟ رظشف لأػؼبء ِغبٌظ الإداسح ٚاٌّذساء اٌزٕف١ز٠ٓ ِٚمبسٔزٙب 

ثّب ٚسد ثبٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ، ِٚزبثؼزٙب ٠زّىٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ ؽش اداسح 

ٌزبٌٟ ص٠بدح الاسثبػ، ٚعزئدٞ ع١ّغ اٌّئششاد إٌّشٛسح ثب اٌجٕه ػٍٝ رخف١ؼٙب

ػٓ ِغزٜٛ أداء اٌجٕه ، ثبلإػبفخ اٌٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ دٚساً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ 

اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌلأداء اٌّغزمجٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ رض٠ٚذ الإداسح ثبٌج١بٔبد اٌّّٙخ اٌزٟ 

 رّىٕٙب ِٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.

 

 

 خ ا١ٌّذا١ٔخاٌدضء اٌثبٌث: اٌذساع

رس١ًٍ الإزصبء اٌٛصفٟ اٌّزّثٍخ فٟ اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد  -1

 اٌّؼ١بس٠خ وّب ٠ٍٟ:

لبَ اٌجبزث ثزٛخ١ٗ اٌغؤاي الأٚي ٌّؼشفخ أُ٘ ِجبدٞ -أ
ء
 اٌسٛوّخ: 
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 (4خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ لأُ٘ ِجبدٞ
ء
 اٌسٛوّخ 

 ااٌفمشاد
اٌٛعػ 

 اٌسغبثٟ

لأسشاف ا

 اٌّؼ١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ

ٚخٛد أعبط فؼبي ٠شدغ ػٍٝ  .1

شفبف١خ ٚوفبءح عٛق اٌّبي 

 ٌٍسٛوّخ

4.7 0.50 %94 1 

 5 86% 0.80 4.3 اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد .2

ػ١ٍّبد رشبٚس٠خ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ  .3

 الأفشاد ٚاٌّؤعغبد
3.5 0.90 %71 7 

١٘ىً رشر١جبد ٌٍشلبثخ ػٍٝ  .4

 ف  ِٓ لجً زٍّخ الأعُٙاٌّصش
4.6 0.50 %92 2 

ٚظٛذ رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ  .5

ِخزٍف اٌدٙبد الإششاف١خ 

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ

4.6 0.50 %92 2 

زّب٠خ زمٛق زٍّخ الأعُٙ فٟ  .6

 ِّبسعخ زمٛلُٙ
4.45 0.60 %89 3 

اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌىبفخ اٌّغب١ّ٘ٓ  .7

ثّب فٟ رٌه الأل١ٍبد ٚاٌّغب١ّ٘ٓ 

اٌسصٛي ػٍٝ  الأخبٔت فٟ

 رؼ٠ٛط فؼبي ػٕذ أزٙبن زمٛلُٙ

4.4 0.60 %88 4 

الاػزشاف ثسمٛق ٚدٚس أصسبة  .8

اٌّصبٌر اٌزٟ ٠سذد٘ب اٌمبْٔٛ، 

 ٚرشد١غ اٌزؼبْٚ إٌشػ

4.2 0.80 %84 6 
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 ااٌفمشاد
اٌٛعػ 

 اٌسغبثٟ

لأسشاف ا

 اٌّؼ١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ

  87% 0.70 4.34 اٌّدّٛع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثزظشف ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّصذس:

وً فمشاد ِجبدٞزث ثأْ ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٠غزخٍص اٌجب
ء

اٌؾٛوّخ  

-;.9عبءد ثّغز٠ٛبد أ١ّ٘خ ِشرفؼخ ار رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ِب ث١ٓ )

(، ٚأْ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ وبْ ٌٛعٛد أعبط فؼبي ٠شغغ ػٍٝ شفبف١خ 0.:

(، ٚأْ أدٔٝ 5.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )94%ٚوفبءح عٛق اٌّبي ثّغزٜٛ أ١ّ٘خ )

د اٌزشبٚس٠خ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ الأفشاد ٚاٌّئعغبد ِزٛعؾ ؽغبثٟ رّضً فٟ اٌؼ١ٍّب

 (، ٚأؾشاف 71%ثّغزٜٛ أ١ّ٘خ )

 (.9.ِؼ١بسٞ )

ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن لظٛسًا فٟ ادسان ِجبدة اٌؾٛوّخ، ؽ١ش 

عبءد ِشاػبح ِظٍؾخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚدٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أٚاخش ا٘زّبِبرُٙ  

ذٜ صمخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌّب ف١ٙب ،فزطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ِؼًب ٠ئصش ا٠غبثبً ػٍٝ ِ

ِٓ ؽّب٠خ ٌؾمٛلُٙ، ؽ١ش اْ ِجبدة اٌؾٛوّخ ِزذاخٍخ، ٚرؾمك ثؼؼٙب اٌجؼغ ػٓ 

ؽش٠ك اٌّجبدة الأعبع١خ، فبٌشفبف١خ رذػُ دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚشبسوزُٙ فٟ 

ارخبر اٌمشاساد، ٚٚػغ ٚرم١١ُ اعزشار١غ١خ اٌّظشف ِٓ خلاي اٌذٚس اٌفبػً 

١ك الأ٘ذاف فٟ اؽبس رؾم١ك ألظٝ رٛاصْ رفبد٠بً ٌزؼبسع ٚاٌّزجبدي  ٌُٙ فٟ رؾم

 اٌّظبٌؼ.

صُ لبَ اٌجبؽش ثزٛع١ٗ اٌغئاي اٌضبٟٔ ٌّؼشفخ أُ٘ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚفك اٌّؼب١٠ش  -ة

 اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ:
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 اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالإٔسشافبد اٌّؼ١بس٠خ أُ٘ آ١ٌبد اٌسٛوّخ

 اٌفمشاد
ٌٛعػ ا

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ

ِغئ١ٌٛخ ِدٍظ الإداسح ػٓ  .1

ٚظغ  الأ٘ذاف الاعزشار١د١خ 

 ١ِٚثبق داخٍٟ ٌٍسٛوّخ

4.7 0.50 %94 2 

٠ؼزجش ِدٍظ الإداسح ِغئٛلاً  .2

ِغئ١ٌٛخ ِطٍمخ ػٓ اٌدذاسح 

اٌّب١ٌخ ٌٍّصشف أِبَ 

 اٌّغب١ّ٘ٓ

4.2 0.40 %84 6 

داسح اٌؼ١ٍب ثزٕف١ز اٌزضاَ الإ .3

 ع١بعبد رذػُ رطج١ك اٌسٛوّخ
4.8 0.40 %96 1 

اٌّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ أداح ِٓ  .4

 أدٚاد ِدٍظ الإداسح
4 0.90 %80 8 

اعزخذاَ ِدٍظ الإداسح ٔزبئح  .5

 اٌّشاخؼخ اٌخبسخ١خ
4.4 0.70 %88 4 

اعزملا١ٌخ أغٍت أػعبء ٌدٕخ  .6

 اٌّشاخؼخ
4.5 0.60 %90 3 

ظ رغبػذ ٌدٕخ اٌّشاخؼخ ِدٍ .7

 الإداسح فٟ رٕف١ز ِغئ١ٌٛبرٗ
4.3 0.60 %86 5 

رزٌٛٝ ٌدٕخ إداسح اٌّخبغش  .8

الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثئداسح 

 ِخبغشالائزّبْ ٚاٌغٛق

4.1 0.70 %82 7 
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 اٌفمشاد
ٌٛعػ ا

 اٌسغبثٟ

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

رشر١ت 

 الأ١ّ٘خ

ٌدٕخ اٌّىبفأد رم١١ُ ٌجذلاد  .9

ِٚىبفبد أػعبء ِدٍظ 

 الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ

2.5 1.1 %50 10 

ٌدٕخ الاِزثبي ٚالاٌزضاَ  .11

ٌٍٛائر اٌصبدسح ثبٌمٛا١ٔٓ ٚا

 ِٓ داخً اٌّصشف ٚخبسخٗ

2.9 0.80 %58 9 

  81% 0.70 4.04 اٌّدّٛع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثزظشف ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّصذس:

 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رزشاٚػ  ِٚٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٠غزخٍص اٌجبزث ثأْ

ب ثزٕف١ز (، ٚأْ أػٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ وبْ لاٌزضاَ الإداسح اٌؼ١ٍ;.8-4.8ِبث١ٓ )

(، 4.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )96%ع١بعبد رذػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ ثّغزٜٛ أ١ّ٘خ )

ٚأْ أدٔٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ رّضً فٟ رم١١ُ  ٌغٕخ اٌّىبفآد ٌجذلاد ِٚىبفآد أػؼبء 

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 50%ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ثّغزٜٛ أ١ّ٘خ )

(1.1.)  

ان أ١ّ٘خ ٚظ١فخ الاِزضبي فٟ ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن  لظٛس فٟ ادس

رٛؽ١ذ  اسعبء ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚاٌّّبسعبد اٌّظشف١خ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ

اٌؼلالخ ِغ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚرؼض٠ض٘ب، فٟٙ اٌغٙخ الأوضش لذسح فٟ اٌجٕٛن ػٍٝ 

 اٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد اٌشلبث١خ، ٚرفغ١ش رؼ١ٍّبرٙب. 

شفخ أُ٘ ِئششاد أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ صُ لبَ اٌجبؽش ثزٛع١ٗ اٌغئاي اٌضبٌش ٌّؼ -ط

 ا١ٌٍج١خ
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 اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ لأُ٘ ِؤششاد أداء اٌجٕٛن

 اٌفمشاد

ػ 
ع

ٛ
اٌ

ٟ
بث

غ
س

اٌ
ف  

شا
س

لأ
ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

ا
 

١خ
ّ٘

لأ
ا

 

١خ
غج

ٌٕ
ا

 

ت 
ر١

رش

١خ
ّ٘

لأ
ا

 

Camels ّٔٛرج 

ِؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّشالجخ  .1

 ط اٌّبياٌذ٠ْٛ اٌّزؼثشح ٚسأ
4.4 0.80 %88 3 

 4 86% 0.60 4.3 ل١بط خٛدح ِسفظخ اٌمشٚض .2

ل١بط خٛدح الإداسح ٌٍزؼج١ش ػٓ  .3

 اٌىفبءح ٚرؼظ١ُ اٌذخً
4.2 0.80 %84 5 

ل١بط اعزمشاس الأسثبذ ٌجٕبء اٌثمخ  .4

 ِغ أصسبة اٌّصبٌر
4.4 0.50 %88 2 

ل١بط اٌغ١ٌٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ لذسح  .5

اٌّصشف ػٍٝ ِٛاخٙخ اٌطٍجبد غ١ش 

 ّزٛلؼخاٌ

4.5 0.50 %90 1 

ل١بط اٌسغبع١خ ٌّخبغش اٌغٛق  .6

لإدسان أثش اٌزغ١ش فٟ أعؼبس اٌفبئذح أعؼبس 

 اٌؼّلاد

3.3 1 %66 6 

  84% 0.70 4.2 اٌّدّٛع

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثزظشف ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّصذس:

 ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٠غزخٍص اٌجبزث ِب٠ٍٟ:

(، ٚأْ أػٍٝ ٚعؾ 4.5،3.3ِبث١ٓ )أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رشاٚؽذ 

ؽغبثٟ  وبْ ٌفمشح ل١بط اٌغ١ٌٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ ِٛاعٙخ 

(، ٚأْ 5.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )90%اٌطٍجبد غ١ش اٌّزٛلؼخ ثّغزٜٛ أ١ّ٘خ )
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أدٔٝ ٚعؾ ؽغبثٟ وبْ ٌم١بط اٌؾغبع١خ ٌّخبؽش اٌغٛق لإدسان أصش اٌزغ١ش فٟ 

 (.1(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )66%ثؤ١ّ٘خ ٔغج١خ ) أعؼبس اٌفبئذح ٚأعؼبس اٌؼّلاد

ِّٚب عجك ٠زعر ا٘زّبَ ػ١ٕخ اٌجسث ثّؤششاد اٌغ١ٌٛخ ، وّب أْ ظؼف 

اٌزشو١ض ػٍٝ ّٔبرج ل١بط زغبع١خ ِخبغش اٌغٛق ٠ؼىظ ظؼف إداسح اٌّسفظخ 

 الاعزثّبس٠خ، ِٚٓ ثُ رأث١ش رٌه ػٍٝ ِؤششاد اداء اٌجٕٛن.

 اخزجبس فشظ١خ اٌجسث: -2

ٌّجبدة  P-Value)≤;7.7دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )لا ٠ٛعذ أصش رٚ 

 ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن ا١ٌٍج١خ.

ِٓ طؾخ اٌفشع  لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ  الأؾذاس اٌخطٟ ٌٍٚزسمك 

ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘  Multiple linear regression (stepwiseاٌّزؼذد )

ٚاصاٌخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ  فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕجئ٠خ، اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد

 ٠ىْٛ اػبفخ أؽذ٘ب أٚ ثؼؼٙب غ١ش ِئصش ِؼ٠ٕٛبً.

ٚرٌه ِٓ خلاي ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

(SPPS,V,17 ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش ِجبدٞ ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء )

 .اٌجٕٛن ا١ٌٍج١خ

 (7خذٚي سلُ )

ِجبدا ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ ػٍٝ ِؤششاد أداء رس١ًٍ الأسذاساٌخطٟ اٌّزؼذد لأثش 
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 1.913 1 1 56571. ِؼٕٛٞ 5.11 9.669 .279 .528

 .اػذاد اٌجبؽش ثزظشف ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ِٓ: اٌّصذس
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 :   ( ٠غزخٍص اٌجبزث ِب34/3ٍٟ٠ِٚٓ اٌدذٚي سلُ )

أْ ِؼبًِ الأؾذاس لأصشِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد اداء اٌجٕٛن 

(، ٌزا فبْ P≤.052.<<2F,.(، ٚأْ ل١ّخ الإؽظبئٟ،اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )82;ثٍغ )

جبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ رئصش ػٍٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن ،وّب أْ ِؼذي اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ِ

% فٟ رفغ١ش اٌزجب٠ٓ فٟ 80. 2.( ثّؼٕٝ أْ اٌؾٛوّخ ا أعّٙذ ثّب ٔغجزٗ 802)

(، أٞ Dw= 7.279ِئششاد أداء اٌجٕٛن ،وّب أْ ل١ّخ اؽظبئٟ د٠شثٓ ٚارغْٛ )

خ اؽظبئ١بً رزشاٚػ ِبث١ٓ (، ٚأْ اٌم١ّخ اٌّمجDw>7ٌٛ >:أٔٙب  رمغ ِبث١ٓ  )

ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚخٛد ِشىٍخ الاسرجبغ اٌزارٟ لأخطبء إٌّٛرج، وّب أْ ( ;.8,;.7)

( ٚأْ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌّغّٛذ أوجش ِٓ 5ل١ّخ ِؼبًِ رعخُ اٌزجب٠ٓ رمً ػٓ )

.( ِّب٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚخٛد اسرجبغ لٛٞ ث١ٓ اٌّزف١شاد اٌّغزمٍخ، ٚأْ أُ٘ 15)

 داساد.ِزغ١ش ٘ٛ ٌدبْ ِدبٌظ الإ

ٌٚزسذ٠ذ ِغبّ٘خ ٚاردبٖ وً ِزغ١شٌّجبدا ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ ػٍٝ ِؤششاد 

( وّب رظٙش T(، ٚل١ُ الإزصبئٟ )βأداء اٌجٕٛن رُ اعزخشاج ِؼبِلاد الأسذاس )

 (.8فٟ اٌدذٚي سلُ )

 (8خذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد الأسذاسلأثش ِجبدا ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ ػٍٝ ِؤششاد أداء اٌجٕٛن

 اٌّزغ١ش

ِؼبِلاد 

 الأسذاس
 (Tل١ّخ)

اٌم١ّخ 

 الاززّب١ٌخ

-Value 

P 

ِؼبًِ 

 (βالأسذاس)

 .594 .541 .591 ثبثذ الأسذاس

 5.11 3.119 .528 ٌدبْ ِدبٌظ الإداساد .1

 .897 .154 -.127 ٚخٛد إغبس فؼبي ٌٍسٛوّخ .2

 313. 1.153 -.179 ١٘ىً رشر١جبد ٌٍشلبثخ .3
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 1.169 1.417 -.236 اٌمشاساد اٌّشبسوخ .4

 215. 1.273 -.221 خ ٚالافصبذاٌشفبف١ .5

 .545 .614 -.116 زّب٠خ زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ .6

 1.892 <137  -.124 ٚظبئف ِدٍظ الإداسح .7

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثزظشف ثغذاٚي اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّصذس:  

( Sβأْ ِؼبِلاد ث١زب )ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٠غزخٍص اٌجبزث ِب٠ٍٟ:   

بي ٌٍؾٛوّخ رٛافش، ١٘ىً رشر١جبد ٌٍشلبثخ ٌّجبدة ٚآ١ٌبد  اٌؾٛوّخ )ٚعٛد اؽبس فؼ

، اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد، اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ، ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ، 

 ((،-.>89(، )-.702 (،).-.780ٚظبئف ِغٍظ الإداسح ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ])

ثّؼٕٝ  P-Value>0.05)(ٚأْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ) :78( ،) -.>77(،) -.887

 ١ٌظ ٌٙب رأث١ش ِؼٕٛٞ.( Sβد دلاٌخ اؽظبئ١خ، ٚأْ ِؼبِلاد ث١زب )أٙٓ غ١ش را

ِّٚب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفط اٌفشض اٌؼذِٟ خضئ١بً،ٚلجٛي اٌفشض 

-P)اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ أٔٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ إزصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

Value≤0.05  ٌّجبدا ٚآ١ٌبد اٌسٛوّخ )ٌدبْ ِدبٌظ الإداساد( ػٍٝ الأداء

 بٌٟ اٌّصشفٟ خبصًخ ٌدبْ ِدٍظ الإداسح.اٌّ

 

 اٌدضء اٌشاثغ : ٔزبئح ٚرٛص١بد اٌجسث

 ٔزبئح اٌجسث:  

 :ٔزبئح اخزجبس اٌفشٚض 

وشفذ ٔزبئظ اٌجؾش ػٍٝ سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ عضئ١بً ٚلجٛي اٌفشع 

اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد أصش ٌّجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء 

 اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ اٌجٕٛن

 :إٌزبئح اٌؼبِخ ٌٍجسث 

٠زؼؼ أْ ٕ٘بن لظٛسًا ٌذٜ أػؼبء ِغبٌظ الإداساد فٟ ادسان ِجبدٞ
ء
 

اٌؾٛوّخ ٚفمبً ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثؤٔٙب ِزذاخٍخ، ٠ٚؾمك  ثؼؼٙب 
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اٌجؼغ ػٓ ؽش٠ك رطج١ك اٌّجبدٞ
ء

الأعبع١خ، فّضلا اٌشفبف١خ رذػُ دٚس أطؾبة  

 اٌمشاساداٌّظبٌؼ ِٚشبسوزُٙ فٟ ارخبر 

ػذَ اٌّبَ أػؼبء ِغبٌظ الإداساد ثشىً وبف ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ؽ١ش ٌٛؽع  -

ػذَ ادسان أ١ّ٘خ ٚظ١فخ ِشالجخ الاِزضبي ثبػزجبس٘ب اٌغٙخ الأوضش لذسح فٟ 

اٌجٕٛن ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ  اٌغٙبد اٌشلبث١خ، ٠ٚؼُضٜ رٌه اٌٝ ػذَ ِشاػبح 

 ١خ، اٌفظً ث١ٓ ٚظ١فخ الاِزضبي ٚأٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍ

٠ٛعذ أصش ٌّجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ا١ٌٍج١خ  -

 خبطًخ ٌّزغ١ش ٌغبْ ِغٍظ الإداسح.

  :ٔزبئح رسم١ك أ٘ذاف اٌجسث 

 ف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ ٚأعب١ٌت رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش:

 (9خذٚي سلُ )

 ٔزبئح ٚأعب١ٌت رسم١ك أ٘ذاف اٌجسث

 إٌز١دخ و١ف١خ رسم١مٗ اٌٙذف اٌشلُ

1 
اٌزؼشف ػٍٝ ِجبدة ٚ آ١ٌبد 

 اٌؾٛوّخ فٟ اٌفىش اٌّبٌٟ
-اٌذساعبد اٌغبثمخ 
 الإؽبس إٌظشٞ

 رُ رؾم١مٗ

2 
رؾذ٠ذ ِذٜ اٌؼلالخ ث١ٓ ِجبدة 
ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِٚئششاد 

 أداء اٌجٕٛن

-اٌذساعبد اٌغبثمخ 
 رُ رؾم١مٗ الإؽبس إٌظشٞ

3 
اٌزؼشف ػٍٝ أصش ِجبدة ٚآ١ٌبد 
اٌؾٛوّخ ػٍٝ ِئششاد أداء 

 ٌجٕٛن.ا

-ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ
 اخزجبساٌفشع

رُ  رؾم١مٗ 
 عضئ١بً

 .ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخاٌّصذس: 

 اٌزٛص١بد:

اعزؾذاس د١ًٌ ِىزٛة ٌٍؾٛوّخ خبص ثبٌجٕٛن اعزٕبدًا اٌٝ ِجبدٞء  - أ

OECD   ٍِٝٚمشساد ثبصي ثبٌزٛاصْ ِغ الأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ، ٚٔشش٘ب ػ

 ّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ.اٌ

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش لذساد اٌجٕٛن ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد اؽبس ٚ  - ة

 .اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ ٚالافظبػ
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 -اٌّشاخغ:
 

بسف اٌزدبس٠خ فٟ ١ٌج١ب خلاي رطٛس أُ٘ ث١بٔبد اٌّصِظشف ١ٌج١ب اٌّشوضٞ،  -7

 :(،ص،2114اٌشثغ اٌثبٟٔ  -2118اٌفزشح ِٓ )

، غشق اٌجسث فٟ الإداسح: ِذخً ٌجٕبء اٌّٙبساد اٌجسث١خ أِٚب ع١ىبساْ، -8

 .87:(، ص8777رشعّخ: اعّبػ١ً ػٍٟ ثغ١ٟٛٔ )اٌش٠بع: داس اٌّش٠خ،

خ عجبس ػجذ اٌشاصق، "الاٌزضاَ ثّزطٍجبد ٌغٕخ ثبصي وّذخً لإسعبء اٌؾٛوّ -9

"، ِدٍخ الزصبد٠بد ؽبٌخ دٚي شّبي أفش٠م١ب -فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشثٟ

ٔملا ػٓ ثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ  78(، ص 8779، )0، اٌؼذد شّبي أفش٠م١ب

 اٌزٟ رؼًّ رؾذ عٍطزٗ ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ.
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