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 إطار يمرزح نرطٌٕز انًٕاسَح ػهً أطاص انُشاط

 طٍذ إطًاػٍم كايم إياو

 

 

 

 انًهخص:

٠ٙلف اٌجؾش اٌٟ رمل٠ُ اؽبه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، ؽزٟ 

روش١ل اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚثشىً ٠ّىٓ رطج١مٗ رظجؼ أوضو كػّبً ٌلٚه اكاهح اٌزىٍفخ فٟ 

 ثج١ئخ الأػّبي اٌّظو٠خ.

 : انُرائج

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ 

 .ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ رط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ

 انرٕصٍاخ: 

اٌّٛاىٔخ اٌزشغ١ٍ١خ ثّٕشآد الأػّبي  اٍزقلاَ الإؽبه اٌّمزوػ فٟ اػلاك

 اٌّظو٠خ.

 كهًاخ أطاطٍح: 

اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، اٌزىٍفخ ػٍٟ 

 أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، اكاهح اٌزىٍفخ.
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Abstract: 

The main aim of this research is try to develop Activity 

Based Budgeting, to become more supportive to cost 

management role in administrative decisions rationalization 

and can be applied in Egyptian business environment. 

Results: 

possibility of use the basic concepts and indicators of 

Time-Driven Activity-Based Costing, in Activity Based 

Budgeting development. 

Recommendations: 

using the proposed Framework in operating budget 

preparation at Egyptian business firms. 

Key Words: 

Activity Based Budgeting, Activity Based Costing, 

Time-Driven Activity-Based Costing, Cost Management.  
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 الإطار انؼاو نهثحث

 أٔلاً: يشكهح انثحث

 ِلفً ظٙو اٌزىب١ٌف، ِؼٍِٛبد ٚٔٛػ١خ ٌى١ّخ اٌّزيا٠لح ٌلإؽز١بعبد ٔظواً 

 ِؾبٍجخ أكٚاد ِٓ ؽل٠ضخ وؤكاح إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٍٝ أٍبً اٌزىب١ٌف

 ٚ٘ٛ ٠ؼًّ اٌزم١ٍل٠خ، اٌزىٍفخ ٔظُ فٟ اٌمظٛه ػٍٝ ٌٍزغٍت اٍزؾلاصٙب رُ اٌزىب١ٌف

اػزجبه  فلاي ِٓ اٌزىب١ٌف ث١بٔبد ؽَبة فٟ اٌللخ ِٓ ِز١ّي َِزٜٛ رؾم١ك ػٍٝ

 ٌزقظ١ض الإٔزبط ؽغُ ػٍٝ الإػزّبك ِٓ ثللً  اٌزىب١ٌف رَجت اٌزٟ ٟ٘ الأٔشطخ

 رىٍفخ ِغّؼبد فٟ اٌزىب١ٌف ػٕبطو رغ١ّغ ػٍٝ إٌظبَ ٠ٚؼًّ الإػبف١خ، اٌزىب١ٌف

 اٌٛلذ.ٚرقظ١ظٙب ػٍٟ أ٘لاف اٌزىٍفخ ثبٍزقلاَ ِؾووبد  ِزغبَٔخ

وّب رُ اٍزؾلاس أٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ ٚ٘ٛ أٍٍٛة ٠ووي 

ػٍٝ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌؼوٚه٠خ لإٔزبط ٚث١غ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٠ٚئكٞ اٌٟ 

 ا١ٌٍَُ اٌّب١ٌخ ٚالإ٘زّبَ ثبٌزقط١ؾ اٌزمل٠واد كلخ ٚرؾ١َٓ رقف١غ اٌزىب١ٌف

 ػٕٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد. اٌفؼبٌخ، ال أْ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٗ لل أٍفو ٚاٌولبثخ

 :اٌزَبإي اٌزبٌٟ فلاي ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ؽوػ ٠ّىٓ ٕ٘ب ِٚٓ

ْم ًٌكٍ إطرخذاو انًفاٍْى ٔانًؤشزاخ الأطاطٍح انرً ٌظرُذ إنٍٓا 

يذخم انركهفح ػهً أطاص انُشاط انًٕجّ تانٕلد نرطٌٕز انًٕاسَح ػهً أطاص 

 انُشاط؟

 

 ثاٍَاً: أْذاف انثحث 

٠ٙلف اٌجؾش ثشىً هئ١َٟ اٌٟ رؾل٠ل ِلٞ اِىب١ٔخ رط٠ٛو أٍٍٛة اٌّٛاىٔخ 

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ ِٓ فلاي اٍزقلاَ 

٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ ، ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

بً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، فلاي اعواء كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍ

 ثبلإػبفخ اٌٟ الزواػ اؽبه ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ.
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 ثانثاً: أًٍْح انثحث 

-ؽجمبً ٌٍلهاٍبد اٌّزبؽخ فٟ ِغبي اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ  ، الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -

٠زؼؼ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِلٞ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ  -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش

اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً ِلفً 

 ، ٠ٚؼل ٘نا اٌجؾش فطٛح فٟ ٘نا الإرغبٖ.إٌشبؽ

رٕجغ ِٓ ِب رشٙلٖ ِٕشآد الأػّبي اٌّظو٠خ ِٓ ى٠بكح ؽلح ، الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -

إٌّبفَخ فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚأٍٛاق اٌزظل٠و، ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ لإكاهح اٌزىٍفخ وّلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ اٍزقلاَ 

 ثبٌٛلذ ٚأٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ ٌزؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ.

 

 راتؼاً: فزضٍح انثحث 

اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ  -

 ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ.ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 

 خايظاً: يُٓج انثحث 

، ٚمٌه ِٓ انًُٓج الإطرمزائًرؾم١مبً لأ٘لاف اٌلهاٍخ ٍٛف ٠زجغ اٌجبؽش 

فلاي كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِب رؼّٕٗ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚالإؽلاع ػٍٟ 

اٌّئرّواد اٌىزت ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚالأثؾبس ِٚب طله ػٓ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌلٚه٠بد ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش، فؼلاً ػٓ اعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 

ثبٍزقلاَ لٛائُ الإٍزمظبء ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب اؽظبئ١بً ثٙلف اٌزؼوف ػٍٟ أهاء 

الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ثّٕشآد الأػّبي اٌّظو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثفوػ١خ 

 ِلٞ طؾزٙب. اٌجؾش اٌزٟ ٠ؾبٚي اٌجبؽش افزجبه

 

 طادطاً: حذٔد انثحث 

رمزظو اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ ِٕشآد الأػّبي اٌّظو٠خ ِزٍٛطخ اٌؾغُ، 

ؽ١ش رؼُل أؽل اٌّىٛٔبد اٌٙبِخ فٟ الإلزظبك، ال أٔٙب رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد 
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اٌزٟ وبْ ٌٙب رؤص١و ٘بَ ػٍٟ ١٘ىً رىٍفزٙب. ِٚٓ صُ ؽبعخ رٍه إٌّشآد اٌٟ 

اٌزىٍفخ اٌّقططخ رَبػل ػٍٟ رؾ١َٓ للهح الإكاهح فٟ ارقبم  ِؼٍِٛبد كل١مخ ػٓ

 اٌمواهاد الإكاه٠خ.

 

 طاتؼاً: خطح انثحث

 ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ: رؾم١بً لأ٘لاف اٌجؾش، 

 أٚلً: ؽج١ؼخ ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ

 اٌّٛعٗ ثبٌٛلذصب١ٔبً: ِواؽً رطج١ك ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ 

 صبٌضبً: فطٛاد رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ 

 هاثؼبً: ِزطٍجبد ٔغبػ الإؽبه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ 

 فبَِبً: اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚافزجبهاد اٌفوٚع

 اٌقلاطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 اٌّواعغ

 

 ػهً أطاص انُشاط إطار يمرزح نرطٌٕز انًٕاسَح

 يمذيح:

ٌزط٠ٛو أٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٟ  ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٟ رمل٠ُ اؽبه ِمزوػ

ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل  أٍبً إٌشبؽ

فٟ رط٠ٛو  TD-ABCا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

رىْٛ أوضو فبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف  ، ؽزABBٟاٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ 

 اٌّوعٛح ِٓ رطج١مٙب، ٚرؾم١مبً ٌٙنا اٌٙلف ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ: 

 

 أٔلاً: طثٍؼح يذخم انركهفح ػهً أطاص انُشاط انًٕجّ تانٕلد

ٔز١غخ ٌٍّشىلاد اٌزٟ ٚاعٙذ رطج١ك اٌّلفً اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىٍفخ ػٍٟ أٍبً 

ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ   Kaplan And Anderson، للABCََإٌشبؽ ِ



522 

 

 
 

 إطار مقترح لتطوير الموازنة علي أساس النشاط
 سيد إسماعيل كامل إمام

، ٚ٘ٛ أوضو كلخ ٚمٚ رىٍفخ ألً ٚأٍوع فٟ اٌزطج١ك، TD-ABCاٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ثّب ٠ُّىٓ ِٓ اٌزؼوف ػٍٟ ػٕبطو اٌزىٍفخ ثطو٠مخ ٍٍٙخ ثبٍزقلاَ ِؾووبد 

اٌٛلذ، فؼلاً ػٓ ٌٍٙٛخ رؾل٠ضٗ ١ٌؼىٌ اٌزغ١واد فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚفٟ فظبئض 

اٌؼّلاء وّب ٠َّؼ ٌّؼللد ِؾون اٌزىٍفخ أْ رَزٕل ػٍٟ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ اٌطٍت ٚ

 ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ.

 ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: TD-ABCٍٚٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش ؽج١ؼخ ِلفً 

 .TD-ABCاٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً  .1

 .TD-ABCِيا٠ب ٚؽلٚك اٍزقلاَ ِلفً  .5

 

 TD-ABCانًفاٍْى الأطاطٍح انرً ٌظرُذ إنٍٓا يذخم  -1

ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّمبلد اٌزٟ  Kaplan And Andersonثبٌوغُ ِٓ رمل٠ُ 

رٕبٌٚذ ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثبٌؼوع ٚاٌزؾ١ًٍ، ال أٔٙب 

ٌُ رؾلك ِب١٘خ ٘نا اٌّلفً ؽ١ش ا٘زّذ ثّٕبلشخ ٚشوػ ِواؽً ِٚيا٠ب رطج١مٗ ِمبهٔخ 

 ثبٌّلفً اٌزم١ٍلٞ ٌٍزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، ِٚٓ صُ فـبْ رـؾل٠ل ِب١٘خ ِلفً اٌزىٍفخ

ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٠زطٍت رؤط١ً اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ػ١ٍٙب 

رطج١مٗ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الأٔشطخ، أٚػ١خ اٌزىٍفخ، أ٘لاف اٌزىٍفخ، ِٚؾووبد اٌٛلذ، 

 ٍٚٛف ٠زٕبٌٚٙب اٌجبؽش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  الأَشطح 

(5222أٚػؼ )أؽّل ػط١خ، 
i

أْ الأٔشطخ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ  

ؼ١ٍّبد أٚ الإعواءاد اٌزٟ رشىً ف١ّب ث١ٕٙب عٛ٘و اٌؼًّ اٌنٞ ٠زُ أكاإٖ كافً اٌ

 إٌّشؤح، ٚاٌزٟ ٠غت رؾل٠ل٘ب ثللخ، صُ رج٠ٛجٙب فٟ ِغّٛػبد ِزغبَٔخ.

(5211ٚأشبه )ػظبفذ ػبشٛه، 
ii
اٌٟ أْ إٌشبؽ ٘ٛ و١بْ ِبكٞ ًٍِّٛ  

ٟ اٌؾلٚك اٌزٟ كافً إٌّشؤح ٌزؤك٠خ ػ١ٍّبد أٚ رٕف١ن اعواء أٚ اعواءاد، ٚمٌه ف

رئكٞ اٌٟ اٌزطج١ك اٌّؾىُ ٌؼلالخ هثؾ الأصو )اٌّٛاهك اٌزٟ ٠َزٍٙىٙب إٌشبؽ( 

ثبٌَجت )اٌّقوعبد اٌّزورجخ ػٍٟ اٍزقلاَ اٌّمِٛبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌٍٕشبؽ(، 
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 ٚثبٌزجؼ١خ رؾم١ك ٘لف كلخ اٌم١بً.

اٌجبؽش أْ إٌشبؽ ل ٠مزظو أكاإٖ كافً إٌّشؤح فمؾ، ٚأّب لل ٠زُ  ٌٔزي

كافً إٌّشؤح أٚ فبهعٙب، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ فلِبد اٌزشغ١ً ٌلٞ اٌغ١و أٚ ِب رملِٗ 

 إٌّشؤح ِٓ فلِبد ثؤِبوٓ رٛاعل ػّلائٙب.

(Horngren, et al., 2012ث١ّٕب ٠وٞ )
iii

أْ إٌشبؽ ٘ٛ ؽلس أٚ ػًّ  

لف ِؾلك، ِضً رظ١ُّ إٌّزغبد، اػلاك ا٢لد، رشغ١ً أٚ ٚؽلح ػًّ ٌٙب ٘

 ا٢لد، ٚرٛى٠غ إٌّزغبد.

 ٌٍجبؽش اػزّبكاً ػٍٟ اٌؼوع اٌَبثك رؾل٠ل ِب١٘خ إٌشبؽ ثؤٔٗ ًٌٔكٍ

ؽلس، أٚ ػ١ٍّخ، أٚ اعواء، أٚ أوضو، لىَ لإٔغبى ٘لف اٌزىٍفخ، ثشىً ِجبشو أٚ 

ىٓ رؾل٠ل اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزغولٗ غ١و ِجبشو، ٍٛاء رُ كافً إٌّشؤح أٚ فبهعٙب، ٠ّٚ

 ٚرىٍفزٗ.

رم١َُ الأٔشطخ اٌٟ ػلح َِز٠ٛبد هئ١َ١خ رزقن اٌشىً اٌٙوِٟ، ٟٚ٘  ٌٔرى

(Drury, 2005 ،5222؛ ١ٍّو أثٛ اٌفزٛػ، 5222؛ ػظبفذ ػبشٛه)
iv

: 

أٔشطخ َِزٛٞ ٚؽلح إٌّزظ، ٟٚ٘ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ورجؾ أكائٙب ثبٌٛؽلح أٚ  -

رؤك٠زٙب ثزىواه ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ ٠ٚزورت اٌقلِخ إٌّزغخ ؽ١ش ٠زىوه 

 ػٍٟ أكائٙب اٍزٙلان ٌٍّٛاهك.

أٔشطخ َِزٛٞ اٌلفؼخ الإٔزبع١خ، ٟٚ٘ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ورجؾ أكائٙب ثبٔزبط  -

 ِغّٛػخ ِٓ ٚؽلاد ِٕزظ ِؼ١ٓ.

أٔشطخ كػُ إٌّزظ، ٟٚ٘ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ رؤك٠زٙب ٌلػُ رظ١ٕغ ِٕزظ ِؼ١ٓ  -

ِبد اٌّملِخ ثؼلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ ِٕٗ أٚ ثبٌلفؼخ ثنارٗ ٚل ٠ورجؾ ؽغُ اٌقل

 الإٔزبع١خ وٕشبؽ رظ١ُّ إٌّزظ.   

أٔشطخ كػُ إٌّشؤح، ٟٚ٘ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ رؤك٠زٙب ٌلػُ أػّبي إٌّشؤح  -

ثشىً ػبَ فٟٙ لىِخ ٌغ١ّغ إٌّزغبد ٚل ٠ّىٓ رزجغ ػلالخ ٍجج١ٗ ث١ٕٙب 

 ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٟ إٌّشؤح ٚؽّب٠زٙب. ٚث١ٓ ِٕزظ ِؼ١ٓ ثنارٗ وؤٔشطخ الإكاهح اٌؼ١ٍب

 

  أٔػٍح انركهفح  

أٚػ١خ اٌزىٍفخ، ٟ٘ ألً َِزٛٞ ِٓ اٌزفظ١ً ٠زُ ػٕلٖ رغ١ّغ ٚرٛى٠غ 
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اٌزىب١ٌف ٍٛاء وبْ ٘نا اٌَّزٛٞ ٠زؼٍك ثٕشبؽ ٚاؽل أٚ ِغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٓ 

الأٔشطخ. ٠ٚؼزجو ٚػبء اٌزىٍفخ اٌّزغبٌٔ ِؾظٍخ رغ١ّغ اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ثىً 

ِٓ الأٔشطخ اٌّزغبَٔخ ٚمٌه ثبػزجبه أْ ِغّٛػبد الأٔشطخ اٌّزغبَٔخ  ِغّٛػخ

رىُْٛ ِواوي رىٍفخ ِزغبَٔخ، ِّب ٠ًَٙ ثلٚهٖ ِٓ ػ١ٍّبد رقظ١ض اٌزىب١ٌف 

 ,.Horngren, et alػٍٟ أ٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ثبٍزقلاَ ِؾووبد اٌٛلذ. )

(5222؛ ٔبطو ػجل اٌٍط١ف، 2005
v

 

  أْذاف انركهفح 

اٌزىٍفخ، ٘ٛ ٚؽلح ٠زُ رغ١ّغ ٚرؾ١ًّ اٌزىب١ٌف ػ١ٍٙب، ٍٛاء وبٔذ ٘لف 

اٌـ(، ٚ٘ٛ 222ٚؽلح ِقوعبد )ِٕزظ أٚ فلِخ(، أٚ ٚؽلح رٕظ١ّ١خ )لَُ، ٚظ١فخ، 

فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠ؼجو ػٓ اٌش١ئ اٌّواك ِؼوفخ رىٍفزٗ، ٍٛاء وبٔذ ِٕزغبد، أٚ 

 Gleim & Flesher, 2014) ػّلاء، أٚ لٕٛاد رٛى٠غ، أٚ ِغبلد ٚظ١ف١خ

(Garrison, et al., 2006؛
vi
. 

(5222)أؽّل ػط١خ،  وّب أْ ٘لف اٌزىٍفخ لل ٠ىْٛ ٔٙبئ١بً أٚ ِئلزبً 
vii

: 

٘لف اٌزىٍفخ إٌٙبئٟ، ٘ٛ إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌنٞ ِٓ أعٍٗ ٠زُ أفبق اٌزىب١ٌف،  -

ِٚٓ أثوى فظبئظٗ أٔٗ أطً ًٍِّٛ أٚ غ١و ًٍِّٛ ٠مَٛ اٌّبٌه ثزؾ٠ٍٛٗ 

 ل ف١ٗ رىب١ٌف ٠زُ ِمبثٍزٙب ػبكح ثب٠واكاد.فبهط إٌّشؤح ثؼل أْ رىج

٘لف اٌزىٍفخ اٌّئلذ، ٘ٛ ٔشبؽ ٠زُ كافً إٌّشؤح ٠َٚزٕفن رىب١ٌف ثٙلف  -

رؾم١ك ِٕفؼخ كافً ٔطبق إٌّشؤح مارٙب، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ٔشبؽ اكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. 

  يحزكاخ انٕلد 

ِب،  ِؾووبد اٌٛلذ، ٟ٘ ِزغ١واد رؾلك اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔغبى ٔشبؽ

(& Bruggeman, 2007 Everaertٚرؤفن الأشىبي اٌزب١ٌخ )
viii

: 

 ِزغ١و ِزظً، ِضً اٌٛىْ ٚاٌَّبفخ ثبٌى١ٍِٛزو. -

ِزغ١و ِٕفظً، ِضً ػلك الأٚاِو ٚػلك فطٛؽ الإٔزبط ٚػلك ش١ىبد  -

 الإئزّبْ.

عل٠ل(  –ِزغ١و ّٟٚ٘، ٠ؤفن طٛهح طفو أٚ ٚاؽل ِضً ٔٛع اٌؼ١ًّ )لل٠ُ  -

 َِزؼغً(. –ٚٔٛع الأِو )ػبكٞ 
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ٚرّزبى ِؾووبد اٌٛلذ ثىضوح اٌّزغ١واد اٌَّججخ ٌٍٛلذ فٟ إٌّٛمط اٌٛاؽل 

 ٌّؼبكٌخ اٌٛلذ.

 ٔلذ ذُأل انثاحثٍٍ ياٍْح يذخم انركهفح ػهً أطاص انُشاط انًٕجّ تانٕلد:

(5212فمل أٚػؼ )أك٠ت اٌؾجوٞ، 
ix

أٔٗ ِلفً لإكاهح ٚرقظ١ض  

اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ٠زوعُ اٌزىٍفخ فٟ شىً ؽبلبد ِمبٍخ ِٚؼجو ػٕٙب غبٌجبً 

ثٛؽلاد ى١ِٕخ رَزٍٙىٙب أ٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ِجبشوحً فٟ أٔشطخ ِزؼلكح 

اٌّؾووبد ٠مزظو كٚه٘ب ػٍٟ رٛػ١ؼ و١ف١خ ٚو١ّخ ٘نٖ اٌطبلبد اٌَّزٍٙىخ، ٠ٚزُ 

ِٓ فلاي ِم١ب١ٍٓ اص١ٕٓ فمؾ ّ٘ب ِؼلي رىٍفخ ٚؽلح ؽبلخ  ٘نا اٌزقظ١ض اٌّجبشو

 اٌّٛاهك ِٚؼلي اٍزٙلان ٘لف اٌزىٍفخ. 

(٠ٚ5212وٞ )ػّو ػجل اٌغٛاك، 
x

أٔٗ أٍٍٛة لإكاهح ٚرقظ١ض  

ًٍ ِٓ ِؼبكلد اٌٛلذ اٌزٟ رؼزّل ػٍٟ ِؾووبد  اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح ثبٍزقلاَ و

اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٟ رمل٠و رىب١ٌف  الأٔشطخ اٌّقزٍفخ، ِٚؼلي رىٍفخ ٚؽلح اٌطبلخ

 ِغّؼبد اٌّٛاهك ٚاٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنٖ اٌّغّؼبد.  

ٌٍجبؽش اػزّبكاً ػٍٟ اٌؼوع اٌَبثك ٌٍّفب١ُ٘ إٌظو٠خ رؾل٠ل ِب١٘خ  ًٌٔكٍ

ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ثؤٔٗ ِلفً لإكاهح ٚرقظ١ض 

ا اٌزقظ١ض ػٍٟ ِوؽٍز١ٓ اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ػٍٟ أ٘لاف اٌزىٍفخ ٠ٚزُ ٘ن

أٍب١ٍز١ٓ، فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٟٚ ٠زُ رؾل٠ل ِؼلي رىٍفخ اٌٛؽلح اٌي١ِٕخ ِٓ اٌطبلخ 

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زُ رقظ١ض اٌزىٍفخ الإػبف١خ ػٍٟ 

أ٘لاف اٌزىٍفخ فٟ ػٛء ِملاه اٌيِٓ اٌنٞ رَزٍٙىٗ أ٘لاف اٌزىٍفخ ِٓ اٌطبلخ 

ك اٌّزبؽخ، ثّب ٠َبػل ػٍٟ ارقبم لواهاد ِج١ٕخ ػٍٟ ث١بٔبد رىب١ٌف١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاه

 كل١مخ ٠ٚؾمك ِيا٠ب رٕبف١َخ رُّىٓ إٌّشؤح ِٓ الإٍزّواه ٚإٌّٛ. 

 TD-ABCيشاٌا ٔحذٔد إطرخذاو يذخم  -1

  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب أّ٘ٙب TD-ABC ٠ؾمك اٍزقلاَ ِلفً

(Bruggeman, et al., 2005 ،5212؛ ٔبطو ػجل اٌٍط١ف)
xi

: 

 اٌٌَٙٛخ ٚاٌَوػخ فٟ الإٍزقلاَ ٚاٌزطج١ك ٚاٌزمل٠و. - أ
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اٌمبث١ٍخ ٌٍزؼل٠ً اٌَو٠غ ٚفمبً ٌٍزغ١واد اٌزٟ لل رؾلس فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚٔٛػ١خ  - ة

 اٌّٛاهك ٚرىب١ٌفٙب.

 اِىب١ٔخ اصجبد طؾخ إٌزبئظ ػٓ ؽو٠ك اٌّلاؽظخ أٚ اٌوطل اٌّجبشو. - د

١٠ٓ ٌٍٙٛخ رطج١مٗ ػٍٟ إٌّشآد وج١وح اٌؾغُ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ ِلا - س

 اٌؼ١ٍّبد ثظٛهح ِوؽ١ٍخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌؾبٍجبد.

رٛف١و ِؼٍِٛبد ػٓ اٌطبلخ غ١و اٌَّزغٍخ ٌٍّٛاهك، ٚرٛف١و هإ٠خ    -٘ - ط

ٚاػؾخ ػٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ، فؼلاً ػٓ رقف١غ أفطبء اٌم١بً 

 ؽ١ش ٠زُ ل١بً اٌٛلذ ثبٌلل١مخ أٚ ثبٌَبػخ.

ػٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌوثؾ١خ،  رٛف١و ِؼٍِٛبد ثطو٠مخ ٍو٠ؼخ ٚغ١و ِىٍفخ - ػ

 ٚػٓ اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ.

رٛػؼ ِؼبكلد اٌٛلذ الإفزلافبد فٟ الأٚاِو ٍٍٚٛن اٌؼّلاء، ثّب  - ؿ

 ٠َبػل ػٍٟ رقف١غ ػلك الأٔشطخ ِٚٓ صُ ٚلذ ٚرىٍفخ إٌّٛمط.

 

ِٓ ِيا٠ب، ال أٔٗ لل  TD-ABC ِٓ ِب ٠زّزغ ثٗ اٍزقلاَ ِلفً ٔتانزغى

 ثؼغ الإٔزمبكاد.  ٌّشىٍخ رقظ١ض اٌزىب١ٌفٚعٗ اٌٟ اػزجبهٖ ؽلاً ِضب١ٌبً 

( Coners & Hardt, 2004ؽ١ش ٠وٞ )
xii

أْ رطـج١مٗ فٟ إٌّشآد اٌزٟ ل  

رّزٍه ٔظُ ِؼٍِٛبد ٚلٛاػل ث١بٔبد ِزىبٍِخ، هثّب رٛاعٗ ِشىلاد فٟ إٌظبَ ؽ١ش ل 

(Gervais, et al., 2010وّب ٠ؼزمل )٠ىْٛ إٌظبَ وفئبً ٚفؼبلً.
xiii
 أْ:  

١ٌَذ  TD-ABC اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚاٌّئول ػ١ٍٙب فٟ ِفَِٙٛشىٍخ رىٍفخ  - أ

اوزشبفبً ؽل٠ضبً، ؽ١ش رُ ِٕبلشزٙب فٟ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ِٕن ثلا٠خ 

اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ٚا١ٌَٛ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ رَزجؼل ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط ؽ١ش 

ب١ٌخ اٌل١ٌٚخ رؼل لأغواع اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ رٛافمبً ِغ ِؼب١٠و اٌزمبه٠و اٌّ

"IFRS.ِٚؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي " 

ٕ٘بن ِشىلاد رزؼٍك ثم١بً اٌٛلذ فبطخ ٌلأٔشطخ اٌقل١ِخ، ٠ٚوعغ  - ة

مٌه اٌٟ ػلَ أزظبَ ٚػلَ صجبد اٌيِٓ اٌلاىَ لأكاء الأٔشطخ اٌقل١ِخ، 

 ٚلل ٠ؾلس مٌه رشٛ٘بً فٟ ؽَبة اٌزىٍفخ.  
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 انركهفح ػهً أطاص انُشاط انًٕجّ تانٕلدثاٍَاً: يزاحم ذطثٍك يذخم 

٠زُ رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ػٍٟ أ٘لاف  TD-ABCٚفمبً ٌّلفً 

اٌزىٍفخ ِٓ فلاي ِوؽٍز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ، اٌّوؽٍخ الأٌٟٚ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل ِؼلي 

رىٍفخ ٚؽلح ؽبلخ اٌّٛاهك، ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زُ رؾل٠ل ِؼلي اٍزٙلان أ٘لاف 

 & Kaplan) لخ اٌّٛاهك ر١ّٙلاً ٌزؾل٠ل رىٍفخ أ٘لاف اٌزىٍفخاٌزىٍفخ ِٓ ؽب

Anderson, 2004)
xiv
. 

 انًزحهح الأٔنً: ذحذٌذ يؼذل ذكهفح ٔحذج طالح انًٕارد

ًٍ ِٕٙب،  فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ رؾل٠ل الأٔشطخ، ٚاٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثى

بَٔخ ٚرج٠ٛجٙب فٟ ِغّٛػبد ِزغبَٔخ، صُ رؾل٠ل اٌطبلخ اٌي١ِٕخ ٌىً ِغّٛػخ ِزغ

 ِٓ الأٔشطخ، ر١ّٙلاً ٌزؾل٠ل ِؼلي رىٍفخ ٚؽلح ؽبلخ اٌّٛاهك.

 ذحذٌذ الأَشطح 

٠ٙلف ٘نا الإعواء اٌٟ اٌفظً ث١ٓ الأٔشطخ اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رياٌٚٙب 

إٌّشؤح ٚالأٔشطخ اٌضب٠ٛٔخ، ِٚؼ١به اٌز١١ّي ث١ّٕٙب ٠زّضً فٟ َٔجخ ِب رّضٍٗ رىٍفخ 

فبما ِب اهرفؼذ رىٍفخ ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٚوبٔذ رشغ١ً إٌشبؽ اٌٟ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌلأٔشطخ، 

رّضً عيءً ٌٗ أ١ّ٘زٗ إٌَج١خ فٟ ١٘ىً اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ، طٕف ٘نا إٌشبؽ ػٍٟ أٔٗ 

(5222ٔشبؽبً عٛ٘و٠بً )ٍؼ١ل اٌؼٛ، 
xv

 . 

 ذحذٌذ أٔػٍح انركانٍف 

٠ٙلف ٘نا الإعواء اٌٟ رقظ١ض ٚػبء رىٍفخ َِزمً ٌىً ٔشبؽ عٛ٘وٞ، 

ٌؾظو رىٍفخ وً ِغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٓ الأٔشطخ ٚرقظ١ض ٚػبء رىٍفخ أٚ أوضو 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚفٟ ٘نا الإؽبه ٠واػٟ أٔٗ وٍّب رُ الإٍزؼبٔخ ثؼلك أوجو ِٓ أٚػ١خ 

اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ لإٍز١ؼبة ثٕٛك اٌزىٍفخ الإػبف١خ أكٞ مٌه اٌٟ )ٍؼ١ل اٌؼٛ، 

5222)
xvi

: 

 اهرفبع اؽزّبلد اٌؾظٛي ػٍٟ ٔزبئظ كل١مخ ٌٍّقوعبد اٌَّزّلح ِٓ ٔظبَ - أ

 اٌزىب١ٌف.

اهرفبع رىٍفخ رشغ١ً ٔظبَ اٌزىب١ٌف ٔز١غخ ى٠بكح اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  - ة

 ٚرشغ١ٍٙب.
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فٟ ػٛء مٌه ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌؼلك اٌّلائُ ِٓ أٚػ١خ اٌزىب١ٌف اٌّقظظخ 

لإٍز١ؼبة ثٕٛك اٌزىٍفخ الإػبف١خ، ِغ ِواػبح أٔٗ ١ٌٌ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠زَبٚٞ 

رياٌٚٙب إٌّشؤح ِغ ػلك الأٚػ١خ اٌّقظظخ لإٍز١ؼبة ثٕٛك ػلك الأٔشطخ اٌزٟ 

 رىٍفخ ٘نٖ الأٔشطخ.

 ذحذٌذ ذكهفح أٔػٍح انركانٍف 

٠ٙلف ٘نا الإعواء اٌٟ رؾل٠ل رىب١ٌف وً ٚػبء ِٓ أٚػ١خ اٌزىب١ٌف ٟٚ٘ 

اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثىً ِغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٓ الأٔشطخ، ٚرزؾلك فٟ ِغّٛػز١ٓ
 

(Horngren, et al., 2012)
xvii

: 

 انًجًٕػح الأٔنً: ذضى انركهفح انًثاشزج ػهً انُشاط

ٚرؾزٛٞ ػٍٟ ثؼغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ّىٓ اػبكح رج٠ٛجٙب وزىب١ٌف ِجبشوح 

ثللً ِٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍٟ أٔٙب رىب١ٌف غ١و ِجبشوح، وبٌّٛاك ٚالأعٛه 

 ٚاٌّظوٚفبد الإػبف١خ اٌزٟ ٠ُّىٓ رقظ١ظٙب ثشىً ِجبشو ػٍٟ ٔشبؽ ِؾلك.

 ثاٍَح: ذضى َصٍة انُشاط يٍ انركهفح انؼايح أٔ انًشرزكحانًجًٕػح ان

ٚرؾزٛٞ ػٍٟ ثؼغ اٌزىب١ٌف الإػبف١خ اٌزٟ ٠ظؼت رقظ١ظٙب ثشىً 

ِجبشو ػٍٟ ٔشبؽ ِؾلك، وبٌّٛاك ٚالأعٛه ٚاٌزىب١ٌف الإػبف١خ اٌزٟ رقض إٌّشؤح 

 وىً.

ٚلل رزؼّٓ رىٍفخ وً ِغّٛػخ ِزغبَٔخ ِٓ الأٔشطخ وً ٘نٖ اٌؼٕبطو أٚ 

 ٚفمبً ٌّزطٍجبد أغبى ٘نٖ الأٔشطخ.ثؼؼٙب 

 ذحذٌذ انطالح انؼًهٍح نهًٕارد 

ٌّٛظف أٚ ٢ٌخ ثظٛهح ِجبشوح ٚمٌه ِٓ فلاي  انطالح انُظزٌح٠زُ رمل٠و 

ؽَبة ِزٍٛؾ ػلك الأ٠بَ فٟ اٌشٙو اٌزٟ ٠ؼٍّٙب اٌّٛظف أٚ ا٢ٌخ ٚػلك اٌَبػبد 

أٚ اٌللبئك اٌّزبؽخ ثبٌفؼً ٌؼًّ اٌّٛظف أٚ ا٢ٌخ، ٟٚ٘ رؼَُجو ػٓ اٌَّزٛٞ الأِضً 

خ ٌؾغُ الإٔزبط أٚ اٌقلِبد فلاي فزوح ِؾلكح ثؤلظٟ ٍوػخ ٚكْٚ رٛلف ٌؼ١ٍّ

الإٔزبط ثّؼٕٟ أٔٙب ل رَّؼ ثؤٞ أػّبي ط١بٔخ أٚ أػطبي ٚثلْٚ فبلل، ٚرّضً اٌطبلخ 

، ٔانطالح انؼًهٍحإٌظو٠خ ٘لفبً ِضب١ٌبً لإٍزقلاَ اٌطبلخ ل ٠ّىٓ رؾم١مٗ فٟ اٌٛالغ. 
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ٟ٘ اٌطبلخ إٌظو٠خ ثؼل اٍزجؼبك ٚلذ اٌواؽخ اٌّقططخ، اٌزله٠ت، اٌّمبثلاد، 

ٌزٟ رقفغ اٌٛلذ ٚل ٠ُّىٓ رغٕجٙب. فبما وبْ ٕ٘بن اٌظ١بٔخ، ٚاٌّظبكه الأفوٞ ا

، ٟٚ٘ اٌفوق ث١ٓ طالح غٍز يظرغهحعيءً ِٕٙب غ١و َِزقلَ ٠ؼٕٟ مٌه أٔٗ ٠ٛعل 

، فٟٙ رؼىٌ ِزٍٛؾ ؽغُ الإٔزبط انطالح انؼادٌح اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ. أِب

ؤفن فٟ ٍٕٛاد( ٚر12-2أٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ إٌّشؤح ػٍٟ اٌّلٞ اٌط٠ًٛ )

الإػزجبهاٌزغ١واد اٌلٚه٠خ ٚا١ٌٍّّٛخ، فٟٙ رّضً َِزٛٞ اٍزقلاَ اٌطبلخ اٌلاىَ 

 ,Hansen & Mowen) ٌّمبثٍخ ِزٍٛؾ اٌطٍت ػٍٟ إٌّزغبد فلاي فزوح ِب.

(Kinney & Raiborn, 2011؛ 2006
xviii

 

 

 ,٠ٚKaplan & Andersonزُ رؾل٠ل اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ثؤؽل اٌطوق اٌزب١ٌخ )

(5212؛ أك٠ت اٌؾجوٞ، 5222ِؾّل، ؛ ػج١و 2004
xix

: 

، ؽجمبً ٌٙنٖ اٌطو٠مخ ٠زُ رؾل٠ل اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشبؽ وَٕجخ انطزٌمح انرؼظفٍح - أ

 % ِٓ اٌطبلخ إٌظو٠خ.22% 22ٚرزواٚػ ِب ث١ٓ 

، رجلأ ثزؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌّٛاهك اٌزٟ ٠زؼّٕٙب إٌشبؽ، طزٌمح انذراطح انرحهٍهٍح - ة

صُ رمل٠و ٚاٍزجؼبك وبفخ اٌطبلبد إٌظو٠خ اٌزٟ ل ٠ّىٓ رؾم١مٙب ٌٍٛطٛي اٌٟ 

 اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشبؽ. 

  ذحذٌذ يؼذل ذكهفح ٔحذج انطالح 

(٠Kaplan & Porter, 2014زُ ؽَبثٗ ٚفمبً ٌٍّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ )
xx

: 

 اٌؼ١ٍّخ =ِؼلي رىٍفخ ٚؽلح اٌطبلخ 
 *رىٍفخ ؽبلخ اٌّٛاهك

 **اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاهك
 

 انًزحهح انثاٍَح: ذحذٌذ يؼذلاخ إطرٓلان انطالح ٔذكهفح أْذاف انركهفح

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ رؾل٠ل رىٍفخ أ٘لاف اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ، ِٓ فلاي رؾل٠ل 

ِٓ رىب١ٌف  اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔغبى ٘لف اٌزىٍفخ فٟ وً ٔشبؽ، ِغ رؾ١ٍّٗ ثّب ٠قظٗ

؛ أؽّل ١ٍٍُ، 5222الأٔشطخ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )ػٍٟ اٌغوٚهٞ، 

5212)
xxi

: 
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 ذحذٌذ يؼذلاخ إطرٓلان ْذف انركهفح يٍ انطالح انؼًهٍح نهًٕارد 

٠زؼّٓ ٘نا الإعواء اػلاك كهاٍخ ٌزؾل٠ل اٌٛلذ اٌّؼ١بهٞ اٌلاىَ لإٔغبى 

ػٍٟ رمل٠واد اٌٛلذ  ٘لف اٌزىٍفخ فٟ وً ٔشبؽ )كل١مخ/ٍبػخ(، ٠ُّٚىٓ اٌؾظٛي

ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ اٌّجبشوح أٚ ػٓ ؽو٠ك اٌّمبثلاد ٚرؼزجو اٌللخ غ١و ؽبٍّخ 

 ؽ١ش ٠ىزفٟ ثبٌللخ اٌزمو٠ج١خ.

٠ٚؼَُجو ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ػٓ ٌٍٙٛخ اٌزغ١و 

فٟ اٌطٍت ػٍٟ اٌٛلذ ٔز١غخ ٌٛعٛك أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌظفمبد، فٙٛ ل ٠جٕٟ ػٍٟ 

افزواع أْ وً اٌظفمبد أٚ أ٘لاف اٌزىٍفخ رىْٛ ِزّبصٍخ ٚرزطٍت ٔفٌ ِملاه 

اٌٛلذ ؽزٟ ٠زُ أغبى٘ب، ٚأّب ٠َّؼ ثزغ١و رمل٠واد ٚلذ ٘لف اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً 

٠ٚزُ رمل٠و اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔغبى ٘لف اٌزىٍفخ ٚفمبً  فظبئظٗ ٚفظبئض إٌشبؽ.

 ٌٍّؼبكٌخ اٌزٟ رؤفن اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ:

 انلاسو لإَجاس ْذف انركهفح= انٕلد انًُطً + انٕلد غٍز   انًُطًانٕلد 

 ؽ١ش أْ: 

اٌٛلذ إٌّطٟ، ٘ٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزٕفنٖ ٘لف اٌزىٍفخ مٚ اٌقظبئض  -

 إٌّط١خ.

اٌٛلذ غ١و إٌّطٟ، ٘ٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزٕفنٖ ٘لف اٌزىٍفخ مٚ  -

 اٌقظبئض غ١و إٌّط١خ. 

 ذحذٌذ ذكهفح ْذف انركهفح 

 ٘لف اٌزىٍفخ، ثبرجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:٠زُ رؾل٠ل رىٍفخ 

  ذحذٌذ ذكهفح انؼًهٍح 

٠زُ ؽَبة رىٍفخ ػ١ٍّخ ِؾلكح لىِخ لإٔغبى ٘لف اٌزىٍفخ فٟ ٔشبؽ ِؾلك، 

 ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزٟ رؤفن اٌظ١بغخ اٌزب١ٌخ:

يؼذل إطرٓلان ْذف انركهفح يٍ انطالح  Xذكهفح انؼًهٍح= يؼذل ذكهفح ٔحذج انطالح انؼًهٍح 

 انؼًهٍح نهًٕارد

 ذحذٌذ ذكهفح انُشاط - أ

٠زُ ؽَبة رىٍفخ ٔشبؽ ِؾلك لىَ لإٔغبى ٘لف اٌزىٍفخ، ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ 
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 ذكهفح انُشاط= يجـ )ذكهفح انؼًهٍاخ(اٌزٟ رؤفن اٌظ١بغخ اٌزب١ٌخ:  

لإٔغبى ٘لف ٚمٌه ثبػزجبه أْ إٌشبؽ ٠زىْٛ ِٓ ػ١ٍّخ أٚ أوضو لىِخ 

 اٌزىٍفخ.

 ذحذٌذ ذكهفح ْذف انركهفح - ب

٠زُ ؽَبة رىٍفخ ٘لف اٌزىٍفخ، ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزٟ رؤفن اٌظ١بغخ 

 اٌزب١ٌخ:

 ذكهفح ْذف انركهفح = يجـ )ذكهفح الأَشطح(

 ٠ّٚىٓ افزظبه ِؼبكلد رمل٠و اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٙلف اٌزىٍفخ ثبٍزقلاَ

 ذكهفح ْذف انركهفح=  اٌزب١ٌخ: اٌّؼبكٌخ اٌزٟ رؤفن اٌظ١بغخ         

يجـ
ٔ

يجـ 
ٌ

يجـ 
ع

يؼذل إطرٓلان ْذف انركهفح يٍ انطالح  X)يؼذل ذكهفح ٔحذج انطالح انؼًهٍح  

 انؼًهٍح انًٕارد(

 ؽ١ش أْ: ع= ػلك اٌؼ١ٍّبد        ْ= ػلك الأٔشطخ          ٚ= ػلك أٚػ١خ اٌزىٍفخ

 

ثّب  TD_ABCرؾل٠ش اٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً  ٌٔرى

٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ث١ئخ اٌزشغ١ً، فؼٕل ى٠بكح ػلك الأٔشطخ فٟ أٞ 

ِٓ ألَبَ إٌّشؤح أٚ اكاهرٙب، ل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌّواعؼخ وبفخ الأٔشطخ ؽ١ش 

 ٠ّىٓ رؾل٠ل ىِٓ اٌٛؽلح ِٓ وً ٔشبؽ اػبفٟ ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌَبثك رٕبٌٚٗ.

ثّؾووبد اٌٛلذ فٟ ػب١ٍِٓ ٚرٕؾظو أٍجبة رؼل٠ً اٌّؼللد اٌقبطخ 

(Kaplan & Anderson, 2007هئ١١َ١ٓ ّ٘ب )
xxii

: 

، ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ش ِؼلي رىٍفخ اٌٛؽلح انرغٍز فً أطؼار انًٕارد انًراحح - أ

اٌي١ِٕخ ٌىً ٔشبؽ ثّملاه اٌزغ١و فٟ أٍؼبه اٌّٛاهك ٍٛاء وبْ ثبٌي٠بكح أٚ 

 إٌمض.  

رطٛه فٟ َِزٛٞ ، ؽ١ش لل ٠ؾلس انرغٍز فً يظرٕي كفاءج ذُفٍذ الأَشطح - ة

وفبءح الأكاء ثبٌّٕشؤح ٔز١غخ لإٍزقلاِٙب ثواِظ اٌغٛكح، عٙٛك اٌزؾ١َٓ 

اٌَّزّو، اػبكح إٌٙلٍخ، أٚ رم١ٕبد ؽل٠ضخ، ٠ٚزورت ػٍٟ مٌه أقفبع فٟ 

 اٌيِٓ اٌلاىَ لإٔغبى ٘لف اٌزىٍفخ أٚ أقفبع فٟ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ.

 



522 

 

 
 

 إطار مقترح لتطوير الموازنة علي أساس النشاط
 سيد إسماعيل كامل إمام

مًرزح نرطٌٕز  إخ ذطثٍك الإطار ان شاطثانثاً: خط ً أطاص انُ إسَح ػه  انً

 انًزحهح الأٔنً: انرُثؤ تانًخزجاخ

رٙزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبٌزمل٠و اٌىّٟ لأ٘لاف اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ فلاي فزوح 

اٌّٛاىٔخ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل ِزطٍجبد اٌؼّلاء اٌَّزٙلف١ٓ فٟ ػٛء 

ىٓ ارجبػٙب الإٍزوارغ١بد اٌزٟ رزجؼٙب إٌّشؤح. ؽ١ش رزؼلك الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّ

فٕٙبن اٍزوار١غ١خ ه٠بكح اٌزىٍفخ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌز١ّي اٌٍَؼٟ، ٚاٍزوار١غ١خ ثئهح 

الإ٘زّبَ، ٚمٌه ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٌٍّٕشؤح ٚاٌّزّضٍخ فٟ الإٍزّواه 

ٚإٌّٛ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بً ِلٞ ٔغبؽٙب ِٓ فلاي ػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ ٚغ١و 

اٌّب١ٌخ اٌٟ ل١بً أصو الإٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ ػٍٟ اٌّووي اٌّب١ٌخ. ٚرٙلف اٌّمب١٠ٌ 

اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح ِٚٓ صُ طبفٟ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ، ث١ّٕب رٙلف اٌّمب١٠ٌ غ١و اٌّب١ٌخ 

اٌٟ ل١بً أصو الإٍزوار١غ١بد اٌزٟ رزجؼٙب إٌّشؤح ػٍٟ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ ٚاٌزٟ ِٓ 

ّلاء ٚفوص إٌّٛ أُ٘ ِئشوارٙب اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٚعٛكح إٌّزغبد ٚهػبء اٌؼ

 ٚاٌزٍٛغ اٌّزبؽخ. 

 

انًزحهح انثاٍَح: ذحذٌذ الأَشطح انلاسيح نهٕفاء تانًخزجاخ انًمذرج، ٔيؼذل 

 ذكهفح ٔحذج انطالح )دلٍمح/طاػح(.

رٙزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثبٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌلأٔشطخ اٌّقزٍفخ ٌٍٍََخ اٌم١ّخ 

أٚ أٔشطخ صب٠ٛٔخ  ٚاٌلاىِخ ٌٍٛفبء ثّقوعبد إٌّشؤح ٍٛاء وبٔذ أٔشطخ هئ١َ١خ

 ٚؽبلزٙب ٚاٌغلٚٞ ِٕٙب ٚرىٍفزٙب، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رغ١ّغ اٌّٙبَ اٌزٟ رزىبًِ ٌزؾم١ك غوع ِؼ١ٓ فٟ ِغّٛػبد ِزغبَٔخ  - أ

 )أٔشطخ(.

 (.222رمل٠و رىٍفخ وً ٔشبؽ )اٌّورجبد، ٚالإ٘لان، ٚاٌّٛاك،  - ة

 رمل٠و اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ٔشبؽ )كل١مخ/ٍبػخ(. - د

ٚؽلح اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ٔشبؽ )اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ/اٌطبلخ ؽَبة ِؼلي رىٍفخ  - س

 اٌؼ١ٍّخ(.
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 انًزحهح انثانثح: حظاب انركهفح انًمذرج لأْذاف انركهفح

رٙزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثؾَبة اٌزىٍفخ اٌّملهح لأ٘لاف اٌزىٍفخ ػٓ فزوح 

 اٌّٛاىٔخ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  

 رؾل٠ل ِؼللد اٍزٙلان أ٘لاف اٌزىٍفخ ِٓ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاهك.    - أ

ؽَبة رىٍفخ ٘لف اٌزىٍفخ، ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِغّٛع ؽبطً ػوة ِؼلي  - ة

رىٍفخ ٚؽلح اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؼلي اٍزٙلان أ٘لاف اٌزىٍفخ ِٓ اٌطبلخ 

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاهك.

ملهح ٌلإٔزبط، ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِغّٛع ؽبطً ػوة رىٍفخ  - د ؽَبة اٌزىٍفخ اٌّ

ّملهح ٌٍّقوعبد.   ٘لف اٌزىٍفخ فٟ اٌى١ّخ اٌ

 

  انًزحهح انزاتؼح: انرغذٌح انؼكظٍح ٔانرحظٍٍ انًظرًز نلأَشطح.

رٙزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثزم١١ُ إٌزبئظ ٚاعواء اٌزظؾ١ؼ اٌلاىَ فٟ ػٛء اٌم١ُ 

ػٍٟ َِزٛٞ وً ٔشبؽ ثّب ٠ُّىٓ اكاهح إٌّشؤح ِٓ  اٌّقططخ ثبٌّٛاىٔخ، ٚمٌه

رؾل٠ل الأٔشطخ اٌزٟ رؼًّ ثىفبءح ع١لح ٚالأٔشطخ الألً وفبءح ٚاٌؼًّ ػٍٟ رط٠ٛو 

أكائٙب ٚرؾ١َٓ عٛكرٙب ثٙلف رؼظ١ُ إٌّفؼخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزٍٙه، 

ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف اٌٟ أكٟٔ ؽل ِّىٓ كْٚ اٌَّبً ثبٌغٛكح، ٚرؾم١ك ١ِيح 

 ١خ رّىٓ إٌّشؤح ِٓ ى٠بكح ؽظزٙب اٌَٛل١خ.رٕبفَ

  ( ِواؽً اػلاك اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ.٠ٚ1ٛػؼ شىً هلُ )

 ( يزاحم إػذاد انًٕاسَح ػهً أطاص انُشاط انًٕجّ تانٕلد1شكم رلى )

 انًصذر: إػذاد انثاحث
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إسَح ػهً راتؼاً:   أطاص انُشاطيرطهثاخ َجاح الإطار انًمرزح نرطٌٕز انً

ٌٍٛطٛي اٌٟ ِٛاىٔخ فؼبٌخ ٠ُّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك رقط١ؾ ٚهلبثخ ٚارقبم 

 لواهاد ػٍٟ ٔؾٛ أفؼً، ٠زطٍت الأِو رٛافو اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:

رطج١ك ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ؽ١ش أٔٗ ٠ٛفو  -أ 

ٍوػخ اػلاك ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٟ اػلاك اٌّٛاىٔخ ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ رؾَُٓ ِٓ كلخ ٚ

اٌّٛاىٔبد، ٠َٚبػل فٟ رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ لإٔزبط ٚث١غ ٚرٛى٠غ إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّشؤح، ثبلإػبفخ اٌٟ أٔٗ ٠َبػل فٟ رؾل٠ل الأٔشطخ 

اٌزٟ رؾزبط اٌٟ رؾ١َٓ فٟ الأكاء ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الإٔؾوافبد ث١ٓ 

 ٌفؼ١ٍخ.اٌزىب١ٌف اٌّملهح ثبٌّٛاىٔخ ٚاٌزىب١ٌف ا

اػلاك كهاٍخ ِؼ١به٠خ ٌزؾل٠ل اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزٕفنٖ وً ٘لف ِٓ أ٘لاف  -ة 

 اٌزىٍفخ ِٓ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌىً ٔشبؽ ِطٍٛة لإٔغبىٖ.

اٍزقلاَ اٌؾبٍجبد ا١ٌ٢خ، ٚمٌه ٌّب رز١ّي ثٗ ِٓ ٍوػخ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد  -ط 

 ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ثللخ ػب١ٌخ ٚفٟ اٌٛلذ ٚثبٌزىٍفخ إٌّبٍجخ.

ئٌٟٛ الأٔشطخ اٌّقزٍفخ فٟ إٌّشؤح ثبٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد اٌٍّمبٖ ِؼوفخ َِ -ك 

ػٍٟ ػبرمُٙ، ٚمٌه ٌؼّبْ ؽَُٓ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘لاف 

 إٌّشؤح.

 

 خايظاً: انذراطح انًٍذاٍَح ٔإخرثاراخ انفزٔض

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ  رٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ أهاء و

ٚاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ؽٛي ِلٞ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ 

اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو أٍٍٛة 

ػ١خ اٌجؾش، ٚرؾم١مبً ٌنٌه اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، ثبلإػبفخ اٌٟ افزجبه فو

 ٍٛف ٠زُ رٕبٚي اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ: 

 إطار انذراطح انًٍذاٍَح -1

 ذصًٍى انذراطح انًٍذاٍَح -
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اٍزقلَ اٌجبؽش لبئّخ الإٍزمظبء ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌّشبهو١ٓ فٟ 

ثٙلف رؾل٠ل ِلٞ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٍزقلاَ ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ اٌلهاٍخ، 

ٚمٌه أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو أٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ. 

كهعخ ِٛافمزُٙ ٚاػطبء اٌٛىْ إٌَجٟ اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ أهائُٙ ػٍٟ  ِٓ فلاي رؾل٠ل

( 2( ِٛافك، )2) ( ِٛافك علاً،2ِم١بً ١ٌىبهد اٌّىْٛ ِٓ فٌّ ٔمبؽ ٟ٘: )

 ( غ١و ِٛافك اؽلالبً. 1( غ١و ِٛافك، )5ِؾب٠ل، )

 ذحذٌذ يجرًغ انذراطح -

رُ رٛع١ٗ لبئّخ الإٍزمظبء اٌٟ ِغزّؼ١١ٓ، ّ٘ب: الأوبك١١ّ٠ٓ ِٓ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّله١ٍٓ اٌَّبػل٠ٓ ٚؽٍجخ اٌلوزٛهاٖ ثمَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 

لٕبح ا٠ٌٌَٛ ٚعبِؼخ اٌمب٘وح ٚػ١ٓ شٌّ، ثى١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ عبِؼخ 

ٚمٌه ٌقجوارُٙ ِٚؼوفزُٙ ثؤثوى الإٔزمبكاد اٌّٛعٙخ لأٍٍٛة اػلاك اٌّٛاىٔخ ػٍٟ 

أٍبً إٌشبؽ؛ اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ثّٕشآد الأػّبي اٌّظو٠خ ِزٍٛطخ اٌؾغُ 

اٌٛالؼخ ثبٌٕطبق اٌغغوافٟ ٌّؾبفظخ اٌمب٘وح اٌىجوٞ، ٔظواً ٌقجورُٙ ِٚؼوفزُٙ 

 قلاِزٙب اٌّقزٍفخ ٚطؼٛثبد ِٚشبوً اػلاك٘ب ٚرٕف١ن٘ب.ثبٍز

 إخرٍار انؼٍُح -

لبئّخ  552فٟ ػٛء اٌزم١َُ اٌَبثك ٌّغزّغ اٌلهاٍخ رُ رٛى٠غ ػلك 

( ٍِقض لأػلاك َٚٔت لٛائُ الإٍزمظبء 1اٍزمظبء، ٠ٚٛػؼ علٚي هلُ )

ًٍ ِٓ ػ١ٕخ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚػ١ٕخ اٌّّبه١ٍٓ.   اٌّٛىػخ ٚاٌَّزٍّخ ِٓ و
 (1) جذٔل رلى

 أػذاد َٔظة لٕائى الإطرمصاء انًٕسػح ٔانًظرهًح ٔانظهًٍح

 ٔٛع اٌؼ١ٕخ
ػلك لٛائُ 
الإٍزمظبء 

 اٌّٛىػخ

ػلك لٛائُ 
الإٍزمظبء 

 اٌَّزٍّخ

ػلك اٌمٛائُ 
 ا١ٌٍَّخ

َٔجخ اٌمٛائُ 
ا١ٌٍَّخ ٌٍمٛائُ 

 اٌَّزٍّخ

 %122 22 22 72 الأوبك١١ّ٠ٓ
 %22.77 72 22 122 اٌّّبه١ٍٓ

 %22.12 155 121 552 ِغّٛع اٌؼ١ٕز١ٓ

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش 
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 الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ  -

اٍزقلَ اٌجبؽش الإطلاه هلـُ ػشوْٚ ِـٓ ثـؤبِظ اٌزؾ١ٍـً الإؽظبئٟ 

(SPSS)  :ٌٌٍّٟؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌج١بٔبد لٛائُ الإٍزمظبء، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزب 

لإعواء افزجبه اٌضجبد لأٍئٍخ الإٍزمظبء اٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ  -

، وّب رُ ؽَبة ِؼبًِ Cronbach's Alphaأٌفب ووٚٔجبؿ 

 ػٓ ؽو٠ك عنه ِؼبًِ اٌضجبد.  validityاٌظلق 

ًٍ ِٓ ػ١ٕخ  - لأغواع افزجبه ِلٞ الإفزلاف فٟ ا٢هاء ث١ٓ و

ثٗ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚػ١ٕخ اٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ثلهعخ فطؤ َِّٛػ 

 .٠ٚMann-Whitneyزٕٝ  - %، رُ اعواء افزجبه ِب2ْ

 

 إخرثار انثثاخ ٔانصذق -2

ٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ أٌفب ا الإٍزمظبءلإعواء افزجبه اٌضجبد لأٍئٍخ 

ثبؽزّبي ٠َبٚٞ  إٌزبئظ ٔفٌ ٠ؼطٟ أْ اٌّم١بً ٠ؼٕٟ ٚ٘ٛ ووٚٔجبؿ وّؼبًِ ٌٍضجبد

٠ؤفن ل١ّبً رزواٚػ ث١ٓ اٌظفو اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ  ٔفٌ ػٍٝ رطج١مٗ ل١ّخ اٌّؼبًِ اما أػ١ل

ٚاٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ٚى٠بكح ل١ّزٗ رؼٕٟ ى٠بكح ِظلال١خ اٌج١بٔبد ٚأْ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ رؼجو 

)ِؾّل ػجل اٌفزبػ، 2.2ػٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٠ٚؼزجو ِمجٛلً اما رغبٚىد ل١ّزٗ 

 .xxiii(5212؛ ى٠بك اٌغوعبٚٞ، 5222ٚآفوْٚ، 

ه ِؼبًِ اٌضجبد، وّب ٠ُّىٓ ؽَبة ِؼبًِ اٌظلق ػٓ ؽو٠ك ؽَبة عن

(5227)ٔبفن ثووبد، ٠ٚمظل ثٗ أْ اٌّم١بً ٠م١ٌ ِب ٚػغ ٌم١بٍٗ 
xxiv
. 

( ٔزبئظ افزجبه اٌضجبد ٚاٌظلق فٟ اٌّمب١٠ٌ ٠5ٛػؼ علٚي هلُ )ٚ

 اٌَّزقلِخ ثبٌَٕجخ ٌؼ١ٕخ الأوبك١١ّ٠ٓ.
 (2جذٔل رلى )

 انُرائج الإحصائٍح نمٍاص ثثاخ انًماٌٍض فً ػٍُح الأكادًٌٍٍٍ
 ػذد

 انؼثاراخ
 َرٍجح الإخرثار انصذق انثثاخ

 ِمجٛي 2.7225 2.2122 2

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌمٛائُ الإٍزمظبء
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( ٔزبئظ افزجبه اٌضجبد ٚاٌظلق فٟ اٌّمب١٠ٌ ٠2ٛػؼ علٚي هلُ )ث١ّٕب 

 .اٌّؾبٍج١ٓاٌَّزقلِخ ثبٌَٕجخ ٌؼ١ٕخ 

 (3جذٔل رلى )

 انًماٌٍض فً ػٍُح انًحاطثٍٍانُرائج الإحصائٍح نمٍاص ثثاخ 

 ػذد

 انؼثاراخ
 َرٍجح الإخرثار انصذق انثثاخ

 ِمجٛي 2.2222 2.2222 2

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌمٛائُ الإٍزمظبء

٠ٚزؼؼ ِٓ ٔز١غخ افزجبه اٌضجبد أْ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌلأٍئٍخ اٌّورجطخ 

ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ ثبِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ 

أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو أٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ 

( ٌؼ١ٕخ اٌّؾبٍج١ٓ، ٚع١ّؼٙب أوجو ِٓ 2.2222( ٌؼ١ٕخ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚ)2.2122)

 .ٔفَٙب ِغ ٙبرٕبلؼ ٚػلَ أٍئٍخ الإٍزمظبء اٍزمواه ٠ٚلي مٌه ػٍٟ 2.2

( 2.2222( ٌؼ١ٕخ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚ)2.7225زؼؼ أْ ِؼبًِ اٌظلق )وّب ٠

رمَٛ  أٍئٍخ الإٍزمظبء اْ ٠ٚلي مٌه ػٍٟ 2.2ٌؼ١ٕخ اٌّؾبٍج١ٓ، ٚع١ّؼٙب أوجو ِٓ 

 .ٌم١بٍٗ ذِب ٚػؼ ثم١بً

 

 إخرثار فزضٍح انثحث -3

ل رٛعل فوٚق ماد كلٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي "

اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ  اِىب١ٔخ اٍزقلاَ ِلفً

 ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ".

( َٔت اٌّٛافمخ ػٍٟ ِلٞ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٠ٚ2ٛػؼ علٚي هلُ )

ًٍ  ABBٌزط٠ٛو  TD-ABCٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً  فٟ و

 ِٓ ػ١ٕخ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚػ١ٕخ اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ.

 

 



522 

 

 
 

 إطار مقترح لتطوير الموازنة علي أساس النشاط
 سيد إسماعيل كامل إمام

 (2(ي هلُ علٚ

ٌزط٠ٛو  TD-ABCِلٞ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ ِلفً  َٔجخ ِٛافمخ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ػٍٟ

ABB 

 انجشء انثاًَ
َظة يٕافمح 

 الأكادًٌٍٍٍ

َظة 

يٕافمح 

 انًًارطٍٍ

ػٓ ِفِٙٛٗ لأغواع  TD-ABCل ٠قزٍف ِفَٙٛ إٌشبؽ لأغواع  1/5

 .ABBرط٠ٛو 
122% 21% 

ػٓ ِفِٙٛٙب لأغواع  TD-ABCل ٠قزٍف ِفَٙٛ اٌّٛاهك لأغواع  5/5

 .ABBرط٠ٛو 
122% 22% 

ػٓ ِفِٙٛٗ  TD-ABCل ٠قزٍف ِفَٙٛ ِؾووبد اٌٛلذ لأغواع  2/5

 .ABBلأغواع رط٠ٛو 
122% 22% 

٠ّىٓ اٍزقلاَ ِؾووبد اٌٛلذ ثللً ِٓ ِؾووبد اٌزىٍفخ ٚمٌه لأغواع  2/5

 .ABBرط٠ٛو 
22% 25% 

٠ّىٓ اٍزقلاَ ِؼلي رىٍفخ ٚؽلح اٌطبلخ اٌّقطؾ )اٌزىٍفخ اٌّزٕجؤ ثٙب ٌٍٛؽلح  2/5

اٌي١ِٕخ ٌٍٕشبؽ(، ِٚؼلي اٍزٙلان اٌطبلخ)و١ّخ ِب ٠َزٍٙىٗ ٘لف اٌزىٍفخ 

 .ABBِٓ اٌطبلخ( ٚمٌه لأغواع رط٠ٛو 

22% 25% 

 %27 %22 انُرٍجح

 الإٍزمظبءاػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌمٛائُ انًصذر: 

%( ث١ٓ ٠ٚ22زؼؼ ِٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي أْ ٕ٘بن ارفبق ثَٕجخ )

%( ث١ٓ اٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ، ػٍٟ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ 27الأوبك١١ّ٠ٓ، ٚثَٕجخ )

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ 

 اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ.
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ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ  ٚلأغواع افزجبه ِلٞ الإفزلاف فٟ ا٢هاء ث١ٓ و

ٚاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ؽٛي ِلٞ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ 

اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔـخ 

٠ٚزٕٝ  - عـواء افزجبه ِبْ% رُ ا2ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، ثلهعخ فطؤ َِّٛػ ثـٗ 

Mann-Whitney :ْؽ١ش أ 

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ فزض انؼذو:  ل ٠ٛعل ارفبق فٟ ا٢هاء ث١ٓ و

اٌّّبه١ٍٓ ؽٛي اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ 

اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ً إٌشبؽ.ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍب

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ انفزض انثذٌم:  ٠ٛعل ارفبق فٟ ا٢هاء ث١ٓ و

اٌّّبه١ٍٓ ؽٛي اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ 

اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ.

 

 P. Valueؽ١ش ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اما وبٔذ ل١ّخ 

 .Pٚلجٛي فوع اٌؼلَ ٚهفغ اٌفوع اٌجل٠ً اما وبٔذ ل١ّخ  2.22أطغو ِٓ 

Value  ِٓ ( ٔزبئظ ٘نا الإفزجبه.2/27. ٠ٚٛػؼ علٚي هلُ )2.22أوجو 

 

 (5جذٔل رلى )

 ٌٔرُى نهفزض انثاًَ – َرائج إخرثار ياٌ

 اؽظبئٟ الإفزجبه ِزٍٛؾ اٌورت

(Z) 

 الإؽزّبي

Sig. (P. Value) ٓاٌّّبه١ٍٓ الأوبك١١ّ٠ 

22.77 22.22 -7.225 2.222 

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌمٛائُ الإٍزمظبء
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%( 2) 2.222رَبٚٞ  ٠P. Valueزج١ٓ ِٓ ٔز١غخ ٘نا الإفزجبه أْ ل١ّخ 

%، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع 2ٟٚ٘ ألً ِٓ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ  ٚػٍٟ مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٠ٛعلاٌجل٠ً،  ارفبق فٟ ا٢هاء ث١ٓ و

ٚاٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ؽٛي اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ 

ىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌز

 أٍبً إٌشبؽ.

( أوجو ِٓ ِزٍٛؾ اٌورت 22.77وّب ٠زج١ٓ أْ ِزٍٛؾ اٌورت ٌلأوبك١١ّ٠ٓ )

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ ِٛافمخ الأوبك١١ّ٠ٓ ػٍٟ اِىب١ٔخ 22.22ٌٍّّبه١ٍٓ )

فً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً ِلاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب اٍزقلاَ 

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ أوضو شلح ِٓ 

 اٌّّبه١ٍٓ.

 ٠ٚزؼؼ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ الأرٟ:

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ  .1 أْ ٕ٘بن ارفبق فٟ اٌوأٞ ث١ٓ و

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ؽٛي اٌّٛافمخ ػٍٟ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ 

ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ ا١ٌٙب 

 أٍبً إٌشبؽ.

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ  .5 أٔٗ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ أْ ٕ٘بن ارفبق فٟ اٌوأٞ ث١ٓ و

ٚاٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ال أْ كهعخ ِٛافمخ الإوبك١١ّ٠ٓ أوضو شلح ِٓ كهعخ 

 فمخ اٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ. ِٛا

 

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ  ٌٔزي اٌجبؽش أْ الإفزلاف فٟ كهعخ شلح اٌّٛافمخ ث١ٓ و

 ٚاٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٠وعغ اٌٟ الأٍجبة اٌزب١ٌخ:

ٚعٛك فغٛح ث١ٓ ِب رُ اٍزؾلاصٗ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ِٚب ٠زُ رطج١مٗ  -‌أ

 ِٕٙب ثج١ئخ الأػّبي اٌّظو٠خ.

لأغٍت اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚػلَ هغجزُٙ فٟ رغ١١و اٌطج١ؼخ اٌشقظ١خ  -‌ب

 الأٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ ٠َزقلِٛٔٙب. 
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 -:انخلاصــح ٔانُرائج ٔانرٕصٍاخ

 أٔلاً: انخلاصح

يذخم انركهفح ػهً أطاص انُشاط انًٕجّ رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌجؾش 

، (ABB( ٔدٔرِ فً ذطٌٕز انًٕاسَح ػهً أطاص انُشاط )TD-ABCتانٕلد )

 ٚمٌه ِٓ فلاي رٕبٚي اٌّٛػٛػبد اٌزب١ٌخ:

ؽج١ؼخ ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ؽ١ش رُ رٕبٚي  أٔلاً: -

اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ٟٚ٘، الأٔشطخ، أٚػ١خ اٌزىٍفخ، أ٘لاف 

 اٌزىٍفخ، ِٚؾووبد اٌٛلذ؛ ثبلإػبفخ اٌٟ ِيا٠بٖ ٚؽلٚك اٍزقلاِٗ.

ِواؽً رطج١ك ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ؽ١ش  ثاٍَاً: -

٠زُ رقظ١ض اٌزىب١ٌف الإػبف١خ ػٍٟ أ٘لاف اٌزىٍفخ ِٓ فلاي ِوؽٍز١ٓ 

أٍب١ٍز١ٓ فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٟٚ، ٠زُ رؾل٠ل ِؼلي رىٍفخ اٌٛؽلح اٌي١ِٕخ ٌطبلخ 

اف اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚفٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زُ رؾل٠ل ِؼلي اٍزٙلان أ٘ل

اٌزىٍفخ ِٓ ؽبلخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِؼجواً ػٕٙب ثٛؽلاد ى١ِٕخ، ر١ّٙلاً ٌزؾل٠ل 

رىٍفخ أ٘لاف اٌزىٍفخ؛ ثبلإػبفخ اٌٟ رٕبٚي و١ف١خ رؾل٠ش اٌّئشواد الأٍب١ٍخ 

ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ  TD_ABCاٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً 

١ٓ هئ١١َ١ٓ اٌؼبًِ ث١ئخ اٌزشغ١ً، ؽ١ش رٕؾظو أٍجبة اٌزؼل٠ً فٟ ػبٍِ

الأٚي ٠زّضً فٟ اٌزغ١و فٟ أٍؼبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ٚاٌؼبًِ اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌزغ١و 

 فٟ َِزٛٞ وفبءح رٕف١ن الأٔشطخ.

فطٛاد رطج١ك الإؽبه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ،  ثانثاً: -

ٚاٌزٟ رزؼّٓ أهثؼخ ِواؽً هئ١َ١خ ٟ٘، اٌّوؽٍخ الأٌٟٚ اٌزٕجئ 

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ رؾل٠ل الأٔشطخ اٌلاىِخ ٌٍٛفبء ثبٌّقوعبد  ثبٌّقوعبد،

اٌّملهح ِٚؼلي رىٍفخ ٚؽلح اٌطبلخ ِؼجواً ػٕٗ ثٛؽلاد ى١ِٕخ، اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ 

ؽَبة اٌزىٍفخ اٌّملهح لأ٘لاف اٌزىٍفخ، اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ 

 ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌلأٔشطخ. 

 مزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ.ِزطٍجبد ٔغبػ الإؽبه اٌّ راتؼاً: -

، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف خايظاً: انذراطح انًٍذاٍَح ٔإخرثاراخ انفزٔض -

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ؽٛي ِلٞ اِىب١ٔخ  ػٍٟ أهاء و

اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ ػٍٟ 



222 

 

 
 

 إطار مقترح لتطوير الموازنة علي أساس النشاط
 سيد إسماعيل كامل إمام

ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو أٍٍٛة اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ، أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ 

 ثبلإػبفخ اٌٟ افزجبه فوػ١خ اٌجؾش.

 ثاٍَاً: انُرائج

رٛطً اٌجبؽش ِٓ فلاي ِب رٕبٌٚٗ اٌجؾش ِٓ عٛأت ٔظو٠خ ثبلإػبفخ اٌٟ 

افزجبه فوػ١خ اٌجؾش ١ِلا١ٔبً ػٓ ؽو٠ك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبٍزقلاَ 

ٛػخ ِٓ إٌزبئظ، اٌزٟ ٠ُّىٓ اٍزؼواػٙب ػٍٟ إٌؾٛ لبئّخ الإٍزمظبء اٌٟ ِغّ

 اٌزبٌٟ:

٠ُّىٓ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّئشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠َزٕل ا١ٌٙب ِلفً اٌزىٍفخ  -1

 ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ أٍبً إٌشبؽ.

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ  -5 ػٍٟ اٌوغُ ِٓ أْ ٕ٘بن ارفبق فٟ اٌوأٞ ث١ٓ و

الإكاه١٠ٓ، ال أْ كهعخ ِٛافمخ الإوبك١١ّ٠ٓ أوضو شلح ِٓ كهعخ ِٛافمخ 

 اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ. 

ًٍ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ  -2 اْ الإفزلاف فٟ كهعخ شلح اٌّٛافمخ ث١ٓ و

 ١ٌخ:اٌّّبه١ٍٓ ٠وعغ اٌٟ الأٍجبة اٌزب

ٚعٛك فغٛح ث١ٓ ِب رُ اٍزؾلاصٗ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ِٚب ٠زُ  - أ

 رطج١مٗ ِٕٙب ثج١ئخ الأػّبي اٌّظو٠خ.

اٌطج١ؼخ اٌشقظ١خ لأغٍت اٌّؾبٍج١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٚػلَ هغجزُٙ فٟ رغ١١و  - ة

 الأٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ ٠َزقلِٛٔٙب. 

 

 ثانثاً: انرٕصٍاخ

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:فٟ ػٛء ِب أٍفو ػٕٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ، 

رط٠ٛو ٔظُ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ ِٕشآد الأػّبي فبطخ  .1

إٌّشآد ِزٍٛطخ اٌؾغُ ؽزٟ ٠زٛاوت ِغ ِب اٍزؾلس فٟ ٘نا اٌّغبي 

ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ٕبٍت ث١ئخ اٌؼًّ، ٠َُٚٙ فٟ رٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

 اٌلاىِخ ٌلػُ للهرٙب اٌزٕبف١َخ.
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رطج١ك إٌّشآد ِزٍٛطخ اٌؾغُ ٌلإؽبه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٛاىٔخ ػٍٟ  .5

أٍبً إٌشبؽ ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ ٌٍٙٛخ ٚثَبؽخ الإعواءاد اٌّطٍٛثخ ٌزظ١ّّٗ 

ٚرشغ١ٍٗ ٚرؾل٠ضخ ثبلإػبفخ اٌٟ ِب ٠ٛفوٖ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزىٍفخ اٌّقططخ 

 رَبػل ػٍٟ رؾ١َٓ للهح الإكاهح فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ. 

رشغ١غ اٌّؾبٍج١ٓ الإكاه١٠ٓ ػٍٟ الإٌّبَ ثبلأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اػلاك  .2

اٌّٛاىٔبد، ٚافز١به الأٍٍٛة اٌنٞ ٠ٕبٍت ث١ئخ اٌؼًّ ِغ ِواػبح ى٠بكح ِٕبفغ 

 اٌزطج١ك ػٓ رىٍفزٗ. 
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لؼب٠ب  –إٌّظٛه الإٍزوار١غٟ لإكاهح اٌزىٍفخ ك. ػظبفذ ١ٍل أؽّل ػبشٛه،  .5

 .521، ص 5211، ثلْٚ ٔبشو، اٌمب٘وح، ِؼبطوح

3. Charles T. Horngren, et al., OP. Cit, p.32. 

 ٠وعغ اٌٟ: .2

- Colin Drury, Management Accounting For Business, 

Thomson, 2005, pp.155 : 156. 

ك. ػظبفذ ١ٍل أؽّل ػبشٛه، "ٔؾٛ اوزّبي الإؽبه اٌفىوٞ ٌّٕٛمط ل١بً رىب١ٌف  -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلإلزظبك "، ّٔٛمط ِفب١ّٟ٘ ِمزوػ ٌّقطؾ الأٔشطخ–الأٔشطخ

، 5222، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌؼلك الأٚي، اٌغيء الأٚي، ٚاٌزغبهح

 .172: 122ص.ص 

الأٍب١ٌت  –اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ الإٍزوار١غ١خ ك. ١ٍّو أثٛ اٌفزٛػ طبٌؼ،  -

، 5222، ثلْٚ ٔبشو، اٌّؼبطوح ٌلػُ الإكاهح فٟ ػظو اٌؼٌّٛخ ٚاٌّؼوفخ

 .22:  22ص.ص 

 ٠وعغ اٌٟ: .2

- Charles T. Horngren, et al., Management Accounting, 

Pearson Prentice Hall, Thirteenth Edition, 2005, p 

141. 
ك. ٔبطو ٔٛه اٌل٠ٓ ػجل اٌٍط١ف، الإرغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ  -

كهاٍبد فٟ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌّزملِخ ٚرطج١مبرٙب ػٍٟ  -ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

.222، ص ِوعغ ٍجك مووٖاٌؾبٍت، 
 

 ٠وعغ اٌٟ: .2

- Irvin N. Gleim & Dale L. Flesher, Op. Cit, p 120.  

- Ray H. Garrison, et al., Managerial Accounting, McGraw-

Hill, Eleventh Edition, 2006, p 50.  

 .72، ص ِوعغ ٍجك مووٖك. أؽّل طلاػ ػط١خ،  .7



222 

 

 
 

 إطار مقترح لتطوير الموازنة علي أساس النشاط
 سيد إسماعيل كامل إمام

 

8. Patricia Everaert & Werner Bruggeman, "Time-Driven 

Activity-Based Costing: Exploring The Underlying Model", 

Cost Management, Vol. 21, No. 2, 2007, pp. 17:18. 

 .25، ص ِوعغ ٍجك مووٖك. أك٠ت ػجل اٌٛ٘بة لبٍُ اٌؾجوٞ،  .2

 .22، ص ِوعغ ٍجك مووٖػّو ػجل اٌؼ١ٍُ ِؾّٛك ػجل اٌغٛاك، ك.  .12

 ٠وعغ اٌٟ: .11

- W. Bruggeman, et al., “Modeling Logistics Costs Using 

Time-Driven ABC: A Case In A Distribution Company”, 

Working Paper Series, University Of Gent, Belgium, 2005, 

p11. 

كهاٍبد فٟ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ الإٍزوار١غ١خ ك.ٔبطو ٔٛه اٌل٠ٓ ػجل اٌٍط١ف،  -

، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، ٚرل١ٔخ اٌزىب١ٌف لأغواع رؾ١َٓ الأكاء ٚالإٔزبع١خ

 .112:  112،  ص.ص5212
12. Corners A. & G. von der Hardt, "Time-Driven Activity-based 

Costing Motivation and application prospects", Controlling 

and Management,     Vol. 2, 2004, p. 116.  
 

13. Gervais M., et al., op. cit, pp. 3:4. 

14. Robert S. Kaplan & Steven R. Anderson, "Time-Driven 

Activity-Based Costing", Harvard Business Review, 2004, 

p3.  

٠وعغ اٌٟ: ك. ٍؼ١ل ٠ؾٟ ِؾّٛك اٌؼٛ، "رلػ١ُ ِلفلاد اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌزىٍفخ  .12
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