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 تطوير في تحسين ف اعلية المؤسسات التربوية الحكومية في العراقأثر التدريب وال
 عباس نجم عبد الخضيري

 
 أشش انرذسٚة ٔانرطٕٚش فٙ ذحغٍٛ فاػهٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚح انحكٕيٛح فٙ انؼشاق

 )دساعح يٛذاَٛح(

 ػثاط َجى ػثذ انخضٛش٘

  انًهخص:

فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف أصو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

ا٘زّبَ , ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اْ ٕ٘بن اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼواق

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  فٟ ِإٍَبد اٌزوث١خ ٚأْ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ  فٟ

لل اٌزؾمٛا ثجواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚلل عبء اٌزوو١ي ػٍٝ ػمل اٌجواِظ اٌّزؼٍمخ 

ِٓ فلاي أكاء اٌؼب١ٍِٓ اٌّجلػ١ٓ اٌنٞ ٠إكٞ   ثزؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

اٌؼًّ فٟ رط٠ٛو ٚاٚصذ اٌلهاٍخ ػٍٝ .  ثبٌٕز١غخ ئٌٝ ى٠بكح ألفبػُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ

 ثواِظ اٌزله٠ت ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ.

Abstract: 

The study aimed to identify the impact of training and 

development to improve the effectiveness of government and 

educational institutions in Iraq, and reached the study 

indicated that there is interest in training and development in 

educational institutions and faculty members and employees 

were enrolled in training and development programs have 

been focusing on for the improvement of the effectiveness of 

the educational institutions of the software contract came 

during the creators working performance which leads to the 

result to increased push toward work. And it recommended 

the school to work in the development of training programs 

for workers in educational institutions and government. 

  



516 

 

 
 

 تطوير في تحسين ف اعلية المؤسسات التربوية الحكومية في العراقأثر التدريب وال
 عباس نجم عبد الخضيري

 
 انجضء الأٔل : يُٓجٛح انذساعح

 انًمذيح:

رؼزجو ٚظ١فخ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚظ١فخ ِىٍّخ ٌٛظ١فخ 

اٌزٛظ١ف, فلا ٠ىفٟ أْ رمَٛ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبفز١به اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼ١ُٕٙ, ئّٔب 

ٝ أكاء الأػّبي إٌَّلح ئ١ٌُٙ ٠غت ئػلاك ٘إلاء الأفواك ٚر١ّٕخ للهارُٙ ػٍ

َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اوزَبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ري٠ٚلُ٘ ثبلأٍب١ٌت 

اٌغل٠لح لأكاء الأػّبي ٚصمً ِٙبهارُٙ فٟ رٕف١ن ِب ٠ؼٙل ئ١ٌُٙ ِٓ ٚاعجبد 

َِٚإ١ٌٚبد
 
فبٌزله٠ت ٠ٙزُ أٍبٍبً ثزي٠ٚل الأفواك ثبٌّٙبهاد اٌّؾلكح ٚثبٌّؼبهف  

بُ٘ فٟ رؾ١َٓ الأكاء أٚ أْ اٌزله٠ت ٠َبػل الأفواك ٔؾٛ رصؾ١ؼ اٌقبصخ ٚاٌزٟ رَ

ثأٔٗ ػجبهح  ٠ٚDevelopmentؼوف اٌزطٛه  الأفطبء فٟ ِغبي أػّبٌُٙ ٚظبئفُٙ

ػٓ اٌّغٙٛكاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٔؾٛ ري٠ٚل اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ثبٌملهاد اٌزٟ 

رؾزبط ئ١ٌٙب إٌّظّخ َِزمجلاً 
 (i)

. 

٠و ٠َبّ٘بْ ثشىً وج١و فٟ ص١بغخ ٚرٕف١ن ٌنٌه ٔغل اٌزله٠ت ٚاٌزطٛ 

اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ. فعلاً ػٓ مٌه ٠إكٞ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ئٌٝ ئ٠غبك لٛح ػًّ 

ِؤخ ِٚزى١فخ رَبػل إٌّظّخ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح, ٚهفغ الإٔزبع١خ, 

ٚى٠بكح الأهثبػ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ 
(ii)

. 

 

 يشكهح انذساعح:

رصٛه ٚاظؼ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌّجؾٛصخ ػٓ ا١ّ٘خ  ً٘ ٕ٘بن .1

 اٍزؼّبي اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ.

ً٘ ٕ٘بن فؼ١ٍب أصو ًٍِّٛ ٌّّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ   .2

 فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼواق

 فشض انذساعح:

ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ  ٌٍزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ  اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٠ -

 .اٌؾى١ِٛخ
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 تطوير في تحسين ف اعلية المؤسسات التربوية الحكومية في العراقأثر التدريب وال
 عباس نجم عبد الخضيري

 
 أْذاف انذساعح:

اٌزؼوف ػٍٝ غج١ؼخ ٚرط٠ٛو ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ  .1

, تغذاد 1تغذاد انكشخفٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِؾً اٌلهاٍخ) 

 (3, تغذاد انكشخ2انكشخ

صً ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رَبػل اٌزٛ .2

 اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِؾً اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌفبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ. 

 

 أًْٛح انذساعح: 

 الأًْٛح انؼهًٛح نهذساعح : .1

رٕجضك ِٓ أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد ِغبي اٌجؾش ٚأصو٘ب فٟ رط٠ٛو إٌّظّبد,  -

ّب فٟ عبٔجٙب إٌظوٞ اٌنٜ رعّٓ ثٛصفٙب ِزغ١واد ِؼبصوح, ٚلا١ٍ

فلاصخ لأُ٘ ئٍٙبِبد اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي أصو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو فٟ 

 رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ.

٠َبُ٘ ٘نا اٌّٛظٛع فٟ رأص١ً ِفَٙٛ أصو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚرؾل٠ل   -

 أثؼبكٖ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رلػُ ٚرإصو فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ.

 الأًْٛح انرطثٛمٛح: .2

٠ؼل ٘نا اٌجؾش ِؾبٌٚخ ٌزؾل٠ل ئِىب١ٔخ رأص١و أثؼبك كػُ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو   -

 فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ ِؾً اٌجؾش.

رَزط١غ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ ِؾً اٌجؾش ِٓ فلاي ٔزبئظ   -

مصٛه ٚاٌعؼف ٌل٠ٙب, ٚاٌزٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزؼوف ػٍٝ عٛأت اٌ

 رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌٙلف إٌّشٛك.

٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٕٗ, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ   -

رفؼ١ً ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ ِٓ أعً رط٠ٛو 

 .اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ
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 تطوير في تحسين ف اعلية المؤسسات التربوية الحكومية في العراقأثر التدريب وال
 عباس نجم عبد الخضيري

 
 اعح:انجضء انصاَٙ: الإطاس انُظش٘ نهذس

 انرذسٚة ٔانرطٕٚش : أٔلا:

 يفٕٓو انرذسٚة ٔانرطٕٚش:

ػجبهح ػٓ اٌّغٙٛكاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٔؾٛ ري٠ٚل اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٘ٛ 

ثبٌملهاد اٌزٟ رؾزبط ئ١ٌٙب إٌّظّخ َِزمجلاً 
 (iii.)

 

ئػلاك الأفواك ٚر١ّٕخ للهارُٙ ػٍٝ أكاء  ( "2007, جاد انشب٠ٚوٜ) 

بػلرُٙ ػٍٝ اوزَبة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف الأػّبي إٌَّلح ئ١ٌُٙ َِٚ

ري٠ٚلُ٘ ثبلأٍب١ٌت اٌغل٠لح لأكاء الأػّبي ٚصمً ِٙبهارُٙ فٟ رٕف١ن ِب ٠ؼٙل ئ١ٌُٙ 

ِٓ ٚاعجبد َِٚإ١ٌٚبد
 
فبٌزله٠ت ٠ٙزُ أٍبٍبً ثزي٠ٚل الأفواك ثبٌّٙبهاد اٌّؾلكح  

ت ٠َبػل الأفواك ٚثبٌّؼبهف اٌقبصخ ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ الأكاء أٚ أْ اٌزله٠

 ٔؾٛ رصؾ١ؼ الأفطبء فٟ ِغبي أػّبٌُٙ ٚظبئفُٙ
(iv)

. 

 أًْٛح انرذسٚة ٔانرطٕٚش:

ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أ١ّ٘خ 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّقوعبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌزٟ لا رؾزًّ اٌقطأ, لأْ رواوُ 

ّقوعبد, ِٚٓ صُ أع١بي ِزؼبلجخ ٠ٚفعٟ ئٌٝ رل١ِو الأفطبء ٠إكٞ ئٌٝ رش٠ٛخ اٌ

اٌّغزّغ ٚئظؼبفٗ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد.
 (v)

 

ئْ أُ٘ ِلفلاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼٕصو اٌجشوٞ, ٚ٘ٛ اٌّؼٍُ, فٙٛ اٌنٜ 

٠قطػ ٌٍؼ١ٍّبد ٠ٚل٠و٘ب, ِٚٓ أُ٘ ِقوعبرٗ ػٕصو ثشوٞ آفو ٘ٛ اٌطبٌت, اٌنٜ 

ف, ٚاٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد رغوٜ ػ١ٍٗ اٌؼ١ٍّبد ف١ىزَت ِٕٙب اٌّؼبه

اٌّقزٍفخ, فأُ٘ اٌّلفلاد ئَٔبْ, ٚاٌّقوعبد ئَٔبْ, ٚٔظواً لأ١ّ٘خ اٌّقوعبد, 

وبْ ٌياِبً هػب٠خ اٌؼٕصو اٌجشوٞ اٌنٜ ٠ل٠و اٌؼ١ٍّبد ٌزؾ١َٕٙب ٚالاهرمبء ثٙب ئٌٝ 

ألصٝ ؽل ِّىٓ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ِقوط ثشوٞ ثأفعً روث١خ ٚأػٍٝ وفبءح. وَّبػلح 

ػٍٝ اٌز١ّي ٚػٍٝ رٛف١و ػ١ٍّخ كاػّخ ٌلأفواك, ٠ّٕٛ ف١ٙب اٌّز١ّيْٚ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٠ٚؾصً غلاثُٙ ػٍٝ أفعً فوص اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚاٌضبٔٛٞ, 

ٚرفؼ١ً اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّقزٍفخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رَزّو ئلا ثغٙٛك 
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ٌّؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌطّٛؽبد اٌٛاٍؼخ. اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌفبػٍخ ٚاٌّز١ّيح, ماد ا

ٚلأْ اٌّلاهً فٟ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ فٟ ِؼظّٙب رزجغ ٌٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ, 

ٚرزٌٟٛ ٘نٖ رؼ١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد, ٚروػٟ شإُٚٔٙ اٌّب١ٌخ ٚاٌصؾ١خ 

ٚالاعزّبػ١خ, ِٚٓ ٕ٘ب فلٚه ِل٠و اٌّلهٍخ ٠زّضً فٟ ئػلاك اٌقطػ اٌلاىِخ ٌٍز١ّٕخ 

 خ ٌٍؼب١ٍِٓ أصٕبء اٌقلِخ, ٚرؾف١يُ٘ ٚرم٠ُٛ أكائُٙ ِٚزبثؼخ ٍٍٛو١برُٙ اٌّقزٍفخ.ا١ٌّٕٙ

ٚفٟ ظٛء ػٍُ اٌجبؽش ٠غت اٌزوو١ي ػٍٟ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثٕبء اٌضمخ ثبٌٕفٌ 

ػٕل اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠غت أْ ٠أفن٘ب ِل٠و اٌّلهٍخ ٚا٘زّبِٗ, لأْ اٌضمخ 

به الإثلاػبد, وّب أٔٙب أٞ ئعواءاد ثٕبء ثبٌٕفٌ ِفزبػ إٌغبػ ٚرفغو اٌطبلبد ٚئظٙ

صمخ إٌفٌ ٘بِخ علاً لإ٠غبك ث١ئخ ػًّ فبػٍخ ٠ّٕٛ ف١ٙب اٌؼبٍِْٛ ١ِٕٙبً, ٠ٚزّزؼْٛ 

 ثصؾخ ٔف١َخ ١ِٕٙٚخ ػب١ٌخ.

 

 أْذاف انرذسٚة ٔانرطٕٚش:

ٔٚٓذف انرذسٚة ٔانرطٕٚش فٙ انًؤعغح انرؼهًٛٛح إنٗ جًهح يٍ انفٕائذ 

 يُٓا:

 ٍُ ػٓ غو٠ك اوزَبة اٌّؼوف١خ ٚاٌغل٠ل فٟ ؽمً ػٍّٗ.هفغ َِزٛٞ أكاء اٌّؼ .1

ى٠بكح ِملِخ اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزفى١و اٌّجلع ٚاٌقلاق ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ اٌزى١ف ِغ  .2

 ػٍّٗ ِٚٛاعٙخ اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ عٙخ أفوٜ.

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو الارغب٘بد ا١ٌٍَّخ ٌٍّؼٍُ ٔؾٛ رمل٠وٖ ٚل١ّخ ػٍّٗ ٚا٢صبه  .3

 اٌّزورجخ ػ١ٍٗ.الاعزّبػ١خ اٌّزؼٍمخ ثٗ ٚ

ِزبثؼخ اٌّؼٍُ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رقصصٗ ٚفٟ ِغبلاد اٌّؼوفخ  .4

 اٌّقزٍفخ اٌزٟ روثػ ثؼٍّٗ.

ى٠بكح ِٙبهح اٌّؼٍُ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٛاعٙٗ أصٕبء  .5

رأك٠خ ٌؼٍّٗ ٍٛاء فٟ اٌص١غخ أٚ ئغبه اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚثأٍٍٛة ػٍّٟ لبثً 

 .ٌٍزطج١ك

 ر١ّٕخ للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزقط١ػ اٌفصٍٟ ٚا١ٌِٟٛ ٚرم٠ُٛ رؼٍُ ٚرؼ١ٍُ اٌطلاة. .6

 ر١ّٕخ ِٙبهح اٌّؼٍُ فٟ الإكاهح اٌصف١خ اٌزٟ رّٕٟ اٌزؼٍُ ٚاٌفؼبي ٚالإثلاػٟ. .5

 رشغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؼب١٠و ػٍٝ ارقبم ِٛلف ٔبلل ِٓ ِّبهٍبرُٙ. .7
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 اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ.ري٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثّؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚأكٚاد ٚأٍٍٛة  .7

 َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اوزَبة ِي٠ل ِٓ اٌفُٙ ٌٍّواؽً إٌّبئ١خ ٌٍزلا١ِن .10

 

٠ؼطٟ اٌىض١و ِٓ اٌمبكح أ٠ٌٛٚخ ٚأ٘زّبَ وبفٟ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ شووبرُٙ 

لأُٔٙ ٠ؼزجوٚٔٙب ِٓ اٌّىٛٔبد اٌّّٙخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ٔغبػ شووبرُٙ ٚالاهرمبء ثٙب 

ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب.
 (vi)

  

 

 َٛا: انًؤعغّ انرشتّٕٚ:شا

 يفٕٓو انًؤعغح انرشتٕٚح:

ٚرؼوف اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثأٔٙب رٍه اٌّإٍَبد اٌزٟ رؼٕٟ ثزؾم١ك 

الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍّغزّغ إٌّجضك ِٓ فٍَفخ اٌزوث٠ٛخ ِٚٛهٚصٗ اٌضمبفٟ, ٚاٌٙبكفخ ئٌٝ 

اٌزفبػً  ئػلاك اٌّٛاغٓ اٌصبٌؼ إٌّزّٟ ئٌٝ ِغزّؼٗ ٚٚغٕٗ ٚربه٠ق١خ, ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ

"الإ٠غبثٟ ِغ أفواكٖ ٚاٌمبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ ِؼٙب
(vii)

. 

٠ٚؼل اٌزؼ١ٍُ اٌَج١ً الأٚؽل ٌزقو٠ظ ٘نٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌملهاد اٌجشو٠خ      

اٌّطٍٛثخ, مٌه لأْ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزجو ِلفلاً ِّٙبً فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

, لأٔٗ اٌَّئٛي ػٓ رشى١ً أفواك اٌّغزّغ ِٓ اٌشبٍِخ, فٙٛ اٌطبلخ اٌّؾووخ ٌٙب

فلاي رى٠ٛٓ للهاد اٌفوك ِٚؼبهفخ ِٚٙبهرٗ ثً ئوَبثٗ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌزٟ رّضً 

الإغبه ٌزٛظ١ف ٘نٖ اٌملهاد
( .viii.)

 

 أًْٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚح:

١ٍٍٚخ ارصبي ٚرٛاصً: اٍزّواه اٌّغزّغ ٚثمبؤٖ لا ٠ؼزّل ػٍٝ ٔمً ّٔػ  .1

بي اٌىجبه ثبٌصغبه أ٠بً وبْ ٔٛع ٘نا الارصبي, ٌٚىٓ ثمبء اٌؾ١بح ػٓ غو٠ك ارص

 اٌّغزّغ ٠زُ ثبلارصبي اٌنٞ ٠إول اٌّشبهوخ فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزشبثٗ.

اٌؼًّ ػٍٝ ٔمً صمبفخ اٌّغزّغ ٚرغل٠ل٘ب ٚاٍزّواه٘ب: رأفن اٌّإٍَبد  .2

 اٌزوث٠ٛخ ِىبٔٙب اٌجبهى فٟ صمبفخ اٌّغزّغ.

ِٓ الأفو٠ٓ أرغب٘بً ٍٍٛو١بً ٠ظٙو فٟ  رى٠ٛٓ الارغب٘بد اٌٍَٛو١خ: ٠ىزت اٌفوك .3

 ٔشبغٗ ٚرفبػٍٗ ِغ أً٘ ث١ئزٗ.
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رّى١ٓ كٚه اٌج١ئخ ِٓ ري٠ٚل اٌفوك ثبٌّٛالف ٚاٌّز١ّياد اٌزٟ ٠زج١ٓ ٌٙب ٚفك  .4

ّٔػ الاٍزغبثخ اٌج١ئ١خ.
 (ix)

 

 

 أْذاف انًؤعغح انرشتٕٚح:

 ٚثصفخ ػبِخ فبْ اٌزوث١خ ١ٍٍٚخ ٌزط٠ٛو أٚ ِغبهاح الأؽلاس اٌؾب١ٌخ أٚ هثّب

ٌؾً ِشىلاد إٌّظّخ ٚاٌٛصٛي ئٌٝ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ ثبلإظبفخ ئٌٝ ػلك ِٓ 

 الأ٘لاف ٠ّىٓ ئٔغبى٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

َِبػلح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾل٠ل أ٘لافٙب ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ  -1

 اٌنارٟ, ٚٚظغ فطػ ٌزٕف١ن ِب ٌُ ٠زؾمك ِٕٙب ثؼل مٌه.

ِظ اٌّزؼّلح ِىبٔخ ِز١ّيح فٟ ِٕؼ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌجوا -2

 ِغزّؼٙب ٚث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأفزبػ ٚرجبكي اٌقجواد.

رغن٠خ ٍٛق اٌؼًّ ثأفعً اٌقوع١ٓ ثً ٠غؼً للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزٛظ١ف  -3

ػب١ٌخ لأٔٗ ٠ي٠ل ِٓ صمخ أصؾبة الأػّبي فٟ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼزّلح ٚأ٠عبً ٠طٛه٘ب.

ّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚاٌعوٚهٞ َِبػلح اٌ -4

ِٓ اٌؾىِٛخ ٠ٚعّٓ ٌٍطلاة عٛكح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌجواِظ اٌزٟ 

٠وغجْٛ الاٌزؾبق ثٙب.
(x)

. 

 

 أتؼاد انًؤعغح انرشتٕٚح:

اٌفُٙ اٌىبًِ ٌؾبعبد اٌيثْٛ )اٌَّزف١ل( ػٍٝ اٌّلٞ اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل ٚمٌه  -1

ن٠خ اٌواعؼخ ٚرٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؾبعبد ػٓ غو٠ك اػزّبك اٌزغ

اٌيثبئٓ )اٌَّزف١ل٠ٓ(.
 (xi)

 

هثػ وً اٌؾبعبد اٌيثبئٓ )اٌَّزف١ل٠ٓ( ِغ ػ١ٍّبد رص١ُّ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   -2

فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ.
 (xii)
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ظوٚهح ئ٠غبك ٔظبَ رؼبْٚ فؼبي ِب ث١ٓ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ   -3

واد ٚاٌؼًّ ػٍٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٠ّىٓ ػٓ غو٠مٗ رجبكي اٌقج

اٌَّزف١لْٚ.
 (xiii)

 

ظوٚهح ل١بَ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثم١بً هظب اٌَّزف١ل٠ٓ ػٓ أكاء فوع١ٙب   -4

ِٚمبهٔخ ٘نٖ إٌزبئظ ثقو٠غٟ عبِؼبد أفوٜ ٚغ١ٕخ أٚ أعٕج١خ. 
(xiv)

 

أِب اٌجؼل الافو اٌنٜ ٠ؼل ِّٙبً فٟ ِإٍَبد اٌزوث١خ  ٚاٌزؼ١ٍُ فٙٛ ألِبط  -5

ظف١ٓ أٚ اٌّشبهوخ اٌؾم١م١خ ٚاٌفؼ١ٍخ اٌقلالخ ٚاٌّجلػخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٛ

اٌّإٍَبد, ٠ّٚضً ألِبط اٌّٛظف١ٓ الأٍبً اٌضبٌش اٌُّٙ ٚمٌه ٌلٚهٖ 

اٌجبهى ٚاٌُّٙ ئم ٠غّغ ِب ث١ٓ الإكاهح ٚا١ٌٙئخ اٌزله٠ج١خ ٠ٚموة ث١ّٕٙب َِزٛٞ 

ٙب رشزون ١ِلاْ اٌؼًّ ٌؾً اٌّشىلاد ػٍٝ ٔؾٛ فلاق ػٓ غو٠ك اٌؼًّ وٛٔ

فٟ ا١َٔبة اٌّؼٍِٛبد اٌط١ٍمخ ٚرشغغ الأفواك, وّب أٔٙب رلفغ للِبً ثبٌّشبهوخ 

.الإثلاػ١خ اٌغّؼ١خ ظّٓ اٌّغّٛػخ ئٌٝ الأِبَ
 (xv )

 

 

 ٍٛ فاػهٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚح:غانرذسٚة ٔانرطٕٚش ٔأششِ فٙ ذحشانصا: 

ع١خ رٕشأ اٌّلاهً أٍبٍبً ٌزؾم١ك غب٠بد ٍب١ِخ ٚأ٘لاف ٔج١ٍخ, ٚرأرٟ ل

اٌزؼٍُ ٚروث١خ إٌشء فٟ ِووي ا٘زّبِبرٙب, ٚرؾزً اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِىبْ اٌصلاهح 

ُ٘ اٌن٠ٓ  -اٌّؼٍّْٛ -ث١ٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّلاهً ٌزؾم١ك أ٘لافٙب, فبلأفواك

٠قططْٛ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزفملٚٔٙب, ِٚٓ ٕ٘ب فاْ ٔغبػ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػ١خ الأفواك فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٠زٛلف ػٍٝ ٔٛ
 (xvi)

 

ٚئما وبْ ِل٠و اٌّلهٍخ ٠و٠ل ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلهٍخ اٌزٟ ٠ل٠و اٌزطٛه, 

فؼ١ٍٗ أْ ٠شؼوُ٘ ثبلأ١ّ٘خ ٠ٚغت ػ١ٍٗ أْ ٠جٕٟ ثىً اٌطوق اٌّّىٕخ شؼٛه 

اٌّؼ١ٍّٓ ثم١ّزُٙ اٌنار١خ, ٚاؽزواَ اٌوأٞ ا٢فو, ٚئػطبء ئ٠عبؽبد فبصخ 

١ٌٚٓ اٌىلاَ ٚرٛى٠ٕٗ ثللخ, ٚرٛع١ٗ الألٛاي اٌزٟ رجٕٟ أوضو  ثبٌمواهاد اٌزٟ أفند,

ؽزٟ ٠َزط١غ اٌّؼٍّْٛ  ِّب رٙلَ, ٘نٖ وٍٙب أكٚاد ٠َزقلِٙب اٌّل٠و فٟ ثٕبء اٌضمخ

اٌزوث٠ْٛٛ ػبِخ ِغبهاح اٌزملَ ٚاٌز١ّي ٚاٌزطٛه اٌّؼوفٟ ٚاٌع١ّو اٌؼٍّٟ, فلا ثل 
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فٟ رقصصبرُٙ ٚالإٌّبَ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أؽلس إٌظو٠بد ٚاٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد 

ثبلاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ج١خ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌطوائك اٌزٟ رٕجضك ػٕٙب ونٌه 

اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼ١ٕبد اٌزوث٠ٛخ ٚ٘نا ثبٌطجغ ٠زطٍت اٌزله٠ت اٌَّزّو 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌلائُ فبٌزله٠ت أصٕبء اٌؼًّ ٚاٌزأ١ً٘ اٌزوثٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالاِٛه اٌّله١ٍخ 

ٕبء اٌقلِخ, أٚ ِب ٠َّٟ أؽ١بٔبً ثبٌزط٠ٛو إٌّٟٙ أٚ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٠ؼل الأفوٜ أص

ِٓ الأكٚاه اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌٙبِخ ٌّل٠و اٌّلهٍخ فٟ ِغبي ئكاهح الأفواك.
 (xvii)

 

 

 انجضء انصانس

 يُٓجٛح انذساعح

 أٔلاً: يجرًغ ٔػُٛح انذساعح ٔالأعانٛة الإحصائٛح انًغرخذيح:

 يجرًغ انذساعح:

فٟ َّزٙلف ٘ٛ اٌّلهاء ٚهؤٍبء الالَبَ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌ

اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ اٌّزّضٍخ فٟ ِل٠و٠خ )روث١خ اٌىوؿ الأٌٚٝ, روث١خ 

( لإعواء اٌلهاٍخ ١ِلا١ٔبً لافزجبه فوظ١بد اٌجؾش اٌىوؿ اٌضب١ٔخ, روث١خ اٌىوؿ

رأص١وٖ فٟ وٛٔٙب رجوى ثغلاء اٌّزغ١واد اٌقبصخ ِٚزغ١واد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚ

ؽ١ش ثٍغ اٌؼلك الإعّبٌٟ ٌٍّلهاء ٚهؤٍبء رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛٗ, 

الألَبَ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّل٠و٠بد ِؾً اٌلهاٍخ ٚفك ئؽصبئ١خ ألَبَ اٌّٛاهك 

(, ٚثٍغ ػلك أػعبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 2477اٌجشو٠خ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌّنوٛهح ٍٍفب )

 ِفوكح. (30258)

 ػُٛح انذساعح:

( ِفوكح, , ؽ١ش ثٍغذ 333) افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ غجم١خ ػلك٘ب رُ 

( 308( اٍزّبهح, ٚلل رُ اٍزوكاك )333الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ فٟ اٌّغزّغ الاٚي )

%( رمو٠جبً ِٓ الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚلل رُ 94اٍزّبهح, َٔجخ الاٍزوكاك ثٍغذ )

د اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ( اٍزّبهح ٌؼلَ اوزّبٌٙب, ٌزىْٛ الاٍزّبها25اٍزجؼبك ػلك )

( ٔظوًا ٌؼلك أػعبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّل٠و٠بد 380(,  ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )308)
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( 320( ٚلل رُ اٍزوكاك )380( ؽ١ش ثٍغذ الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ )30258اٌجبٌغ )

( 60( رمو٠جبً ِٓ الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚلل رُ اٍزجؼبك )95%ثٍغذ إٌَجخ )

اٍزّبهح ٌؼلَ اوزّبٌٙب.
 (xviii)

  

 ٚرُ ؽَبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّؼبكٌخ الار١خ:

  (
 

  
)
 

      ( )         

 ؽ١ش:

Z:ً1.96: اٌم١ّخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌَّزٜٛ كلاٌخ ِؼٍِٛخ )ِضلا =Z  ٌَّزٜٛ كلاٌخ

0.05 a .) 

M :ًاٌقطأ اٌٙبِشٟ: ٠ٚؼجو ػٕٗ ثبٌؼلاِخ اٌؼشو٠خ )ِضلا : (      . 

 ؽبٌخ اٌّغزّؼبد إٌٙبئ١خ ِٓ اٌّؼبكٌخ:٠زُ رصؾ١ؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ فٟ 

  
   

     
            ( )   

 رّضً ؽغُ اٌّغزّغ الاٚي. Nؽ١ش 

 ( ٔغل أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠َبٚٞ:1ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ )

  (
    

      
)
 

     

, فاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 2477 ٚؽ١ش أْ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّزّضً ثبٌّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ

 ٠َبٚٞ:2) اَ اٌّؼبكٌخ )اٌّؼلي ثبٍزقل

  
        

          
     

 .333ٚثنٌه فاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠َبٚٞ 

 ( ٔغل أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠َبٚٞ:1ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ )

  (
    

      
)
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, فاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّؼلي 30258ٚؽ١ش ئْ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّزّضً ثبٌّؼ١ٍّٓ 

 ٠َبٚٞ:2) َ اٌّؼبكٌخ )ثبٍزقلا

  
         

           
     

 .380ٚثنٌه فاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍت فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠َبٚٞ 

 

 الأعانٛة الإحصائٛح:

اػزّل اٌجبؽش فٝ رؾ١ٍٍٗ ٌٍج١بٔبد ئؽصبئ١بً ػٍٝ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ 

الإؽصبئ١خ وّب رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت  SPSS( 21الإؽصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 ا٢ر١خ:

 ؽَبة اٌزىواهاد َٚٔجزٙب ٌىً ِفوكح. -

 ؽَبة اٌزمل٠و اٌولّٟ ٌىً ِفوكح  -

 ؽَبة اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِفوكح,  -

رُ ؽَبة ل١ّخ وب -
2
 ٌؾَٓ اٌّطبثمخ ٌىً ِفوكح,  

 ِؼبًِ الاهرجبغ ث١وٍْٛ ٌؾَبة اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. -

  رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك. -

 

 هٛم انٕصفٙ نًرغٛشاخ انذساعح:شاَٛا: َرائج انرح

ذحهٛم اعرجاتح ػُٛح انذساعح حٕل يرغٛشاخ انرذسٚة ٔانرطٕٚش ٔفماً  -1

 نًمٛاط نٛكش انخًاعٙ.

( ؽٛي اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل 333ٌّؼوفخ هؤ٠خ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

( ١ٌٛظؼ مٌه 3-1ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ, عبء اٌغلٚي )

 ا٢رٟ:  ػٍٝ إٌؾٛ

 اعرشاذٛجٛح انرذسٚة ٔانرطٕٚش: -2
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 (3-1جذٔل )

كأحذ يًاسعاخ  حٕل اعرشاذٛجٛح انرذسٚة ٔانرطٕٚش اعرجاتاخ ػُٛح انذساعح

إداسج انًٕاسد انثششٚح الاعرشاذٛجٛح ٔلًٛح )كا
2

(  ٔيغرٕٖ دلانرٓا ٔالأًْٛح 

 انُغثٛح

 

 انؼثاساخ

 انثذائم

 2كا

نح
لا
نذ

 ا
ٖ

ٕ
غر

ي
ٛح 

غث
نُ

 ا
ٛح

ًْ
لأ
ا

 

ذٛ
رش

ان
 ة

 ً  لا أذفك ذًاياً  لا أذفك يحاٚذ أذفك أذفك ذًايا

 % ن % ن % ن % ن % ن

انثشايج انرذسٚثٛح  .1

يصًًح ٔفك 

يرطهثاخ الأػًال 

فٙ انًؤعغح 

 انرشتٕٚح.

146 23.2 158 25.2 120 19.1 116 18.5 88 14.0 23.9 0.01 65.03 1 

ٚرى ذحذٚذ  .2

الاحرٛاجاخ 

انرذسٚثٛح فٙ 

انًؤعغح 

ٕٚح يٍ انرشت

خلال انخطح 

انًؼذج 

نلاحرٛاجاخ 

 انرذسٚثٛح.

112 17.8 128 20.4 152 24.2 136 21.7 100 15.9 13.1 0.05 60.51 5 
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ذؼرًذ انًؤعغح  .3

انرشتٕٚح تشايج 

يُرظًح نرذسٚة 

ٔذطٕٚش انؼايهٍٛ 

انجذد لاكرغاب 

انًٓاساخ انلاصيح 

 نٓى .

130 20.7 154 24.5 134 21.3 120 19.1 90 14.3 17.5 0.01 63.63 2 

انرذسٚثاخ  .4

ٔالاحرٛاجاخ 

انًؼرًذج يٍ لثم 

انًؤعغح 

انرشتٕٚح ذؼرثش 

ٔالؼٛح ٔيفٛذج 

ٔذغرُذ إنٗ 

اعرشاذٛجٛح ػًم 

انًؤعغح 

 انرشتٕٚح.

106 16.9 122 19.4 160 25.5 112 17.8 128 20.4 14.1 0.01 58.92 6 

عاػذ انرذسٚة  .5

ٔانرطٕٚش فٙ 

اَخفاض َغثح 

انذٔساٌ انٕظٛفٙ 

ؤعغح فٙ انً

 انرشتٕٚح.

160 25.5 100 15.9 128 20.4 100 15.9 140 22.3 21.6 0.01 61.27 4 

ٚرطهة ذغٛش شمافح  .6

الأفشاد انؼايهٍٛ 

ٔانصمافح 

انرُظًٛٛح ػُذ 

ذُفٛز تشايج 

ذذسٚثٛح فٙ 

انًجالاخ انحذٚصح 

انرٙ ذخص 

 انؼًم.

154 24.5 152 24.2 102 16.2 88 14.0 132 21.0 27.9 0.01 63.44 3 

 ( يا ٚأذٙ:4-4رضح يٍ َرائج جذٔل )ٚ

عبءد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل 

ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ ثأْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ 

( ؽ١ش عبءد ل١ّزٟ أذفك ذًاياً ( ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )17, 15ئؽصبئ١خ فٝ اٌؼجبهر١ٓ )

)وب
2

, 13(. ث١ّٕب وبٔذ اٌفوٚق فٟ اٌؼجبهر١ٓ )0.01ٜٛ كلاٌخ )( كاٌخ ػٕل َِز

( ؽ١ش عبءد ل١ّخ )وبأذفك( ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )15
2

( كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

( ؽ١ش يحاٚذ( ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )16, 14(. وّب وبٔذ اٌفوٚق فٟ اٌؼجبهر١ٓ )0.01)

عبءد ل١ّخ )وب
2

 (. 0.05, 0.01( كاٌخ ػٕل َِز٠ٟٛ كلاٌخ )
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ٛة ْزِ انؼثاساخ تانُغثح نلأًْٛح انُغثٛح نٓا فٛلاحع أيا يٍ حٛس ذشذ

 يا ٚأذٙ:

نثشايج انرذسٚثٛح يصًًح ٔفك يرطهثاخ الاػًال ا( ٚ٘ٝ "13اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ  "فٙ انًؤعغح انرشتٕٚح

اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 %(.65.03الاٍزوار١غ١خ؛ ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

ذؼرًذ انًؤعغح انرشتٕٚح تشايج يُرظًح نرذسٚة (  ٚ٘ٝ "15اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

فٟ  " اٌّورجخ اٌضب١ٔخٔذطٕٚش انؼايهٍٛ انجذد لاكرغاب انًٓاساخ انلاصيح نٓى

بد رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل ِّبهٍ

ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ؛ ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب 

(63.63.)% 

ٚرطهة ذغٛش شمافح الأفشاد انؼايهٍٛ ٔانصمافح " ( 17ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

" انرُظًٛٛح ػُذ ذُفٛز تشايج ذذسٚثٛح فٙ انًجالاخ انحذٚصح انرٙ ذخص انؼًم

ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ 

ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ ؛ وأؽل ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ

 %(.63.44إٌَج١خ ٌٙب )

عاػذ انرذسٚة ٔانرطٕٚش فٙ اَخفاض َغثح "  ( 15ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌواثؼخ فٟ رور١ت "  انذٔساٌ انٕظٛفٙ فٙ انًؤعغح انرشتٕٚح

لاٌخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل ِّبهٍبد ئكاهح اٌؼجبهاد اٌ

 %(.61.25ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )؛ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ

ٚرى ذحذٚذ الاحرٛاجاخ انرذسٚثٛح فٙ انًؤعغح " ( 14ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌقبَِخ )لجً " انرشتٕٚح يٍ خلال انخطح انًؼذج نلاحرٛاجاخ انرذسٚثٛح

الأف١وح( فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل 

ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب ؛ ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ

(60.51.)% 
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انرذسٚثاخ ٔالاحرٛاجاخ انًؼرًذج يٍ لثم " ( 16ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

رثش ٔالؼٛح ٔيفٛذج ٔذغرُذ إنٗ اعرشاذٛجٛح ػًم انًؤعغح انرشتٕٚح ذؼ

اٌّورجخ اٌَبكٍخ )الأف١وح( فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ " انًؤعغح انرشتٕٚح

ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وأؽل ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 %(.57.72ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )؛ الاٍزوار١غ١خ

 نرشتٕٚح:ذحغٍٛ فاػهٛح انًؤعغاخ ا

 أداء انًؤعغح انرشتٕٚح:

( ؽٛي أكاء اٌّإٍَخ 627ٌّؼوفخ هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

-15اٌزوث٠ٛخ    وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ, عبء اٌغلٚي )

 ( ١ٌٛظؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 4

 (4-7جذٔل )

ٚح كأحذ أتؼاد ذحغٍٛ فاػهٛح اعرجاتاخ ػُٛح انذساعح حٕل أداء انًؤعغح انرشتٕ

انًؤعغاخ انرشتٕٚح ٔلًٛح )كا
2

 (  ٔيغرٕٖ دلانرٓا ٔالأًْٛح انُغثٛح

 انؼثاساخ

 انثذائم

 2كا

 ٖ
ٕ
غر

ي

نح
لا
نذ

ا
ح  

ًٛ
ْ
لأ
ا

ٛح
غث

نُ
ا

ة 
ذٛ

رش
ان

 

 ً  لا أذفك ذًاياً  لا أذفك يحاٚذ أذفك أذفك ذًايا

 % ن % ن % ن % ن % ن

طشأ ذحغٍٛ  .1

ػهٗ جٕدج 

انخذياخ 

نًمذيح فٙ ا

انًؤعغح 

انرشتٕٚح خلال 

انغُٕاخ 

انصلاشح 

 انغاتمح.

142 22.6 136 21.7 94 15.0 74 11.8 182 29.0 57.5 0.01 59.43 7 

انمذسج ػهٗ  .2

الاحرفاظ 

تانًٕظفٍٛ 

ذؼرثش أحذ 

َماط لٕج 

انًؤعغح 

 انرشتٕٚح.

146 23.2 138 22.0 82 13.1 112 17.8 150 23.9 25.9 0.01 60.58 3 
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هثح سضا انط .3

ٔرٔٚٓى يحظ 

اْرًاو 

ٔسػاٚح إداسج 

انًؤعغح 

 انرشتٕٚح.

166 26.4 142 22.6 104 16.6 74 11.8 142 22.6 42.2 0.01 63.69 1 

ذشتظ اداسج  .4

انًؤعغح 

انرشتٕٚح تٍٛ 

الإداساخ 

انًخرهفح 

تؼلالح شمح 

يرثادنح 

 ٔاحرشاو.

138 22.0 126 20.1 140 22.3 104 16.6 120 19.1 6.8 
غٛش 

 دانح
61.85 2 

ذحرم  .5

انًؤعغح 

انرشتٕٚح 

يكاَح أفضم 

فٙ انًجرًغ 

اٌٜ ػًا 

كاَد ػهٛح 

يُز شلاز 

 عُٕاخ.

110 17.5 126 20.1 132 21.0 128 20.4 132 21.0 2.6 
غٛش 

 دانح
58.54 8 

طشأ ذحغٍٛ  .6

ػهٗ انحصح 

انغٕلٛح 

تانًؤعغح 

انرشتٕٚح خلال 

انغُٕاخ 

انصلاز 

 انغاتمح.

138 22.0 140 22.3 82 13.1 112 17.8 156 24.8 26.8 0.01 59.75 5 
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ذؼًم  .7

انًؤعغح 

انرشتٕٚح ػهٗ 

ذحهٛم 

انٕظائف 

دٔسٚاً تٓذف 

انرؼشف ػهٗ 

ضشٔساخ 

انرحغٍٛ 

ٔانرطٕٚش 

 انلاصيح.

130 20.7 126 20.1 136 21.7 104 16.6 132 21.0 5.1 
غٛش 

 دانح
60.57 4 

ذؼًم  .8

انًؤعغح 

انرشتٕٚح ػهٗ 

يٕاكثح يا ْٕ 

حذٚس فٙ 

 يجال أػًانٓا

118 18.8 128 20.4 132 21.0 126 20.1 124 19.7 0.9 
غٛش 

 دانح
59.68 6 

 ( يا ٚأذٙ:4-7ٚرضح يٍ َرائج جذٔل )

عبءد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي أكاء اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك 

رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثأْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ فٟ اٌؼجبهح 

( ؽ١ش عبءد ل١ّخ )وبأذفك ذًاياً ٠ً )( ٌصبٌؼ اٌجل33)
2

( كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

لا أذفك ( ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )36, 32, 31(. ث١ّٕب وبٔذ اٌفوٚق فٟ اٌؼجبهاد )0.01)

( ؽ١ش عبءد ل١ُ )وبذًاياً 
2

(. ث١ّٕب ٌُ رىٓ ٕ٘بن 0.01( كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

ل١ُ )وبفوٚق فٟ ثبلٟ اٌؼجبهاد ٌصبٌؼ أٞ ِٓ اٌجلائً ؽ١ش عبءد 
2

 ( غ١و كاٌخ.

 أيا يٍ حٛس ذشذٛة ْزِ انؼثاساخ تانُغثح نلأًْٛح انُغثٛح نٓا فٛلاحع يا ٚأذٙ :

سضا انطهثح ٔرٔٚٓى يحظ اْرًاو ٔسػاٚح إداسج ( ٚ٘ٝ "33اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء  "انًؤعغح انرشتٕٚح

رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ؛ ؽ١ش ثٍغذ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك 

 %(.63.67الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

ذشتظ إداسج انًؤعغح انرشتٕٚح تٍٛ الإداساخ ( ٚ٘ٝ "34اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

فٟ رور١ت اٌؼجبهاد  " اٌّورجخ اٌضب١ٔخانًخرهفح تؼلالح شمح يرثادنح ٔاحرشاو
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ٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك رؾ١َ

 %(.61.75اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

انمذسج ػهٗ الاحرفاظ تانًٕظفٍٛ ذؼرثش أحذ َماط " ( 32ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء " لٕج انًؤعغح انرشتٕٚح

ؽ١ش ثٍغذ ؛  د اٌزوث٠ٛخاٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَب

 %(.60.57الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

ذؼًم انًؤعغح انرشتٕٚح ػهٗ يٕاكثح يا ْٕ " ( 37ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌَبكٍخ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ " حذٚس فٙ يجال أػًانٓا

ؽ١ش ؛  أكاء اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 %(.57.67الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب ) ثٍغذ

طشأ ذحغٍٛ ػهٗ جٕدج انخذياخ انًمذيح فٙ " ( 31ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌَبثؼخ )لجً " انًؤعغح انرشتٕٚح خلال انغُٕاخ انصلاشح انغاتمح

الأف١وح( فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك 

ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب ؛ زوث٠ٛخرؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌ

(57.43.)% 

ذحرم انًؤعغح انرشتٕٚح يكاَح أفضم فٙ " ( 35ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌضبِٕخ )الأف١وح( فٟ " انًجرًغ اٌٜ ػًا كاَد ػهٛح يُز شلاز عُٕاخ

رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ 

 %(.57.54ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )؛  َبد اٌزوث٠ٛخاٌّإٍ

 أداء انؼايهٍٛ:

( ؽٛي أكاء اٌؼب١ٍِٓ 627ٌّؼوفخ هؤ٠خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

( ١ٌٛظؼ مٌه 4-7وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ, عبء اٌغلٚي )

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 
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 (4-8جذٔل )

اعح حٕل أداء انؼايهٍٛ كأحذ أتؼاد ذحغٍٛ فاػهٛح اعرجاتاخ ػُٛح انذس

انًؤعغاخ انرشتٕٚح ٔلًٛح )كا
2

 (  ٔيغرٕٖ دلانرٓا ٔالأًْٛح انُغثٛح

 انؼثاساخ

 انثذائم

 2كا

 ٖ
ٕ
غر

ي

نح
لا
نذ

ا
ح  

ًٛ
ْ
لأ
ا

ٛح
غث

نُ
ا

ة 
ذٛ

رش
ان

 

 لا أذفك ذًاياً  لا أذفك يحاٚذ أذفك أذفك ذًاياً 

 % ن % ن % ن % ن % ن

أظٓش  .1

 َظاو

ذمٕٚى أداء 

انؼايهٍٛ 

ذحغٍٛ 

ٔذطٕٚش 

انؼايهٍٛ  

خلال 

انغُٕاخ 

انصلاز 

 انغاتمح.

126 20.1 118 18.8 134 21.3 82 13.1 168 26.8 30.5 0.01 58.47 4 

ذحرشو  .2

الإداسج 

انؼهٛا 

ٔذمذس 

الأفكاس 

ٔاٜساء 

انجذٚذج 

فٙ 

انًؤعغح 

 انرشتٕٚح.

102 16.2 118 18.8 160 25.5 96 15.3 152 24.2 26.8 0.01 57.52 6 

سضا  .3

انؼايهٍٛ 

اَؼكظ 

تشكم 

ٔاضح 

ػهٗ سفغ 

يغرٕٖ 

 أدائٓى.

146 23.2 138 22.0 72 11.5 94 15.0 178 28.3 57.2 0.01 59.36 2 
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ذشؼش  .4

إداسج 

انًؤعغح 

انرشتٕٚح 

تانشضا 

ػٍ َرائج 

أداء 

 انؼايهٍٛ .

122 19.4 118 18.8 104 16.6 134 21.3 150 23.9 9.6 0.05 57.71 5 

ذى  .5

كٍٛ ذً

انؼايهٍٛ 

فٙ 

انًؤعغح 

انرشتٕٚح 

لاذخار 

انمشاساخ 

تشكم جٛذ 

ٔتانغشػح 

 انًُاعثح.

118 18.8 126 20.1 134 21.3 116 18.5 134 21.3 2.3 
غٛش 

 دانح
59.3 3 

شٓذخ  .6

انًؤعغح 

انرشتٕٚح 

خلال 

انغُٕاخ 

انصلاز 

انغاتمح 

ذطٕساً" 

يهحٕظاً" 

فٙ 

يٓاساخ 

اذصالاخ 

 انؼايهٍٛ.

 4يكشس 58.47 0.01 41.9 28.3 178 13.1 82 16.6 104 22.0 138 20.1 126
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ذرًاشٗ  .7

كفاءج 

انؼايهٍٛ 

يغ 

الأْذاف 

الاعرشاذٛ

جٛح 

ٔانرشغٛهٛ

ج 

نهًؤعغح 

 انرشتٕٚح.

142 22.6 130 20.7 104 16.6 92 14.6 160 25.5 24.4 
غٛش 

 دانح
60.06 1 

 ( يا ٚأذٙ:4-8ٚرضح يٍ َرائج جذٔل )

أكاء اٌؼب١ٍِٓ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ عبءد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 

( 40فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثأْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ فٟ اٌؼجبهح )

( ؽ١ش عبءد ل١ّخ )وبيحاٚذٌصبٌؼ اٌجل٠ً )
2

(. 0.01( كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

لا ( ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )45, 44, 42, 41, 37ث١ّٕب وبٔذ اٌفوٚق فٟ اٌؼجبهاد )

ؽ١ش عبءد ل١ُ )وب (أذفك ذًاياً 
2

(. ث١ّٕب ٌُ رىٓ 0.01( كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

( ٌصبٌؼ أٞ ِٓ اٌجلائً ؽ١ش عبءد ل١ُ )وب43ٕ٘بن فوٚق فٟ اٌؼجبهح )
2

( غ١و 

 كاٌخ.

 أيا يٍ حٛس ذشذٛة ْزِ انؼثاساخ تانُغثح نلأًْٛح انُغثٛح نٓا فٛلاحع يا ٚأذٙ:

ٍ يغ الأْذاف ذرًاشٗ كفاءج انؼايهٛ ( ٚ٘ٝ "45اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ رور١ت  " الاعرشاذٛجٛح ٔانرشغٛهٛح نهًؤعغح انرشتٕٚح

اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد 

 %(.60.06اٌزوث٠ٛخ ؛ ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

فغ سضا انؼايهٍٛ اَؼكظ تشكم ٔاضح ػهٗ س(  ٚ٘ٝ "41اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ  " اٌّورجخ اٌضب١ٔخيغرٕٖ أدائٓى

وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب 

(57.36.)% 
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ذى ذًكٍٛ انؼايهٍٛ فٙ انًؤعغح انرشتٕٚح لاذخار " ( 43ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد " ًُاعثحانمشاساخ تشكم جٛذ ٔتانغشػح ان

ؽ١ش ؛ اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 %(.57.3ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

أظٓش َظاو ذمٕٚى أداء انؼايهٍٛ ذحغٍٛ " ( ّٚ٘ب44, 37اؽزٍذ اٌؼجبهربْ ) -

شٓذخ انًؤعغح " ٔ "تمحٔذطٕٚش انؼايهٍٛ  خلال انغُٕاخ انصلاز انغا

انرشتٕٚح خلال انغُٕاخ انصلاز انغاتمح ذطٕساً يهحٕظاً فٙ يٓاساخ اذصالاخ 

اٌّورجخ اٌواثؼخ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ وأؽل " انؼايهٍٛ

ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب ؛  أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

(57.45.)% 

ذشؼش إداسج انًؤعغح انرشتٕٚح تانشضا ػٍ َرائج " ( 42ٝ٘ٚ) اؽزٍذ اٌؼجبهح -

اٌّورجخ اٌقبَِخ )لجً الأف١وح( فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ " أداء انؼايهٍٛ

ؽ١ش ثٍغذ ؛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 %(.55.51الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

لإداسج انؼهٛا ٔذمذس الأفكاس ٔاٜساء ذحرشو ا" ( 40ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌَبكٍخ)الأف١وح( فٟ رور١ت " انجذٚذج فٙ انًؤعغح انرشتٕٚح

اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد 

 %(.55.52ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )؛  اٌزوث٠ٛخ

 

 سضا انضتٌٕ )انًغرفٛذ(:

( ؽٛي هظب اٌيثْٛ 627ك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )ٌّؼوفخ هؤ٠خ أفوا

( 4-7)اٌَّزف١ل( وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ, عبء اٌغلٚي )

 ١ٌٛظؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 
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 (4-9جذٔل )

كأحذ أتؼاد ذحغٍٛ  اعرجاتاخ ػُٛح انذساعح حٕل سضا انضتٌٕ )انًغرفٛذ(

)كا فاػهٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚح ٔلًٛح
2

 ( ٔيغرٕٖ دلانرٓا ٔالأًْٛح انُغثٛح

 انؼثاساخ

 انثذائم

 2كا

 ٖ
ٕ
غر

ي

نح
لا
نذ

ا
ح  

ًٛ
ْ
لأ
ا

ٛح
غث

نُ
ا

ة 
ذٛ

رش
ان

 

 ً  لا أذفك ذًاياً  لا أذفك يحاٚذ أذفك أذفك ذًايا

 % ن % ن % ن % ن % ن

انرشكٛض ػهٗ  .1

انضتٌٕ )انطانة( 

كًحٕس سئٛظ 

نهؼًهٛح انرؼهًٛٛح 

فٙ انًؤعغح 

 انرشتٕٚح .

166 26.4 138 22.0 104 16.6 102 16.2 118 18.8 22.8 0.01 64.2 1 

يٕاكثح انخطظ  .2

انذساعٛح 

نًرطهثاخ انؼصش 

نرهثٛح حاجاخ 

انطلاب ٔانًجرًغ 

. 

118 18.8 114 18.2 136 21.7 132 21.0 128 20.4 2.8 
غٛش 

 دانح
58.79 4 

ٚرى إجشاء دساعاخ  .3

يغحٛح نرؼشف 

ػهٗ حاجاخ 

 ٔسغثاخ انؼًلاء.

106 16.9 108 17.2 114 18.2 134 21.3 166 26.4 20.2 0.01 55.35 5 

يراتؼح يشكلاخ  .4

انضتٌٕ ٔانرؼايم 

 انفاػم يؼٓا.

126 20.1 138 22.0 120 19.1 132 21.0 112 17.8 3.3 
غٛش 

 دانح
61.08 2 

انرضاو انًؤعغح  .5

انرشتٕٚح تًرطهثاخ 

انجٕدج انرٙ 

 ٚطهثٓا انضتٌٕ .

122 19.4 118 18.8 134 21.3 132 21.0 122 19.4 1.6 
غٛش 

 دانح
59.55 3 

 ( يا ٚأذٙ:4-9ٚرضح يٍ َرائج جذٔل )

عبءد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي هظب اٌيثْٛ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ 

( 46فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثأْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ فٟ اٌؼجبهح )

( ؽ١ش عبءد ل١ّخ )وبأذفك ذًاياً ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )
2

( كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

( ؽ١ش لا أذفك ذًاياً ( ٌصبٌؼ اٌجل٠ً )47(. ث١ّٕب وبٔذ اٌفوٚق فٟ اٌؼجبهح )0.01)

عبءد ل١ُ )وب
2

(. ث١ّٕب ٌُ رىٓ ٕ٘بن فوٚق فٟ 0.01( كاٌخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

ثبلٟ اٌؼجبهاد ٌصبٌؼ أٞ ِٓ اٌجلائً ؽ١ش عبءد ل١ُ )وب
2

 ( غ١و كاٌخ.

 ثاساخ تانُغثح نلأًْٛح انُغثٛح نٓا فٛلاحع يا ٚأذٙ:أيا يٍ حٛس ذشذٛة ْزِ انؼ
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انرشكٛض ػهٗ انضتٌٕ )انطانة( كًحٕس سئٛظ ( ٚ٘ٝ "46اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد  "نهؼًهٛح انرؼهًٛٛح فٙ انًؤعغح انرشتٕٚح

اٌلاٌخ ػٍٝ هظب اٌيثْٛ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش 

 %(.64.2غذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )ثٍ

" يراتؼح يشكلاخ انضتٌٕ ٔانرؼايم انفاػم يؼٓا( ٚ٘ٝ "47اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ هظب اٌيثْٛ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ  اٌّورجخ اٌضب١ٔخ

 %(.61.07فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

انرضاو انًؤعغح انرشتٕٚح تًرطهثاخ انجٕدج انرٙ " ٚ٘ٝ( 50اؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌضبٌضخ فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ هظب اٌيثْٛ " ٚطهثٓا انضتٌٕ

ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب ؛ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

(57.55.)% 

خ انؼصش نرهثٛح يٕاكثح انخطظ انذساعٛح نًرطهثا" ( 45ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح ) -

اٌّورجخ اٌواثؼخ )لجً الأف١وح( فٟ رور١ت اٌؼجبهاد " حاجاخ انطلاب ٔانًجرًغ

ؽ١ش ؛ اٌلاٌخ ػٍٝ هظب اٌيثْٛ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 %(.57.57ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٙب )

ٚرى إجشاء دساعاخ يغحٛح انرؼشف ػهٗ حاجاخ " ( 47ٝ٘ٚاؽزٍذ اٌؼجبهح )

اٌّورجخ اٌقبَِخ )الأف١وح( فٟ رور١ت اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ " غثاخ انؼًلاءٔس

ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ ؛  هظب اٌيثْٛ وأؽل أثؼبك رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 %(. 55.35إٌَج١خ ٌٙب )

 لا ٕٚجذ ذأشٛش يؼُٕ٘  نهرذسٚة ٔانرطٕٚش فٗ اٌفوض اٌفوػٟ اٌضبٌش" :

 ".ح انحكٕيٛحذحغٍٛ فاػهٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚ

 Simpleٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوض, اٍزقلَ اٌجبؽش الأؾلاه اٌقطٝ اٌج١َػ 

Linear Regression ثطو٠مخ اٌقطٛاد اٌّززب١ٌخ أٚ غو٠مخ اٌزؾ١ًٍ اٌّززبثغ , 

Stepwise Analysis ( ٚمٌه ػٍٝ 4-14ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛظؾٙب علٚي )

 إٌؾٛ ا٢رٟ:
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 (4-14جذٔل )

 رغٛش انًغرمم )انرذسٚة ٔانرطٕٚش( ػهٗ انًرغٛش انراتغذحهٛم الاَحذاس نهً

 )ذحغٍٛ فاػهٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚح انحكٕيٛح(

انًرغٛش 

 انًغرمم

يؼايم 

الاَحذاس 

(B) 

انخطأ 

انًؼٛاس٘ 

(S. R) 

Beta 

 تٛرا
R

2 
constant لًٛح خ 

يغرٕٖ 

 انذلانح

اٌزله٠ت 

 ٚاٌزط٠ٛو
3.458 0.017 0.993 0.886 -4.753 208.227 0.01 

٠ّىٓ اٌزٕجإ ثزؾ١َٓ فبػ١ٍخ ( أٔٗ 4-٠14زعؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ثَٕجخ 

% 77.6%, أٚ ثّؼٕٝ آفو أْ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو رَُُٙ ثّملاه 77.6

١ِٛخ, ٚ٘نا فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى

 ٠لي ػٍٝ ؽغُ أصو وج١و.

ثزؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍزٕجإ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ص١بغخ ِؼبكٌخ  

 ػٍٟ إٌؾٛ ا٢رٟ: اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛوِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ  اٌؾى١ِٛخ

 × ل١ّخ ث١زبصبثذ الأؾلاه+)=  رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ

+  4.753-=  ١خ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخرؾ١َٓ فبػٍ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو(

( دلانح يؼايلاخ الاَحذاس 4-15ٕٔٚضح جذٔل ) )اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو × 3.993(

 انغاتمح:

 (4-15جذٔل )

 َرائج ذحهٛم انرثاٍٚ نذلانح يؼايلاخ الاَحذاس

 يصذس انرثاٍٚ
يجًٕع 
 انًشتؼاخ

دسجاخ 
 انحشٚح

يرٕعظ 
 انًشتؼاخ

 لًٛح "ف"
يغرٕٖ 
 انذلانح

 509350.624 1 509350.624 ٔؾلاهالا
43358.467 

 
 11.747 626 7353.892 اٌجبلٟ 0.01

  627 516704.516 اٌلهعخ اٌى١ٍخ
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اٌزٕجإ ثزؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد ( أْ للهح 4-٠15زعؼ ِٓ  ٔزبئظ علٚي )

فٟ اٌّؼبكلاد اٌَبثمخ اٌزوث٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ؛ ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ )ف( كاٌخ ئؽصبئ١بً ػٕل َِزٜٛ وبٔذ 

(0.01.) 

"ٕٚجذ  ٚثنٌه ٠ّىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠وفط اٌفوض اٌصفوٞ ٠ٚمجً اٌفوض اٌجل٠ً ثأٔٗ

ذأشٛش يؼُٕ٘ نهرذسٚة ٔانرطٕٚش فٙ ذحغٍٛ فاػهٛح انًؤعغاخ انرشتٕٚح 

 انحكٕيٛح"

                              

 غ : انُرائج ٔانرٕصٛاخانجضء انشات

 :انُرائج 

ٚظؾذ ٔزبئظ اٌفوٚض أْ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٠زٛفو فٟ ِإٍَبد اٌزوث١خ  .1

ٚأْ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ لل اٌزؾمٛا ثجواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

ٚلل عبء اٌزوو١ي ػٍٝ ػمل اٌجواِظ اٌّزؼٍمخ ثزؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد 

 اٌزوث٠ٛخ.

رشغ١غ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ظوٚهح ئكفبي  ٠زعؼ ِٓ ٔزبئظ اٌفوٚض .2

رؾ١َٕبد َِزّوح ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش رمَٛ ٘نٖ اٌّإٍَبد ثّواعؼخ 

 ئعواءاد اٌؼًّ ثشىً َِزّو ثٙلف رؾ١َٕٙب.

ٔزبئظ رزؼٍك ثطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .3

 الاٍزوار١غ١خ ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ. 

 

 

 :صٛاخانرٕ

ظوٚهح اٌزؾبق أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ  .1

ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚرؾل٠ل رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّغبي 

اٌزمٕٟ أٚ فٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة , ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ.



541 

 

 
 

 تطوير في تحسين ف اعلية المؤسسات التربوية الحكومية في العراقأثر التدريب وال
 عباس نجم عبد الخضيري

 
اوجخ ِب ٘ٛ ؽل٠ش فٟ ظوٚهح الا٘زّبَ ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٓ فلاي ِٛ .2

ِغبي أػّبي اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ونٌه رؾ١ًٍ اٌٛظبئف اٌلٚه٠خ ثٙلف 

اٌزؼوف ػٍٝ ظوٚهح اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌلاىَ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛص١ك 

 ئعواءاد اٌزؾ١َٓ اٌّؼزّلح ٌل٠ٙب.

ظوٚهح ا٘زّبَ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثبٌزغن٠خ اٌّورلح ٚمٌه ِٓ فلاي  .3

١ُ, ٚاٌللخ اٌّٛظٛػ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚٚظغ اػزّبك ِجلأ اٌولبثخ ٚاٌزم١

 ِؼب١٠و ِؾلكح رٛظؼ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٚلٜ الإٔغبى اٌنٞ رُ رؾم١مٗ.
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