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إستخذاو يحاسبت استهلاك انًىارد فً تذعٍى يذخم تكانٍف يسار تذفق 

 دراست نظرٌت -انقًٍت بهذف الإستغلال الأيخم نهًىارد

 عهً عبذالله صانح انشطبً

 

 

 

 انًهخص:

ِؾبعجخ رّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ ث١بْ ِذٜ ئِىب١ٔخ اعزخذاَ 

اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ١ُ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ثٙذف الإعزغلاي الأِضً 

ٌٍّٛاسد فٟ ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ, ِّٚب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ أْ ئعزخذاَ 

ف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ِٓ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٠غبُ٘ فٟ رذػ١ُ ِذخً رىب١ٌ

خلاي رؾم١ك اٌذلخ فٟ ل١بط رىٍفخ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ِٚٓ صُ دلخ ل١بط رىٍفخ 

إٌّزغبد ػٓ ؽش٠ك ئعزجؼبد أصش رىٍفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ِٓ رىٍفخ ِغبساد 

رذفك اٌم١ّخ ٚػذَ رؾ١ًّ رىٍفزٙب ػٍٝ رىٍفخ إٌّزغبد ٚرمذ٠ّٙب لإداسح إٌّشأح, ٚفٟ 

اٌزٟ أعفشد ػٕٙب اٌذساعخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثزطج١ك ِذخً رىب١ٌف ػٛء إٌزبئظ 

رذفك اٌم١ّخ ِٚؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ِغبي ل١بط ٚئداسح اٌزىٍفخ فٟ ظً ث١ئخ 

 الأػّبي اٌؾذ٠ضخ.
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Abstract: 

The main objective of this study is to show the usability 

of using RCA  in strengthening the Value Stream Costing 

approach goal of optimization of resources available in Lean 

production, It reached RCA contributes to strengthening the 

VSC approach, through overcoming the drawbacks of VSC in 

allocating some other costs  to value streams, and then 

accurately measure the cost of the products by excluding the 

impact of the cost of unused energy Value Streams Costing, in 

the light of the findings of the study, the researcher 

recommends appling t RCA  and the VSC approach the field 

of cost management and measuremen. 
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 يشكهت انبحج:

أدٜ ئٔفزبػ الأعٛاق ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ئؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌٛفبء ثٙب وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚػّبْ الإعزّشاس فٟ 

ِّبسعخ إٌشبؽ, فٍُ ٠ؼذ اٌزٕبفظ ٠مزظش ػٍٝ اٌغؼش فمؾ, ٌٚىٓ ٠ّزذ ١ٌشًّ اٌزىٍفخ 

ػٓ اٌّشٚٔخ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚرخف١غ ٚلذ الإعزغبثخ ٌشغجبد فؼلا 

اٌؼّلاء, ٚلذ ٔزظ ػٓ رٌه ئعزؾذاس ٚعبئً ٚأ١ٌبد عذ٠ذح ٌٍزظ١ٕغ ٚظٙٛس لٛاػذ 

عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ع١بعبد اٌّخضْٚ ٚئرجبع ٔظُ الإٔزبط اٌّشٔخ, ٚ٘زٖ اٌزؾٛلاد لبدد 

اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؾبعجخ  اٌٝ ئ٠غبد ئعزشار١غ١بد رٕبفغ١خ عذ٠ذح ٚأطجؾذ اٌّذاخً

اٌزىب١ٌف رٛاعٗ لظٛساً ٚاػؾبً فٟ رٍج١خ ئؽز١بعبد الإداسح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ 

ٌلإعزخذاِبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ, ِٚٓ صُ وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌجؾش ػٓ ِذاخً 

ٚأعب١ٌت أخشٜ لإداسح اٌزىٍفخ ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ فٟ ظً ث١ئخ الأػّبي 

 اٌؾذ٠ضخ.

ِٓ ِذاخً ل١بط ٚئداسح اٌزىب١ٌف  (vsc)رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ  ٠ٚؼزجش ِذخً

اٌزٟ رز١ّض ثّخضْٚ ألً, ٚعٛدح أػٍٝ, اٌزٞ ٠زٛافك ِغ ٔظُ الإٔزبط اٌّزمذِخ 

ٌٍّغبػذح فٟ سفغ وفبءح الأداء ٚئِىب١ٔخ ئعشاء ِٚشٚٔخ أوضش فٟ خطٛؽ الإٔزبط 

ٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌزؼذ٠لاد اٌّغزّشح ػٍٝ إٌّزغبد ئعزغبثخ ٌشغجبد اٌؼّلاء ٌّ

رخظ١ض ثؼغ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ, ئلا أٔٗ ٠ٛاعٗ لظٛساً فٟ 

غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ػٍٝ ئػزجبس أٔٙب لارخض ِغبس رذفك 

ِؼ١ٓ ٚئّٔب رخذَ أوضش ِٓ ِغبس, ِّب ئٔؼىظ عٍجبً ػٍٝ دلخ ل١بط اٌزىب١ٌف ٚل١بط 

ُ ِؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ رّضً ػبئمب ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ, ِٚٓ ص

 .الإداسح الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ

أؽذ اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ فٟ  RCAوّب ٠ؼذ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد 

َ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 2002ِغبي ل١بط ٚئداسح اٌزىب١ٌف اٌزٞ ظٙش خلاي ػبَ 

ش فٟ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ الأِش٠ى١خ ٚفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي أٚسٚثب واثزىبس ؽذ٠
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(Wang, et al, 2009, 84 ًؽ١ش أشبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽضْٛ رفٛق ٘زا اٌّذخ ,)

 ػٍٝ غ١شٖ فٟ اٌزخظ١ض اٌذل١ك ٌٍزىب١ٌف ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕشأح.

ٚئٔطلالب ِّب عجك رزجٍٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِؾبعجخ 

رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ثٙذف الإعزغلاي الأِضً ئعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ١ُ ِذخً 

 ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ِٚذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك  -1

 اٌم١ّخ؟ 

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌّذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثّفشدٖ رؾم١ك الإعزغلاي  -2

 ٌٍّٛاسد فٟ ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ؟الأِضً 

ِب٘ٛ رأص١ش ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ رذػ١ُ ِذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك  -3

 اٌم١ّخ فٟ ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ؟

 أهذاف انبحج:

 ِذٜ ئِىب١ٔخ اعزخذا٠َزّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ 

١ُ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٠ٚزؾمك اٌٙذف ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ

 اٌشئ١غٟ ثزؾم١ك الا٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

دساعخ ٚرؾ١ًٍ الإؽبس اٌفىشٞ ٌّذخٍٟ رىب١ٌف ِغبسرذفك اٌم١ّخ ِٚؾبعجخ  -1

 اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ.

ُ ِذخً رىب١ٌف ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ١ ئِىب١ٔخ اعزخذاَث١بْ ِذٜ  -2

 ِغبسرذفك اٌم١ّخ.

 أهًٍت انبحج:

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الإعٙبِبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ عٛف ٠ؼ١فٙب 

 -ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 الأهًٍت انعهًٍت: -1

٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أٔٗ ٠ؼذ ِغبّ٘خ أوبد١ّ٠خ ٔظشا ٌٕذسح اٌذساعبد  -

رذػ١ُ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ فٟ رؾم١ك ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ ئِىب١ٔخ 

الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ِٓ خلاي ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌؾبعخ 

ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ فٟ ِغبي ل١بط ٚئداسح اٌزىٍفخ 

 ِٓ ِٕظٛس ئعزشار١غٟ.

 الاهًٍت انعًهٍت: -2

خ رزغُ ثبٌذلخ رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١ -

رغبػذ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ئرخبر لشاسارُٙ الإعزشار١غ١خ اٌّشرجطخ ثبٌّٕشأح ِٓ 

خلاي ِب٠غبُ٘ ثٗ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ١ُ ِذخً رىب١ٌف 

رذفك اٌم١ّخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ِٚٓ صُ ص٠بدح 

بي اٌؾذ٠ضخ ٚظشٚف إٌّبفغخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح فٟ ظً ث١ئخ الأػّ

 اٌؼب١ٌّخ.

 

 ينهذ انبحج:

ئػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الإعزمشائٟ ٚالإعزٕجبؽٟ ٚثّب 

٠زفك ٚالأعٍٛة اٌؼٍّٟ اٌّؼبطش فٟ اٌم١بَ ثبٌذساعخ إٌظش٠خ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك 

ئعزمشاء اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚؽظش اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح فٟ ٘زا 

اٌّغبي ٚاٌزٟ ئعزطبع اٌجبؽش اٌٛطٛي ئ١ٌٙب, ِٚٓ صُ ئعزخذاَ إٌّٙظ الإعزٕجبؽٟ 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِب٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٓ خلاي ِؾبعجخ 

 ئعزٙلان اٌّٛاسد ٚث١بْ رأص١ش رٌه ػٍٝ رؾم١ك الأعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد.
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 خطت انبحج:

 ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:ثٕبءً ػٍٝ أ٘ذاف اٌجؾش, عٛف 

 أٚلاً: ؽج١ؼخ ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد. -

 الإؽبس اٌفىشٞ ٌّذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ.صب١ٔبً:  -

صبٌضبً: رأص١ش ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ فٟ  -

 رؾم١ك الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد.

 ساثؼبً: إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد. -

 

 يحاسبت إستهلاك انًىارد.أولاً: طبٍعت 

ثذأ اٌزفى١ش فٟ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ئؽبس 

لإداسح اٌزىٍفخ ثبلإعزفبدح ِٓ ئرغب٘بد ل١بط رىب١ٌف اٌّٛاسد فٟ اٌششوبد الأٌّب١ٔخ 

GPK  ِٚضعٙب ِغ الأفىبس الأعبع١خ اٌخبطخ ثّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط

ٚطٛلاً ٌزمذ٠ُ ئعٍٛة عذ٠ذ لإداسح اٌزىٍفخ ٠زخطٝ اٌّؼٛلبد  ABCإٌشبؽ 

اٌخبطخ ثزطج١ك ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ٠ٚؼظُ الإعزفبدح ِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ئرخبر اٌمشاساد الإداس٠خ.

ٚلذ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼش٠فبد ٌّذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ؽ١ش 

ثأٔٗ اٌغ١ً اٌمبدَ ٌٕظُ ئداسح اٌزىٍفخ  (Clinton & Webber, 2004, p:1)ػشفٗ 

اٌزٞ ٠ّضط ث١ٓ ٔظبَ ئداسح اٌزىٍفخ الأٌّبٟٔ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ثٙذف 

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚرشغ١ٍ١خ أوضش دلخ رغبػذ فٟ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ػٕذ أدٔٝ 

 ِغز٠ٛبد اٌزشغ١ً.

( ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان 172, ص2003ٚػشفذ )أِغبد اٌىِٟٛ, 

ٌّٛاسد ثأٔٗ أداح ِؾبعج١خ لإداسح اٌزىٍفخ ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ػٓ و١ف١خ ا

الإعزغلاي اٌىفء ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرٛظ١ف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ثّب ٠غُٙ فٟ 

ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح أسثبػ إٌّشأح ٚدػُ 

 ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ.
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ثأٔٗ ِذخً رٚ ٔظشح   (David & Scott, 2011, p:41)وّب أٚػؼ

ِغزمج١ٍخ ػٓ ئعزٙلان اٌّٛاسد ثٕبء ػٍٝ ِزطٍجبد ِٛاسد الأٔشطخ ٚٚفمبً ٌشغجبد 

اٌؼ١ًّ ِٕٚبفغ اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد ٚرٌه ثذلاً ِٓ الإػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌزبس٠خ١خ ٚاٌفؼ١ٍخ.

ح ( أٔٗ ٠ؼذ ِذخلاً لإداس3, ص2014ٚأشبسد دساعخ )طفبء ػجذ اٌذا٠ُ, 

اٌزىٍفخ ِٓ خلاي الإعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد إٌّشأح ٚػذَ رؾ١ًّ إٌّزغبد ثزىٍفخ 

اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزخذِخ ِٓ خلاي رطج١ك ِجذأ اٌغجج١خ فٟ ػ١ٍّخ رخظ١ض رىٍفخ 

اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ػٍٝ أغشاع اٌزىٍفخ)ِٕزغبد/ خذِبد( اٌزٟ ئعزفبدد ِٕٙب, 

رىب١ٌفٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِّب ٠ؾمك ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ثٙذف رشش١ذ 

 خفغ اٌزىٍفخ ٚدػُ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕشأح. 

ِٓ خلاي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠زؼؼ أْ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد 

٠ٙذف ثشىً سئ١غٟ اٌٝ دلخ ل١بط اٌزىٍفخ ٚالإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

ٌٍّٕشأح ِٓ أعً رخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ٚرؾم١ك سغجبد اٌؼّلاء ٚرؼظ١ُ ل١ّخ 

ئ١غٟ ٕ٘بن أ٘ذاف إٌّشأح ٚدػُ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ, ٚاٌٝ عبٔت رٌه اٌٙذف اٌش

, )ِؾّذ اٌظغ١ش, (Merwe& Grasso, 2006, pp:6-7)أخشٜ فشػ١خ ٟ٘: 

 ,Grasso, 2005)(, 171, ص2003(, )أِغبد اٌىِٟٛ, 77-73, ص 2011

p:16) 

رٛف١ش ئؽبس شبًِ ِٚزىبًِ ػٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕشأح ٚاٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ  -

 ٔٗ ئداسح ِزىبٍِخ ٌٍّٛاسد.ف١ّب ث١ٕٙب ٚو١ف١خ الإعزغلاي الأِضً ٌٙب ,أٞ أ

رؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ ئعزخذاَ اٌّٛاسد ِٓ خلاي رزجغ و١ّبد اٌّٛاسد  -

اٌّغزخذِخ ٚغ١ش اٌّغزخذِخ ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّم١ذح ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رشش١ذ 

 رىب١ٌف ئعزٙلان اٌّٛاسد.

ل١بط ِذٜ اٌزمذَ رغبٖ أ٘ذاف خفغ رىب١ٌف اعزخذاَ اٌّٛاسد عٛاء  -

ٌّغزخذِخ ثٙذف رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزخذِخ اٌّغزخذِخ أٚ غ١ش ا

 ٚص٠بدح اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ.



350 

 

 
 2017العدد الأول  ملحق                             المجلد الثامن                                      

  .............إستخدام محاسبة استهلاك الموارد في تدعيم مدخل تكاليف مسار تدفق القيمة
 علي عبدالله صالح الشطبي

 
رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِلائّخ رغبػذ فٟ اٌزٕجإ ثاؽز١بعبد وً ِٛسد ِٓ اٌّٛاسد  -

 الأخشٜ ِٓ خلاي ّٔٛرط رشغ١ٍٟ رٚ ٔظشح ِغزمج١ٍخ. 

ل١بط اٌزىب١ٌف ثشىً دل١ك ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٓ رىٍفخ إٌّزظ ٚاٌّٛاسد اٌفؼ١ٍخ  -

 ٕفزح ثٛاعطخ أٔشطخ إٌّشأح ٚؽبلخ وً ِٕٙب ِغ ِشاػبح ػلالخ اٌغجج١خ.اٌّغز

 الأسس وانذعائى انتً ٌرتكز عهٍها يذخم يحاسبت إستهلاك انًىارد: -1

ػٍٝ أعظ ٚسوبئض ٘بِخ رؼجش ػٓ  ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد٠ؼزّذ 

سؤٚٞ ِؾذدح رشرجؾ ثبٌّٛاسد ٚؽج١ؼخ اٌزىٍفخ ٚئعزخذاَ ِٕٙظ لبئُ ػٍٝ اٌى١ّخ 

 ,Okutmus) ,(Clinton  and  Webber, 2004, p:22) ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 

2015, p:47) 

 اننظرة انشًىنٍت نهًىارد: - أ

د ِٓ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ اٌّٛاس٠شوض 

ِٕظٛس شبًِ ٚاٌزٟ رٛفش سؤٚٞ ٚاػؾخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ػٓ اٌطبلخ اٌّغزخذِخ ٚػٓ 

وفبءح ئعزخذاِٙب, ٚٚفمب ٌزٍه اٌشو١ضح الأعبع١خ فأٗ ٠زُ رظ١ٕف اٌّٛاسد داخً 

ِغّؼبد اٌّٛاسد ؽ١ش أْ ئٔشبء ِغّؼبد اٌّٛاسد ٠ؼزّذ ػٍٝ فىشح أْ ِغّؼبد 

فٟ رٌه رىب١ٌف خذِخ اٌّٛاسد اٌّٛاسد ٠غت أْ رؼُ وً اٌّٛاسد ٚاٌزىب١ٌف ثّب 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ٠شوض ١ٌظ فمؾ ػٍٝ ػلالبد 

اٌّٛاسد ثبلأٔشطخ ٌٚىٓ ٠ٙزُ ثبٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ 

ثاػزجبس أْ ثؼغ اٌّٛاسد رزٛاعذ ٌخذِخ ِٛاسد أخشٜ ٚثبٌزبٌٟ ٠غت رخظ١ض 

 رىٍفزٙب ػٍٝ رٍه اٌّٛاسد.

 -بٍعت هٍكم انتكانٍف:ط - ب

٠شوض ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚفمب ٌؼلالزٙب 

ثّغّغ اٌزىٍفخ ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد فٟ رمبس٠ش اٌّغإ١ٌخ ػٓ ئعزغلاي اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

ِٓ خلاي اٌطج١ؼخ الأعبع١خ ٌٍزىٍفخ عٛاء وبٔذ صبثزٗ أٚ رٕبعج١خ, ٚوزٌه اٌطج١ؼخ 

زٕبعج١خ ٚاٌزٟ رفغش ئؽزّبي اٌزغ١ش إٌغجٟ ٌٍزىب١ٌف اٌزٕبعج١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍزىب١ٌف اٌ

(, ثّؼٕٝ أٔٗ ٠زُ رمغ١ُ 401, ص2014ػٕذ ٔمطخ الإعزٙلان )طلاػ اٌشٙبٚٞ, 
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اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثىً ِٛسد فٟ ظً ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد اٌٝ رىب١ٌف 

ٜ إٌّشأح صبثزخ ٚرىب١ٌف ِزغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِٛسد ػٍٝ ؽذح ١ٌٚظ ػٍٝ ِغزٛ

ٚ٘ٝ  Primary Costsوىً ٠ٕٚطجك ٘زا اٌزمغ١ُ ػٍٝ وً ِٓ اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ 

اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس داخً اٌّٛسد ٔفغٗ, ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب, 

ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّٛسد   Secondary Costsٚاٌزىب١ٌف اٌضب٠ٛٔخ

ِٓ اٌّٛاسد الأخشٜ ِضً اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌٚزٌه رىْٛ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِؾذٚدح, ِغ 

الأخز فٟ الإػزجبس اٌطج١ؼخ الإؽزّب١ٌخ ٌٍزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚ٘ٛ ِب٠ش١ش اٌٝ ئؽزّبي 

ئِب رغ١ش اٌزىب١ٌف ػٕذ ٔمطخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ؽ١ش رؼبٌظ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح 

وزىب١ٌف رٕبعج١خ أٚ وزىب١ٌف صبثزخ, أِب ثبٌٕغجخ ٌٍطج١ؼخ الأ١ٌٚخ ٌٍزىب١ٌف اٌضبثزخ فٟٙ 

لارزغ١ش ِغ ّٔبرط الإعزٙلان
 

(Douglas Clinton & David.Keys, 2004, 

p:4) , 

  -:استخذاو اننًىرد انًبنً عهى انكًٍت - ط

 ٠زؼبًِ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ِغ ِٛاسد اٌٛؽذح الإلزظبد٠خ

ثاػزجبس٘ب ِذخلاد و١ّخ أوضش ِٓ وٛٔٙب ل١ّ١خ ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ ل١بط ِخشعبد 

اٌّٛاسد فٟ شىً ٚؽذاد و١ّخ ِضً عبػبد اٌؼًّ اٌّجبشش ٚعبػبد رشغ١ً ا٢لاد 

)ػذد عبػبد رشغ١ً/ ٚؽذح ِٕزغخ( ثؾ١ش ٠زُ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ ٚؽذاد 

زٖ اٌّٛاسد ِغ الأخز اٌزىٍفخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ أعبط ِب أعزٍٙه و١ّبً ِٓ ِخشعبد ٘

فٟ الإػزجبس اٌؼلالبد اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّغزٕفذح ٚٚؽذاد اٌزىٍفخ ٚئرا اعزؾبي 

ئلبِخ ٘زٖ اٌؼلالبد اٌغجج١خ ف١زُ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ الأػٍٝ 

فٟ إٌّشأح, فّضلاً ئرا ؽذس ص٠بدح فٟ و١ّخ اٌّخضْٚ أٚأخفبع ؽغُ اٌّج١ؼبد ففٟ 

ٌخ رّضً ؽبلخ فبئؼخ لارزؾٍّٙب رىٍفخ إٌّزغبد ٠ٚزُ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ ئداسح ٘زٖ اٌؾب

ٚرزغُ  ,(Clinton  and  Webber, 2004, p:22)إٌّشأح ٚئداسح اٌّج١ؼبد 

اٌّٛاسد ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ رغبػذ فٟ فُٙ ؽج١ؼزٙب ٚئ٠ؼبػ ػلالبد 

  (2013)عؼ١ذ اٌٍٙجبٚٞ, رٙبٟٔ إٌشبس,  -اٌغجت ٚإٌز١غخ ٟٚ٘:
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فبٌّٛاسد راد لذساد وبِٕٗ ػٍٝ أداء ػًّ ِب أٚ  :Capabilityانًقذرة  -

 رمذ٠ُ خذِخ ِب.

اٌطبلخ وبِٕٗ فٟ اٌّٛاسد ١ٌٚظ فٟ إٌشبؽ, ٚاٌطبلخ لذ  :Capacityانطاقت  -

رىْٛ ؽبلخ ئٔزبع١خ ثّؼٕٝ ئٔزبط أٚ رٛف١ش خذِبد ٚعذد ِٓ أعً رمذ٠ّٙب, أٚ 

رىْٛ ؽبلخ خذِبد ئٔزبط ِضً اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌزغ١ٙض ا٢لاد 

ٚاٌّخظظخ ٌلأٔشطخ الإداس٠خ, أٚ لذ رىْٛ ؽبلخ ػبؽٍخ ثغجت ٔمض 

 اٌطٍت. 

رؼزجش رىٍفخ اٌّٛاسد ِٓ ػّٓ خظبئض اٌّٛاسد, فؼٍٝ  :Costانتكهفت  -

عج١ً اٌّضبي رزؼّٓ اٌّٛاسد ا١ٌ٢ٗ رىب١ٌف ط١بٔخ ٚرىب١ٌف رشغ١ً ٚرىب١ٌف 

 اٌّغبؽخ اٌزٟ رؾزبعٙب ٘زٖ اٌطبلخ ا١ٌ٢ٗ.

ٚرزغّغ اٌخظبئض اٌغبثمخ فٟ وً ِغّغ ِٛاسد ٚرٕزظ ِخشعبد ثٛؽذاد 

ٜ أٚ ئٌٝ ِٛػٛػبد اٌم١بط ِزغبٔغخ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِغّؼبد ِٛاسد أخش

اٌزىب١ٌفٟ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزىب١ٌف رشرجؾ أعبعبً ثبٌزذفك اٌؼ١ٕٟ ٌٍّٛاسد ػجش 

 ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚطٛلاً ئٌٝ ِٛػٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌفٟ إٌٙبئ١خ.

 

 تقٍٍى يذخم يحاسبت إستهلاك انًىارد: -2

)ِؾّذ -٠ؾمك ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ِٕٙب:

(, )طلاػ 277, ص2013(, )عٙبد إٌبؽٛس, 77, ص2011اٌظغ١ش, 

 & Webber) ,(Okutmus, 2015, p:48)(,  405, ص2014اٌشٙبٚٞ, 

Clinton, 2004, p:23) ,(White, 2009, p:63) 

غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ إٌّزغبد, ٠ّضً خطٛح ئ٠غبث١خ ٔؾٛ دلخ رخظ١ض اٌزىب١ٌف  -

ػٓ ؽش٠ك ئعزجؼبد رىب١ٌف اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌٍّٛاسد ِٓ رىب١ٌف اٌزشغ١ً 

 اٌخبطخ ثبٌفزشح ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٝ ؽغبة الأسثبػ ٚاٌخغبئش أٚ لبئّخ اٌذخً.

٠ؾمك اٌززجغ اٌذل١ك ٌٍزىبٌجف اٌزٟ ٠ّىٓ ٔغجزٙب اٌٝ ػ١ٍّبد ئٔزبع١خ ِؼ١ٕخ  -

 ف ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ.ِّب٠إدٞ اٌٝ دلخ رخظ١ض اٌزىب١ٌ
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٠ٛفش ِؼٍِٛبد ٘بِٗ ٌلإداسح ػٓ اٌغضء اٌؼبؽً ِٓ ؽبلخ اٌّٛاسد, ٚثبٌزبٌٟ  -

ئثشاص اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌلإداسح ثشىً ٚاػؼ ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ ئعزضّبس٘ب فٟ 

 ِغبلاد أخشٜ.

 رؾم١ك لذس أوجش ِٓ ئِىب١ٔبد رخط١ؾ اٌّٛاسد.  -

ّؼٍِٛبد اٌلاصِخ فٟ ع١ّغ ٠ذػُ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاس ِٓ خلاي رٛف١ش اٌ -

 اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ, 

دػُ فٍغفخ اٌزٛعٗ ثبٌؼ١ًّ ِٓ خلاي الإداسح اٌغ١ٍّخ ٌٍّٛاسد اٌّغزضّشح  -

ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الأٔشطخ راد اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ ٚفمب ٌزٛعٙبد اٌغٛق, ٚرخف١غ 

 الإعزضّبس فٟ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ.

ٙب ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ئلا ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ؾمم

أٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رمف ػبئمبً ػٕذ رطج١مٗ فٟ اٌٛؽذاد الإلزظبد٠خ 

 ,Yanhui, et, al, 2010)(405, ص2014)طلاػ اٌشٙبٚٞ, -:ِٕٚٙب

p:125), (Webber & Clinton, 2004, p:23), 

ٔظشا لأْ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ٠ٛصع اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّٛاسد  -

)ٔظ١ت ِغّغ اٌّٛسد ِٓ رىب١ٌف ِغّؼبد اٌّٛاسد الأخشٜ( فاْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

 أوجش ِٓ رٍه اٌزٟ رزطٍجٙب اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ. Poolsرزطٍت ِغّؼبد 

رإخز فٟ ػٕذ رمغ١ُ اٌّٛاسد ػٍٝ ِغّؼبد اٌّٛاسد ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ لا  -

الإػزجبس ِضً ئداسح اٌزىٍفخ ٚاٌّغإ١ٌخ, ٚالأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

فٟ ثؼغ اٌظٕبػبد ِّب لذ ٠ض٠ذ ِٓ طؼٛثخ رؾذ٠ذ ٚرمغ١ُ ِغّؼبد اٌّٛاسد 

 ثشىً دل١ك.

ػذَ اٌزأوذ ِّب ئرا وبٔذ ِضا٠ب ص٠بدح اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚاٌذلخ عٛف رض٠ذ  -

 اٌزىٍفخ.

ِذخً ( ئٌٝ أْ 70, ص2007عخ )عٛدح صغٍٛي, ٚلذ أشبسد دسا

ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد لا٠زٛافك فٟ عٛأت وض١شح ِغ ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ 

اٌفبلذ, فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌؼٕبطش الإ٠غبث١خ اٌزٟ رذػُ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب 
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ٌّٛاسد ِضً اٌزشو١ض ػٍٝ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ثاػزجبسٖ ّٔٛرط ئٔفبق ٠شوض ػٍٝ ا

ثبٌمذس اٌّغزخذَ ١ٌٚظ اٌّٛاسد ثبٌمذس اٌّزبػ, وّب أٔٗ ٠ٛفش ث١بٔبد رذػُ ػ١ٍّخ 

ئرخبر اٌمشاس فٟ وً ِٓ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ الأعً, ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٗ ٠ؼضص 

ِجذأ اٌّغأٌخ اٌّؾبعج١خ اٌفشد٠خ ٠ٚؾمك الأِض١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚؽذاد الأداء 

اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼؼف اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚاٌّزّضٍخ  اٌذاخ١ٍخ, ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌؼٕبطش

فٟ الإخزلاف اٌغزسٞ فٟ ؽج١ؼخ ِٚؼّْٛ آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌزشغ١ٍ١خ, ٚلٍخ ئػزّبد 

ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ػٍٝ ٔظُ اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ, ٚػخبِخ ػذد ِشاوض 

ٚدسعخ  اٌزىٍفخ فٟ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ثبلإػبفخ ئٌٝ ص٠بدح رىٍفزٗ

 رؼمذٖ.

 

 حانٍاً: الإطار انفكري نًذخم تكانٍف يسار تذفق انقًٍت:

رّضً اٌم١ّخ وً ِب ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌؼ١ًّ ٔز١غخ ششاءٖ ٌّٕزغبد ٚخذِبد 

إٌّشأح ٠ٚشبس ا١ٌٙب ثبٌم١ّخ اٌّذسوخ ٌٍؼ١ًّ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌغٛدح ٚاٌغؼش 

إٌّزظ ٌٍٚزىٍفخ إٌمذ٠خ ٚاٌّلائّخ اٌّذسوخ ٌٍؼ١ًّ ؽ١ش رؼٕٟ رم١١ُ اٌؼ١ًّ ٌغٛدح 

اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌؼ١ًّ فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ ٚوزٌه رم١١ُ ِذٜ لذسح إٌّشأح 

, 2014ػٍٝ رخف١غ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ )طفبء ػجذ اٌذا٠ُ, 

 Woehrle and), ٚثبٌٕغجخ ٌّفَٙٛ رذفك اٌم١ّخ فمذ ػشفٗ (321-320ص

Abou-Shady, 2010, p:68) ّ١غ الأٔشطخ اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب ٌٍٛطٛي ثأٔٗ ع

ئٌٝ اٌم١ّخ اٌّشغٛثٗ ِٓ اٌؼّلاء, ٚرؼُ ٘زٖ الأٔشطخ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽٍجبد 

اٌؼّلاء, ٚأٔشطخ الإٔزبط, ٚاٌزخض٠ٓ, ٚاٌزغ١ٍُ, ٚاٌزٛس٠ذ, ٚلذ رّزذ ٘زٖ الأٔشطخ 

 ٌزشًّ ِب ٠زؼٍك ثزظ١ُّ إٌّزغبد.

ح اٌزىٍفخ اٌزٟ رٛاوت ٠ٚؼزجش ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٓ ِذاخً ئداس

إٌظُ الإٔزبع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ خٍك ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍؼ١ًّ ٔز١غخ 

ِشٚٔزٙب اٌؼب١ٌخ فٟ خطٛؽ الإٔزبط
 

, 2013, p:138)Chiarini( ٗٚلذ ػشف ,

(Kenndy & Huntzinger, 2005, p:33)  ٟثأٔٗ أؽذ ِذاخً ل١بط اٌزىٍفخ اٌز
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ٌّٕزغبد اٌزٟ رظٕغ فٟ ِغبس اٌم١ّخ فٟ إٌّشأد اٌزٟ ٔشأد ؽذ٠ضب ٌززجغ رىب١ٌف ا

 رطجك ِؾبعجخ اٌخٍٛ ِٓ اٌفبلذ.

( ثأْ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٘ٛ 57, ص٠ٚ2007شٜ )عٛدح صغٍٛي, 

أؽذ أدٚاد ئداسح اٌزىٍفخ اٌّشوضح داخ١ٍبً ٚاٌّغزّذ ِٓ فىشح رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ 

 .ٌٍؼ١ًّ

( ثأْ ِذخً رىب١ٌف 420, ص2012ٚأشبسد دساعخ )طفبء ػجذ اٌذا٠ُ, 

رذفك اٌم١ّخ ٘ٛ أؽذ إٌظُ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزلافٝ الإٔزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ اٌٝ إٌظُ 

اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط أْ اٌّغجت ٌؾذٚس اٌزىٍفخ فٟ ِغبس رذفك اٌم١ّخ 

٘ٛ عشػخ رذفك إٌّزظ داخً اٌّغبس, ٚأْ اٌزىب١ٌف ٠زُ رج٠ٛجٙب اٌٝ رىب١ٌف رؾذس 

اٌّغبس ٚرغّٝ رىب١ٌف ِجبششح ٚرىب١ٌف رؾذس خبسط اٌّغبس ٚرغّٝ داخً 

 رىب١ٌف غ١ش ِجبششح رؾًّ ٌؾغبثبد اٌذخً. 

( ئٌٝ أْ ِذخً ,p:51 Timm, P. H ,2015وّب أشبسد دساعخ )

رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٘ٛ ِذخً اٌزىب١ٌف اٌزٞ ٠ٍجٟ ِزطٍجبد ٔظبَ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ 

اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رؾذس فٟ رذفمبد اٌم١ّخ ٠ٚغٍؾ اٌؼٛء اٌفبلذ, ؽ١ش ٠ززجغ اٌزىب١ٌف 

 .ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌؼ١بػبد ٚالإعشاف ٚئداسح اٌطبلخ ثىفبءح ػب١ٌخ

ٚفٟ ػٛء رؼش٠فبد ِفَٙٛ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٠زؼؼ ثأْ اٌٙذف 

اٌشئ١غٟ ٌٍّذخً ٘ٛ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚلائّخ ٠ّٚىٓ فّٙٙب ٌّٓ ٠مَٛ ثاداسح 

بػذح فٟ ئداسح ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ داخً اٌزذفك, وّب أٔٗ رذفمبد اٌم١ّخ ٌٍّغ

٠غؼٝ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ
 

, 2007)عٛدح صغٍٛي,  :

 (407, ص2012(, )طفبء ػجذ اٌذا٠ُ, 333, ص2007(, )ػّبد اٌغ١ذ, 60ص

فك ل١بط رىٍفخ وً ِغبس رذفك ل١ّخ ٚرٌه ٌم١بط اٌذخً ػٍٝ ِغزٜٛ ِغبس رذ -

 اٌم١ّخ أٚلاً صُ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّشأح وىً صب١ٔبً.

ل١بط الأداء داخً ِغبس رذفك اٌم١ّخ ػٓ ؽش٠ك اٌّغبػذح فٟ ئػذاد اٌّمب١٠ظ  -

 اٌزشغ١ٍ١خ.
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رٛع١ٗ اٌغٍٛن ٔؾٛ رؾم١ك اٌّجبدب اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ  -

 اٌفبلذ ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍؼ١ًّ.

غبساد رذفمبد اٌم١ّخ ثّب ٠ّىٓ الإداسح ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف ِ -

ِغججبد ؽذٚس اٌفبلذ ٚدساعخ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّبد 

 ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف.

رٛف١ش ِؼٍِٛبد رىب١ٌف رذفمبد اٌم١ّخ اٌّلائّخ لأغشاع ئرخبر اٌمشاساد  -

 ٌشأعّب١ٌخ.اٌّخزٍفخ ومشاس اٌششاء أٚ اٌظٕغ أٚ لشاس ئػذاد اٌّٛاصٔخ ا

 

 :عناصر تكانٍف يسار تذفق انقًٍت

 Value Stream Material Costsتكانٍف انًىاد انخاو:  -1

رزّضً رىب١ٌف اٌّٛاد اٌخبَ فٟ ل١ّخ اٌّٛاد اٌخبَ ٚالأعضاء ٚاٌّغزٍضِبد 

ؽ١ش ٠زُ ؽغبة رىب١ٌف اٌّٛاد اٌخبَ ػٍٝ أعبط اٌّٛاد اٌفؼ١ٍخ اٌّغزخذِخ ثٛاعطخ 

أعبط اٌّٛاد اٌفؼ١ٍخ اٌّشزشاٖ أٚ اٌّٛاد اٌفؼ١ٍخ اٌّغزخذِخ ِغبس رذفك اٌم١ّخ ػٍٝ 

 ِٓ لجً ِغبس رذفك اٌم١ّخ ِٓ ِخضْٚ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ.

 تكانٍف أرىر يسار تذفق انقًٍت:  -2

رىب١ٌف الأعٛس رّضً ِغّٛع الأعٛس ٚإٌّبفغ اٌّذفٛػخ ٌٍؼّبي اٌز٠ٓ 

عٗ ٘زٖ اٌؼّبٌخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثغغ إٌظش ػٓ إٌشبؽ اٌزٞ رّبس

داخً ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثذا٠خ ِٓ رظ١ُّ إٌّزظ ِٚشٚساً ثغ١ّغ الأٔشطخ اٌزٟ 

٠زطٍجٙب ئٔزبعٗ ٚاٌٝ أْ ٠زُ ث١ؼٗ ٚاٌّؾبعجخ ػٕٗ, أِب ثبٌٕغجخ ٌلأعٛس اٌّذفٛػخ 

ٌٍؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ خبسط ِغبس رذفك اٌم١ّخ ٚلا٠خذِْٛ ِغبس رذفك ل١ّخ ثزارٗ 

١ف اٌّغبس ٚرؼبًِ وزىب١ٌف ص١ِٕخ ٠زُ ِؼبٌغزٙب  فٟ لبئّخ فأٙب رغزجؼذ ِٓ رىبٌ

 اٌذخً ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّشأح.

 تكانٍف انعًهٍاث خارد يسار تذفق انقًٍت:  -3

ٕ٘بن ثؼغ الأفشاد فٟ إٌّشأح لا٠ؼٍّْٛ ػّٓ ِغبساد رذفمبد اٌم١ّخ 

٠ٚمِْٛٛ ثأػّبي ِٚٙبَ غ١ش ِشرجطخ ثزذفك اٌم١ّخ ِضً اٌّؾبعجْٛ ٚاٌّشاعؼْٛ, 
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اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثُٙ لا٠زُ رخظ١ظٙب ػٍٝ ِغبساد رذفمبد اٌم١ّخ ؽ١ش  ٚ٘زٖ

 رؼبًِ وزىب١ٌف داػّٗ رىْٛ ٌٙب ِٛاصٔخ خبطخ ٠ٚزُ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب .

 تكانٍف انتسهٍلاث:  -4

رشًّ رىب١ٌف اٌزغ١ٙلاد )الإ٠غبس, ٚرىب١ٌف إٌّبفغ اٌؼبِخ, ٚاٌظ١بٔخ, 

١ظٙب ػٍٝ ِغبساد رذفمبد ٚخذِبد الأِٓ ٚاٌؾّب٠خ( ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٠زُ رخظ

اٌم١ّخ ػٍٝ أعبط اٌّزش اٌّشثغ اٌّغزخذَ ِٓ لجً وً ِغبس ٌزشغ١غ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ 

ئعزخذاَ ِغبؽبد ألً, ٠ٚزؼّٓ اٌمذَ اٌّشثغ اٌّغزخذَ ِٓ لجً اٌّغبس )ِٕطمخ 

الإٔزبط, ِٕٚطمخ اٌزخض٠ٓ, ِٕطمخ ِغبؽخ اٌّىبرت اٌّغزخذِخ ِٓ لجً الأفشاد 

 ١ّخ(.اٌؼب١ٍِٓ فٟ رذفك اٌم

ٚٚفمب ٌّذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ فأٗ ٠زُ الإػزشاف ثّب ٠خض 

رىب١ٌف اٌّزش اٌّشثغ اٌّغزخذَ فمؾ ِٓ لجً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ِٓ رىب١ٌف 

اٌزغ١ٙلاد, أِب رىب١ٌف اٌزغ١ٙلاد غ١ش اٌّغزخذِخ فأٙب لارخظض ػٍٝ 

 .لبئّخ اٌذخًاٌّغبساد ٚرؼبًِ وزىب١ٌف ِغزمٍخ ٠زُ اٌزمش٠ش ػٕٙب فٟ 

 تكانٍف انذعى: -5

رزّضً رىب١ٌف اٌذػُ )ثمطغ اٌغ١بس, ٚالأدٚاد اٌّغزٍٙىخ, ٚرغ١ٙضاد 

اٌّظٕغ ٚاٌّىبرت,  ٚاٌزىب١ٌف اٌّزٕٛػخ الأخشٜ اٌزٟ رؾذس خلاي الأعجٛع( ٚ٘زٖ 

اٌزىب١ٌف رخظض ػبدح ِجبششح ػٍٝ رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثاػزجبس٘ب ٠ّىٓ 

 لجً فش٠ك رذفك اٌم١ّخ. اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِٓ

 تكانٍف اَلاث وانًعذاث:  -6

رّضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف رىب١ٌف ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رخذَ أوضش ِٓ ِغبس 

رذفك ل١ّخ ٠ٚزُ رخظ١ض رىٍفزٙب ػٍٝ اٌّغبساد اٌّغزف١ذح ِٕٙب ػٍٝ أعبط ٔغجخ 

ِئ٠ٛخ رؾذد ٌىً ِغبس ٠غزف١ذ ِٕٙب, ٌٚىٓ ثّشٚس اٌٛلذ فأٗ ٠غت ػٍٝ إٌّشأح 

 زخٍض ِٕٙب ٚئعزجذاٌٙب ثّؼذاد ٚا٢د طغ١شح رخظض ٌىً ِغبس رذفك ل١ّخ.اٌ
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 يقىياث يذخم تكانٍف يسار تذفق انقًٍت:

ٕ٘بن ِمِٛبد لاثذ أْ رزٛافش فٟ ِذخً اٌزىب١ٌف رشرجؾ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اد رذفمبد اٌم١ّخ ِغبس اٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ داخً

ٚفظً اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ػٓ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزخذِخ ٚاٌزخٍض ِٓ وً ِب ِٓ 

)p:139 Chiarini ,2013 , -شأٔٗ أٔٗ لا٠ؼ١ف ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ رزّضً فٟ الأرٟ:

),(Kennedy & Widener, 2008, p:312 )  ,2007)عٛدح صغٍٛي ,

 (57ص

 غبس رذفك اٌم١ّخ.٠زُ رج٠ٛت ػٕبطش اٌزىب١ٌف ؽغت الأٔشطخ داخً ِ -

رذفمبد اٌم١ّخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاسد ِغبساد  ٠زُ رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌزىب١ٌف فٟ -

 ثبٌمذس اٌّغزخذَ ١ٌٚظ اٌّٛاسد ثبٌمذس اٌّزبػ.

٠زُ ئػذاد اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ٌفزشح ص١ِٕخ رزشاٚػ ث١ٓ أعجٛع  -

 ٚشٙش.

اٌٛؽذاد ٠ؼزجش الأعبط فٟ ؽغبة ِزٛعؾ رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ ٘ٛ ػذد  -

اٌّشؾٛٔخ ١ٌٚظ ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رخف١غ اٌّخضْٚ اٌٝ 

 أدٔٝ ؽذ ِّىٓ.

رذفك ل١ّخ ٚاؽذ ٚلا رخظض  ِغبس اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ اٌزٟ رخذَ أوضش ِٓ -

ِؼ١ٓ فاْ رىب١ٌفٙب رؼزجش رىب١ٌف غ١ش ِجبششح, ٌٚزٌه ٠زُ ِؼبٌغزٙب ّغبس ٌ

 ِؾبعج١ب فٟ لبئّخ اٌذخً.

رذفك اٌم١ّخ رىب١ٌف فؼ١ٍخ  ِغبس ىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ داخًرؼزجش ع١ّغ ر -

 ٠زُ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزغبد.

رذفك ِغبس اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٟٚ٘ رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌزٟ رخذَ أوضش ِٓ  -

 رذفك اٌم١ّخ. ِغبس ل١ّخ ٚاؽذ لارىْٛ ِٓ ِغإ١ٌخ ِذ٠شٞ
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 يتطهباث تطبٍق يذخم تكاٌف يسار تذفق انقًٍت:

زُ رطج١ك رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثفبػ١ٍخ فأٗ ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذح ٌىٟ ٠

 ) &p:138 )Chiarini(,Baggaley ,2013 ,-الإلزظبد٠خ ئرجبع ِب٠ٍٟ:

Bruce, 2003, p:30 )  ,(Fullerton, et. Al, 2010, p:2 ) 

رذفمبد اٌم١ّخ ١ٌٚظ ػٍٝ أعبط  ِغبساد ٠غت ئػذاد اٌزمبس٠ش ػٍٝ أعبط -

 الألغبَ أٚ اٌّشاوض.

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّخضْٚ رؾذ اٌشلبثخ اٌّجبششح ٚأْ ٠ىْٛ ِٕخفغ ِٕٚزظُ أٚ  -

 صبثذ.

 ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػذد ل١ًٍ ِٓ الألغبَ اٌخذ١ِخ اٌزٟ رشزشن فٟ خذِخ  -

 ِغبساد رذفك اٌم١ّخ, ثّؼٕٝ لٍخ ِشبسوخ اداسح اٌخذِبد ف١ّب ث١ٓ ِغبس

 د اٌم١ّخ.رذفمب

الإٔزبط ٠غت أْ رىْٛ اٌٝ ؽذ ِؼمٛي رؾذ اٌزؾىُ ٚ اٌشلبثخ ٚراد  ػ١ٍّبد -

 رغ١ش ِٕخفغ.

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رزجغ شبًِ ٚسلبثخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌخبسع١خ اٌزٟ رىْٛ خبسط  ٠غت -

 سلبثخ ِغبس رذفك اٌم١ّخ.

 

٠ٚشٜ اٌجبؽش ثأْ رٍه اٌّزطٍجبد اٌغبثمخ لذ لا٠زُ رطج١مٙب ثشىً وبًِ فٟ 

ٛي إٌّشأح اٌٝ رجٕٟ إٌظُ الإٔزبع١خ اٌّشٔخ ثً رطجك ثشىً رذس٠غٟ ثذا٠خ رؾ

 ٚرؾزبط اٌٝ فزشح ص١ِٕخ.

ٚرّضً خشائؾ رذفك اٌم١ّخ أؽذ أدٚاد ٔظبَ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ اٌزٟ 

٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ اٌؼ١بع ٚاٌفبلذ اٌزٟ رؾذس فٟ رذفمبد اٌم١ّخ, وّب رّضً أداح 

ِٛاؽٓ اٌزؾغ١ٕبد ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ فٟ رذفمبد ل٠ٛخ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

 .اٌم١ّخ
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 :تحسٍن عًهٍت إتخار انقرار بإستخذاو يذخم تكانٍف يسار تذفق انقًٍت

ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ ٠غبػذ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ فٟ ئرخبر٘ب دْٚ 

, 2012)طفبء ػجذ اٌذا٠ُ ,  -اٌؾبعخ ٌّؼشفخ رىب١ٌف ِٕزغبد ِؼ١ٕخ ِب٠ٍٟ :

)p:83), Chopra ,2013 ,(, 45, ص2011(, )ٔٙبي اٌغٕذٞ, 410-407ص

(Maynard, 2008, p:44) 

: ػٕذ رجٕٟ ِذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ انتسعٍر -

اٌشعٛع اٌٝ رىٍفخ ِٕزغبد ِؼ١ٕخ لإرخبر لشاساد اٌزغؼ١ش ؽ١ش رشوض اٌٛؽذح 

اٌّؾممخ ٌٍؼ١ًّ أٚ اٌغٛق, ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد  اٌمزظبد٠خ ػٍٝ اٌم١ّخ

 اٌغؼش فم١ّخ إٌّزظ ٌٍؼ١ًّ ١ٌظ ٌٙب أٞ ػلالخ ثزىٍفخ إٌّزظ.

: لا ٠ؼزّذ ٘زا اٌمشاس ػٍٝ رىٍفخ ٚسثؾ١خ ِٕزظ ِؼ١ٓ ٚئّٔب انتصنٍع أو انشراء -

٠ؼزّذ ػٍٝ سثؾ١خ ِغبس رذفك اٌم١ّخ وىً فؼٕذِب ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ؽبلخ ِزبؽخ 

ٕزظ فٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِجشسا ٌششاؤٖ , ؽ١ش أْ رىٍفخ ا٢لاد ٚالأفشاد ٌزظ١ٕغ اٌّ

ٚاٌزغ١ٙلاد رزؾٍّٙب اٌٛؽذح الإلزظبد٠خ فٟ شىً ؽبلخ فبئؼخ ِٚٓ صُ فاْ 

رىٍفخ اٌزظ١ٕغ اٌزٟ عززؾٍّٙب اٌٛؽذح الإلزظبد٠خ ِمبسٔخ ثزىٍفخ اٌششاء رزّضً 

 ثزىٍفخ اٌّٛاد اٌخبَ فمؾ.

ئعشاء دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٌشثؾ١خ ِغبس رذفك : ٚرٌه ِٓ خلاي إدخال ينتذ رذٌذ -

اٌم١ّخ فارا وبْ ٕ٘بن ؽبلخ ِزبؽخ ٌّغبس ِب فاْ ئدخبي ِٕزظ عذ٠ذ ع١ض٠ذ ِٓ 

سثؾ١خ اٌّغبس ثم١ّخ ِغبّ٘خ ٘زا إٌّزظ اٌّزّضٍخ ثبٌفشق ث١ٓ الا٠شاد ٚاٌزىب١ٌف 

اٌّجبششح ٌٍّٕزظ, أِب ئرا ٌُ ٠ىٓ ٌٍّغبس ؽبلخ وبف١خ ِزبؽخ فاْ سثؾ١زٗ رأخز فٟ 

 الإػزجبس رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد ئػبف١خ.

رذفك اٌم١ّخ ٌٍّٕشأح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ِغبس٠ٚؾمك رطج١ك ِذخً رىب١ٌف 

 -:٠ّىٓ ئ٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ

(Lopez & Arbo, 2013, p:664 ) ,ٔٙبي 61, ص2007, )عٛدح صغٍٛي( ,)

 ,Fullerton)(, 57, ص2014(, )٠بع١ّٓ اٌشبفؼٟ, 44, ص2011اٌغٕذٞ, 
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et.al, 2010, p:13) ,( Maynard, 2008, p:30) ,(Baggaley & 

Bruce, 2003, p:29) 

أْ وً اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زُ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ٟ٘ رىب١ٌف فؼ١ٍخ  -1

 ٚلا ِىبْ ٌٍزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ.

اٌجغبؽخ فٟ اٌزطج١ك ٚاٌزخٍض ِٓ الأٔظّخ اٌّؼمذح فٟ ل١بط رىٍفخ إٌّزغبد:  -2

زم١ٍذ٠خ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٠زُ عّغ اٌزىب١ٌف ػٕذ ِغزٜٛ ففٟ ظً إٌظُ اٌ

إٌّزظ ٚرمبس٠ش اٌؼًّ ِٚٓ صُ ٠زُ اٌزمش٠ش ػٓ رٌه فٟ لبئّخ اٌذخً, ٠ٚزطٍت 

رٌه ٔظبَ ٠زغُ ثبٌزؼم١ذ ٌم١بط ٚئداسح اٌزىٍفخ ثغجت رٕٛع ٚرؼذد إٌّزغبد 

 ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ, أِب فٟ ظً ِذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ فأٗ ٠زُ

اٌزخٍض ِٓ اٌؾبعخ ٌلأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌزىب١ٌف ػٕذ ِغزٜٛ 

 ِغبس اٌزذفك.

 خفغ رىٍفخ اٌفؾض ٚاٌزخض٠ٓ ٚإٌمً ٚإٌّبٌٚخ. -3

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٌّذ٠شٞ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ؽ١ش أْ اٌزمبس٠ش  -4

 الإعجٛػ١خ رؾمك سلبثخ ع١ذح ػٍٝ اٌزىب١ٌف.

رذفك اٌم١ّخ عٍٙخ اٌفُٙ  ِغبس ٠ٛفش٘ب ِذخً رىب١ٌفاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ  -5

ٌغ١ّغ الأفشاد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ رذفمبد اٌم١ّخ ؽ١ش أْ وً اٌزىب١ٌف اٌّٛػؾخ 

 فٟ لبئّخ اٌذخً رىْٛ ؽم١م١خ ٚثغ١طخ ٚلارؾزٛٞ ػٍٝ ؽشق ِؾبعج١خ ِؼمذح.

رذفك اٌم١ّخ ِذساء ٚأػؼبء ِغبساد رذفك اٌم١ّخ  ِغبس ٠غبػذ ِذخً رىب١ٌف -6

ش ٚرؾغ١ٓ رمبس٠ش رىب١ٌف ِغبساد رذفك اٌم١ّخ أعجٛػ١بً ِّب ٠ض٠ذ ػٍٝ رط٠ٛ

 ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌفبلذ.

رذفك اٌم١ّخ  ِغبس ٘زا ٚلذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ أْ ِذخً رىب١ٌف

٠ٛعٗ ئ١ٌٗ ثؼغ الإٔزمبداد رزّضً فٟ أٔٗ ٠زطٍت رطج١مٗ اٌزؾٛي اٌىبًِ ٌٍّٕشأح ِٓ 

ّذح ػٍٝ الألغبَ ٚاٌّشاوض الإٔزبع١خ ئٌٝ ٔظُ الإٔزبط اٌزٟ ٔظُ الإٔزبط اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼز

رذفك ِغبس  رز١ّض ثّشٚٔخ ػب١ٌخ فٟ خطٛؽٙب الإٔزبع١خ, وّب أْ ِذخً رىب١ٌف

اٌم١ّخ ٠غزجؼذ رىب١ٌف اٌذػُ ٚرىب١ٌف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٚثبٌزأو١ذ عزىْٛ رىب١ٌف 
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ٚأْ رىٍفخ إٌّزظ فٟ ظً  رذفك اٌم١ّخ ِشثؾخ ٌؼذَ الأخز فٟ الإػزجبس وً اٌزىب١ٌف,

رذفك اٌم١ّخ ٌٓ رزؼّٓ عضء ِٓ رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌذاػّخ  ِغبس ِذخً رىب١ٌف

ٚاٌزٟ ٠زُ ئعزٙلاوٙب ثٛاعطخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبساد, ثبلإػبفخ ئٌٝ ػذَ ِغإ١ٌخ 

ِذ٠شٞ ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ػٓ رٍه اٌزىب١ٌف ِّب ٠إصش ػٍٝ دلخ ل١بط رىٍفخ ٚؽذح 

 ,Lopez and Arbo´s, 2013)(, 12, ص2014ٌذا٠ُ, إٌّزظ. )طفبء ػجذ ا

p:663) ,, 2015, p:49)Ofileanu( 

 

حانخاً: تأحٍر يحاسبت إستهلاك انًىارد عهى تذعٍى يذخم تكانٍف تذفق انقًٍت فً 

 تحقٍق الإستغلال الأيخم نهًىارد.

٠ّضً ئعزغلاي اٌّٛاسد ِم١بط ٌٍزؼج١ش ػٓ ِذٜ اٌزأوذ ِٓ الإعزخذاَ اٌفؼٍٟ 

ٚاٌٍّّٛوخ ٌذٜ إٌّشأح, ٚٚفمب ٌٍطبلخ اٌمظٜٛ  اٌّزبؽخٌىً ِٛسد ِٓ اٌّٛاسد 

, 2003. )أِغبد اٌىِٟٛ, % أٚ ٚاؽذ طؾ١ؼ٠100ىْٛ ِغزٜٛ ئعزغلاي اٌّٛاسد

عٟ فٟ ئداسح اٌزىٍفخ ئْ الإعزفبدح ِٓ ؽبلخ اٌّٛاسد ٟ٘ اٌّغجت الأعب (177ص

ٚوفبءح الإٔزبط, ؽ١ش أطجؼ الإعزغلاي الأِضً ٌطبلخ اٌّٛاسد ػشٚسٞ ٌىً 

إٌّشأد ٌٚىً ِغز٠ٛبد إٌّشأح اٌّخزٍفخ خبطخ ثؼذ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزىب١ٌف 

اٌضبثزخ, ٚرإصش لشاساد ئعزغلاي ؽبلخ اٌّٛاسد ػٍٝ عٛأت ِزؼذدح ِضً صِٓ رٕف١ز 

ً, ِغزٜٛ اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ, ٚو١ّخ اٌّٛاسد اٌزٟ إٌّزظ, عشػخ الإعزغبثخ ٌٍؼ١ّ

 .(107, ص2012ع١زُ اٌزؼبلذ ػ١ٍٙب ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ.)خبٌذ اٌؾٛاٌٟ, 

٠ٚزُ رؾم١ك ٘ذف الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ِٓ خلاي لذسح إٌظبَ 

اٌزىب١ٌفٟ فٟ إٌّشأح ػٍٝ اٌم١بط اٌذل١ك ٌٍطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ )اٌؼبؽٍخ/ اٌفبئؼخ( 

ك اٌززجغ اٌزفظ١ٍٟ لإعزٙلان وً ِٛسد ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌٍّّٛوخ ػٓ ؽش٠

ٌٍّٕشأح, ٚر١١ّض اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ, ٚرٛط١ً ِؼٍِٛبد دل١مخ لإرخبر اٌمشاساد 

 اٌّزؼٍمخ ثشأٔٙب.

ٚرش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثأْ ِذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ٠ؼزّذ 

ٚرىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ 
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ئػزشافٗ ثبٌمذس اٌّغزخذَ ِٓ اٌّٛاسد ١ٌٚظ ثبٌمذس اٌّزبػ ِٕٙب, وّب أْ رىب١ٌف 

اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ٚاٌزٟ رخذَ أوضش ِٓ ِغبس ٌزذفك اٌم١ّخ ٚلارخض ِغبس رذفك 

ِؼ١ٓ رؼزجش رىب١ٌف غ١ش ِجبششح ٌٍّغبساد اٌّغزخذِخ ٌٙزٖ اٌّٛاسد ِٚٓ صُ ٠فؼً 

(,)ِؾّذ 403, ص2012زٙب ِؾبعج١بً فٟ لبئّخ اٌذخً. )طفبء ػجذ اٌذا٠ُ ِؼبٌغ

 .(337, ص2007(, )ػّبد اٌغ١ذ, 77, ص2007خطبة, 

ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه فاْ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ل١بط اٌطبلخ 

اٌؼبؽٍخ/اٌفبئؼخ ثشىً دل١ك ؽ١ش ٠ؼزجش عضء ِٓ ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ فٟ 

اٌم١ّخ ؽبلخ غ١ش ِغزغٍخ ػٍٝ ئػزجبس أٔٙب لا رشرجؾ ِجبششح ثّغبس ِغبساد رذفمبد 

رذفك ِؼ١ٓ ِٓ ِغبساد رذفمبد اٌم١ّخ ٚئّٔب رخذَ أوضش ِٓ ِغبس رذفك ل١ّخ, ِٚٓ 

صُ ٠ظٙش رأص١ش ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ فؼب١ٌخ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ فٟ 

دل١ك ٚرٛط١ً ِؼٍِٛبد دل١مخ  ل١بط اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ)اٌؼبؽٍخ/ اٌفبئؼخ( ثشىً

رؾمك علاِخ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثشأٔٙب, ؽ١ش رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئٌٝ أْ 

ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ٠غُٙ فٟ رذػ١ُ الإعزغلاي الأِضً ٌطبلخ اٌّٛاسد ِٓ 

, 2012(, )خبٌذ اٌؾٛاٌٟ, 1143, ص2013خلاي الأرٟ: )سٔذا و١ٛاْ, 

 :Tse. & Gong, 2009, p)(, 404, 2014(, )طلاػ اٌشٙبٚٞ, 110ص

45) 

  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ: ٠زُ ِٓ خلاي ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان

اٌّٛاسد رٛف١ش صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثشأْ ئرخبر اٌمشاساد ٟٚ٘ 

رخظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ أ٘ذاف اٌزىٍفخ, رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ الإسرجبؽ ث١ٓ ِغّؼبد 

, رؾذ٠ذ و١ّخ اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ فٟ إٌّشأح ٚاٌزىب١ٌف اٌّٛاسد ِٚغّؼبد اٌزىٍفخ

 اٌّشرجطخ ثٙب.

  ر١١ّض اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ: ٠ؼزّذ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ؽغبة

رىٍفخ إٌّزظ ػٍٝ و١ّخ اٌّٛاسد اٌزٟ ئعزٍٙىذ فؼلاً فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ثذلا 

اد اٌؼلالخ ثبٌّٛاسد ِٓ و١ّبد اٌّٛاسد اٌٍّضِخ ِٚٓ صُ فاْ رىٍفخ اٌّٛاسد ر
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اٌّغزٍٙىخ ٟ٘ اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب رىٍفخ إٌّزظ ث١ّٕب رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ 

 رؼبٌظ ػّٓ رىب١ٌف اٌفزشح. 

  رؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌّٛاسد: ٠ؼزّذ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ػٍٝ رجغ١ؾ

ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اٌزؾٛي ِٓ رؾ١ًٍ اٌّٛاسد ثشىً وٍٟ ئٌٝ 

ثشىً فشدٞ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌززجغ اٌزفظ١ٍٟ لإعزٙلان اٌّٛاسد ِّب ٠ؾمك  رؾ١ٍٍٙب

 اٌذلخ فٟ ل١بط اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٌٍّٛاسد.  

 

ٚرؼجش اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح ػٓ لذسح إٌّشأح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِشوض 

اٌّؾٍٟ أٚ الأعٕجٟ  اٌّغزٜٛرٕبفغٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕشأد الأخشٜ إٌّبفغخ ٌٙب ػٍٝ 

ٔفظ إٌشبؽ ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز ئعزشار١غ١بد رّىٕٙب ِٓ  ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ

 اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌٙإلاء إٌّبفغ١ٓ. 

٠ّٚىٓ أْ رإصش ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ػٍٝ سثؾ١خ إٌّشأح ػجش ئداسح ٘زٖ 

اٌّغبساد ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ثّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ١٘ىً اٌزىٍفخ ٚاٌشثؾ١خ ٚرؾم١ك 

دسعخ سػبء اٌؼ١ًّ ػٓ إٌّزظ  ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ثظٛسح غ١ش ِجبششح ػٍٝ 

 ئ٠شاداد إٌّشأح ٚسثؾ١زٙب. 

ْ ِذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ أ( ,p: 47 Ofileanu ,٠ٚ2015شٜ )

٠ذػُ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕشأح ِٓ خلاي اٌّؼٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ػٓ 

رذفمبد اٌم١ّخ ؽ١ش رغُٙ فٟ رٛػ١ؼ ٔمبؽ اٌمٛح ٚرذػ١ّٙب ٚٔمبؽ اٌؼؼف ِٚؾبٌٚخ 

 اٌزخٍض ِٕٙب فٟ وً ِغبس رذفك ل١ّخ.

ِٛبد اٌزٟ ( أْ اٌّؼ13ٍ, ص2014وّب أشبسد )طفبء ػجذ اٌذا٠ُ, 

٠ٛفش٘ب ِذخٍٟ ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ٚرىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ رف١ذ فٟ ِغبي 

ئداسح اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض فٍغفخ اٌزٛعٗ ثبٌؼ١ًّ ٚرٌه ثزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

لإداسح إٌّشأح ثشىً ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚئرخبر 

ٟ رشرجؾ فبػ١ٍزٙب ثّذٜ دلخ رؾذ٠ذ ٚل١بط اٌزىٍفخ, ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌز

رٍه اٌّؼٍِٛبد رغبػذ فٟ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌزىب١ٌف ِغبساد رذفك اٌم١ّخ ٚثبٌزبٌٟ 
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رىب١ٌف إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ ئٔزبعٙب داخً اٌّغبس, ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ ئػبفخ أٚ 

 ف اٌّٛاسد الأخشٜ.ؽزف أٞ ِغّغ رىٍفخ ِٛسد دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ ِغّؼبد رىب١ٌ

ِّبعجك ٠شٜ اٌجبؽش أْ ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ٠غبُ٘ فٟ رذػ١ُ ِذخً 

رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ٔؾٛ رؾم١ك الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد وّب عجك رٛػ١ؾٗ 

ٚاٌم١بط اٌذل١ك ٌزىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ِٚٓ صُ رىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌطبلخ غ١ش 

ٚثبٌزبٌٟ رٛط١ً ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ رؾمك علاِخ  اٌّغزغٍخ )اٌؼطٍخ/اٌفبئؼخ(

اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثّغبلاد رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٚؼبٌغخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ فٟ 

 ِغبلاد أخشٜ, ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌشثؾ١خ ِٚٓ صُ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح.

 

 رابعاً: اننتائذ وانتىصٍاث.

 نتائذ انبحج:

اٌجؾش ٠ّىٓ ئ٠غبص أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً فٟ ػٛء ِب رُ رٕبٌٚٗ فٟ 

 ئ١ٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

أْ ِذخً رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ٠ّضً أؽذ اٌّذاخً اٌّلائّخ لإداسح  -1

اٌزىٍفخ فٟ ظً ث١ئخ الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رز١ّض ثّخضْٚ ألً, ٚعٛدح أػٍٝ, 

خ ػٓ ِٚشٚٔخ أوضش فٟ خطٛؽ الإٔزبط ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٚاٌذل١م

ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ رىب١ٌف إٌّزغبد اٌزٟ رظٕغ فٟ ِغبساد رذفمبد اٌم١ّخ, 

فىشح رمغ١ُ اٌّظٕغ اٌٝ خلا٠ب ػًّ ثىً خ١ٍخ ِغّٛػخ ِٓ الأعضاء 

اٌّزشبثٙخ ِٓ إٌّزغبد ِٓ ؽ١ش ؽش٠مخ الإٔزبط ٚرزؾشن ٘زٖ الأعضاء فٟ 

زٟ ِغبساد رذفك رؼ١ف فٟ وً رذفك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌ

رؾذس داخً ِغبس اٌزذفك فمؾ, أِب اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس خبسط اٌّغبس لا٠زُ 

 رؼ١ّٕٙب فٟ رىٍفخ ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثاػزجبس٘ب لارؼ١ف ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ.

رذفك اٌم١ّخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب أّ٘ٙب اٌجغبؽخ فٟ  ِغبس ٠زّزغ ِذخً رىب١ٌف -2

ٔؾٛ طفش٠خ اٌّخضْٚ اٌزطج١ك, اٌزشو١ض ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ, ٚاٌزٛعٗ 

أٚ ػٍٝ الألً رخف١ؼٗ ئٌٝ ألً ؽذ ِّىٓ, ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّبد 
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اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ِغبساد اٌزذفك ِٓ خلاي خشائؾ رذفك اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رّضً ٚع١ٍخ 

سئ١غ١خ ٌٍّٕشأح رؼضص ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍؼ١ًّ ِٓ خلاي 

ٔشطخ فٟ ِغبس اٌزذفك ٚرؾذ٠ذ رّى١ٓ إٌّشأح ِٓ رظٛس اٌؼ١ٍّبد ٚالأ

 ِٛاؽٓ اٌفبلذ.

٠زّزغ ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب أّ٘ٙب رؾم١ك اٌذلخ  -3

فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ٚوفبءح ئعزغلاي اٌّٛاسد ٚئداسح اٌطبلخ ِٓ خلاي 

لذسرٗ ػٍٝ اٌززجغ اٌزفظ١ٍٟ لإعزٙلان اٌّٛاسد ٚرؾذ٠ذ اٌّغزخذَ ِٓ وً 

ب١ٌف اٌطبلخ غ١ش اٌّغزخذِخ )اٌفبئؼخ/ اٌؼبؽٍخ( ِٓ رىٍفخ ِٛسد ٚئعزجؼبد رى

إٌّزغبد, ِّب٠ٕؼىظ ػٍٝ ِٕفؼخ ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ ٚدػُ ػ١ٍّخ ئرخبر اٌمشاس 

 فٟ وً ِٓ اٌّذٜ اٌضِٕٟ لظ١ش ٚؽ٠ًٛ ا٢عً. 

( فٟ رٛف١ش ثؼغ اٌؼٕبطش ٠VSCغبُ٘ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ) -4

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕشأح ئلا أٔٗ ٠ؼبٟٔ  اٌّغبػذح ػٍٝ رؾم١ك الإعزغلاي الأِضً

رخظ١ض ثؼغ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ ِغبساد ِٓ طؼٛثخ 

رذفمبد اٌم١ّخ ِّب ئٔؼىظ عٍجبً ػٍٝ دلخ ل١بط اٌزىب١ٌف ٚل١بط اٌطبلخ غ١ش 

اٌّغزغٍخ, ِٚٓ صُ رٛط١ً ِؼٍِٛبد غ١ش دل١مخ رّضً ػبئمبً ٔؾٛ رؾم١ك 

 ., ِٚٓ صُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأحالإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد

 ٠ٍؼت ِذخً ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد دٚساً ثبسصاً فٟ رذػ١ُ ِذخً رىب١ٌف -5

ٟ رخظ١ض ِٓ خلاي اٌزغٍت ػٍٝ لظٛس ٘زا اٌّذخٍرذفك اٌم١ّخ  ِغبس

ثؼغ اٌزىب١ٌف الأخشٜ ػٍٝ ِغبساد رذفمبد اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رخذَ أوضش ِٓ 

ل١ك ٌزىٍفخ ِغبساد رذفمبد اٌم١ّخ, ِٚٓ صُ ِغبس رذفك, ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾذ٠ذ اٌذ

دلخ ل١بط رىٍفخ إٌّزغبد ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزمبس٠ش ىزغبػذ عٕجبً اٌٝ عٕت 

ِغ ِذخً رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ فٟ ِغبػذح ئداسح اٌٛؽذح الإلزظبد٠خ فٟ ئرخبر 

 اٌمشاساد اٌّخزٍفخ.
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 انتىصٍاث:

 اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش ٠ٛطٟ 

٠غت ػٍٝ إٌّشأد اٌظٕبػ١خ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِّبسعخ  -1

ٔشبؽٙب اٌظٕبػٟ ٚئعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ٔظُ الإٔزبط ِٕٚٙب ٔظُ 

الإٔزبط اٌّزمذِخ ٔظشا ٌّشٚٔزٙب اٌؼب١ٌخ فٟ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌّغزّشح ػٍٝ 

ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍّٕشأد, ٚفٟ  إٌّزغبد ئعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؼّلاء ٌزؾم١ك

٘زا اٌظذد ٠غت ػ١ٍٙب رغذ٠ذ ٚعبئً ٚآ١ٌبد ئٔزبعٙب ؽ١ش ٚأْ ِؼظّٙب رؼبٟٔ 

 ِٓ اٌزمبدَ ٚشجٗ ٍِٙىٗ.

فٟ ػٛء لظٛس ِذاخً اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٚػذَ فؼب١ٌزٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد  -2

اٌظٕبػ١خ ٚخظبئض اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕشأـذ اٌظٕبػ١خ ٠ٛطٟ 

ؽش ثؼشٚسح رط٠ٛش ِذاخً ئداسح اٌزىٍفخ ثبٌّٕشأد اٌظٕبػ١خ ا١ّٕ١ٌخ اٌجب

 ٚرطج١ك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ل١بط ٚئداسح اٌزىٍفخ.

ثٕبءاً ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠غُٙ ثٗ ِؾبعجخ ئعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رذػ١ُ ِذخً  -3

فاْ اٌجبؽش  الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسدرذفك اٌم١ّخ ٔؾٛ رؾم١ك ِغبس  رىب١ٌف

ثاعزخذاَ اٌّذخ١ٍٓ ٌؼّبْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك  ٠ٛطٟ

ٚرؾغ١ٓ الأداء فٟ إٌّشأد اٌزٟ رطجك ٔظُ  الإعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد

 الإٔزبط اٌخب١ٌخ ِٓ اٌفبلذ.

٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ئدساط اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٌم١بط ٚئداسح اٌزىٍفخ  -4

ب٘ظ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٚوزٌه ٔظُ ٚأعب١ٌت الإٔزبط اٌّزمذِخ ػّٓ ِٕ

ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌشفذ إٌّشأد اٌظٕبػ١خ ثبٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّذسثخ 

 ٚاٌّإٍ٘خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبطشح.

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي دٚس اٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٌٍزىٍفخ فٟ اٌؼًّ  -5

 ذ ٚؽغٓ ئداسح اٌّٛاسد.ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ ِغججبد اٌزىٍفخ, ٚرم١ًٍ اٌفبل

  



367 

 

 
 2017العدد الأول  ملحق                             المجلد الثامن                                      

  .............إستخدام محاسبة استهلاك الموارد في تدعيم مدخل تكاليف مسار تدفق القيمة
 علي عبدالله صالح الشطبي

 
 يرارع انبحج:

 -اولاً: انًرارع انعربٍت :

(," ئؽبس ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً ِؾبعجخ 2003أِغبد ِؾّذ اٌىِٟٛ,) -1

لأغشاع ئداسح اٌطبلخ  (TOC)ٚٔظش٠خ اٌم١ٛد   (RCA)اعزٙلان اٌّٛاسد 

, عبِؼخ انتزارةانًزهت انعهًٍت نلإقتصاد وانتزارة, كهٍت ثبٌٛؽذاد الإلزظبد٠خ", 

 .257-167ػ١ٓ شّظ, اٌؼذد الأٚي ,ص ص: 

أصش رطج١ك ّٔٛرط ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ( ," 2013عٙبد سثؾٟ إٌبؽٛس,) -2

يزهت انفكر ػٍٝ أداسح اٌزىٍفخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ )دساعخ رطج١م١خ(,"

, ص 13, اٌّغٍذ  3, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, اٌؼذد انًحاسبً

 .304-233:ص

(," ئؽبس ِمزشػ لإخزجبس ِذٜ رى١ف 2007عٛدح ػجذ اٌشؤٚف ِؾّذ صغٍٛي,) -3

", انًزهت ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ

,و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ؽٕطب, اٌّغٍذ اٌضبٟٔ, اٌؼذد اٌضبٟٔ, انعهًٍت نهتزارة وانتًىٌم

 .70-1ص ص : 

( ," اٌزأط١ً إٌظشٞ ٌلإداسح الإعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ 2011ٛد,) ؽغٓ شٍمبِٟ ِؾّ -4

, و١ٍخ اٌزغبسح, يزهت انفكر انًحاسبًِغ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّشبوً اٌزطج١ك ", 

 .102-55, ص ص: 1, اٌؼذد 15عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, اٌّغٍذ 

(," رط٠ٛش ل١بط اٌزىٍفخ ثاعزخذاَ ِذخً 2012خبٌذ ؽغ١ٓ طبٌؼ اٌؾٛاٌٟ,) -5

اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ثغشع الإعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ", 

 , و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.رسانت دكتىراة فً انًحاسبت غٍر ينشىرة

ِذخً ئداسح  -ٌّزمذِخ عؼ١ذ اٌٍٙجبٚٞ, ٚرٙبٟٔ إٌشبس," اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ا -6

 .2013, ِطبثغ غجبشٟ, ؽٕطب,-اٌزىٍفخ"

(," اعزخذاَ ّٔٛرط اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد 2013سأذا ِشعٟ و١ٛاْ,) -3

(RCA فٟ رط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ فٟ اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح )

خ ػ١ٓ , و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼانًزهت انعهًٍت نلاقتصاد وانتزارة)دساعخ رطج١م١خ", 

 .1152-1105شّظ, اٌؼذد اٌضبٟٔ, اٌّغٍذ اٌضبٌش, اثش٠ً, ص ص:

(," دٚس ٔظبَ رىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ فٟ دػُ 2012طفبء ِؾّذ ػجذ اٌذا٠ُ ,) -7

اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ فٟ ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ثٙذف ص٠بدح اٌمذسح 
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, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ رٌتيزهت انًحاسبت انًصاٌزٕبفغ١خ ِغ دساعخ رطج١م١خ", 

 .427-375اٌمب٘شح, اٌؼذد اٌضبٌش, ص ص :

(,"ِذخً ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظبِٟ اٌّؾبعجخ ػٓ 2014ــــــــــــــــــــــــ,) -7

ئعزٙلان اٌّٛاسد ٚرىب١ٌف ِغبس رذفك اٌم١ّخ ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح ل١بط اٌزىٍفخ ِغ 

اٌزغبسح, عبِؼخ ؽٕطب, اٌؼذد , و١ٍخ يزهت انبحىث انًحاسبٍتدساعخ ١ِذا١ٔخ", 

 .34-1اٌضبٟٔ, ص ص: 

(," ِذٜ فؼب١ٌخ ّٔٛرط ِؾبعجخ اعزٙلان 2014طلاػ أؽّذ ِؾّذ اٌشٙبٚٞ ,) -10

اٌّٛاسد وأؽذ إٌّبرط اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِٕفؼخ ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ ٚاداسح اٌطبلخ", 

د , و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ الإعىٕذس٠خ, اٌؼذيزهت كهٍت انتزارة نهبحىث انعهًٍت

 .431-357الأٚي, اٌّغٍذ اٌٛاؽذ ٚاٌخّغْٛ,ص ص:

(," ئػبدح ٕ٘ذعخ ٔظُ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌززٛافك ِغ 2011ٔٙبي أؽّذ اٌغٕذٞ,) -11

, و١ٍخ  يزهت انبحىث الإدارٌتِذخً ِؾبعجخ رشش١ذ اٌفبلذ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ(," 

 .30-3, ص ص: 27, اٌّغٍذ 1اٌزغبسح, عبِؼخ الأص٘ش, اٌؼذد

( ," ئؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً رىٍفخ 2011اٌظغ١ش,)ِؾّذ اٌغ١ذ ِؾّذ  -12

يزهت اٌّٛاطفبد ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد لأغشاع دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ", 

, 25, اٌّغٍذ 1, و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ عٛ٘بط, اٌؼذد انبحىث انتزارٌت انًعاصرة

 .107-67ص ص: 

ذفك اٌم١ّخ ٌج١ئخ (,"ِذٜ ِلائّخ ٔظبَ رىب١ٌف ر2007ِؾّذ شؾبرٗ خطبة,) -13

انًزهت انعهًٍت نهتزارة الأػّبي اٌّظش٠خ: ِذخً ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ", 

-64, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ؽٕطب, اٌؼذد اٌضبٟٔ, اٌّغٍذ الأٚي, ص ص: وانتًىٌم

103. 

(," ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ِٚذٜ ِلاءِزٗ ٠2014بع١ّٓ ِؾّذ ػٍٟ اٌشبفؼٟ,) -14

رسانت يارستٍر فً انًحاسبت غٍر ٌّظش٠خ ِغ دساعخ رطج١م١خ", ٌج١ئخ الأػّبي ا

 , و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ إٌّظٛسح.ينشىرة
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