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 انًشأح ٔانمٍبدح الإداسٌخ فً انًُظًبد انذكٕيٍخ انًظشٌخ

 عُبء ئثشاٍْى يذًذ ػجذ الله شهجً

 

  :يهخض انجذش

ٛىف ًٛج جُركع ئ٢ُ ٓؼٍكس جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ كٍص ض٢ُٞ جٍُٔأز جُٞظحتق        

جُرحقػس ػىز ٓ٘حٛؽ ذٔح ٣لاتْ ٓٞػٞع  ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس، ُٝوى جْطهىٓصجُو٤حو٣س 

جُىٌجْس ٓػَ  جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣ٜطْ ذٞطق نظحتض جُظحٍٛز ٖٓ نلاٍ 

ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح، ًٝحٗص أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ج٤ُٜح جُركع : ضؼطرٍ 

لأقٌحّ جُى٣ٖ ٖٓ أْٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ  جُػوحكس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُطأ٣َٝ جُٔطؼٓق

كٍص ض٢ُٞ جٍُٔأز جُٞظحتق جُو٤حو٣س، ذلؼَ وػْ جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ قحُٝص ذٌَ 

٤ٌُٕٞ ػحّ جٍُٔأز   7102شٌَ ٖٓ جلأشٌحٍ ٌٓحكأز ٝضوى٣ٍ جٍُٔأز  كوى نُظض ػحّ 

 ُٝوى قظ٤ص جٍُٔأز ػ٢ِ جُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔطٓرحش ك٢ ؽ٣ٍن جُط٤ٌٖٔ جُو٤حو١ .

Abstract: 

      The aim of this research is to identify the obstacles that limit 

the chances of women taking leadership positions in 

governmental organizations, The researcher has used several 

methods to suit the subject of the study such as analytical 

descriptive method that deals with describing the characteristics 

of the phenomenon through data collection. 

        the most important results of the research : The societal 

culture and the arbitrary interpretation of the provisions of 

religion are among the most important obstacles that limit the 

chances of women assuming leadership positions, Thanks to the 

support of the political leadership, which tried in every way to 

reward and appreciate women, the year 2017 was designated to 

be the year of women. Women have received many gains in the 

path of leadership empowerment. 
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 : يمذيخ

ضؼُى جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ٓكٌٞجً ٜٓٔحً ٖٓ ٓكحٌٝ جُط٤ٔ٘س ٝش٣ٍي كحػَ ك٢ 

٤ٍٓٓضٜح، ٝٓشحًٌس جٍُٔأز ك٢ ًٛج جلأٍٓ ٣طٞهق ػ٢ِ ٓح ٣ٌلِٚ ُٜح جُٔؿطٔغ ٖٓ قوٞم 

جُط٤ٔ٘س ٝجُطكى٣ع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلإطلاـ، ٝٓح ٣ط٤كٚ ُٜح ٖٓ كٍص جُٔشحًٌس ك٢ ؾٜٞو 

ٝضؼ٤ش جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ك٢ جُٞهص جُكحػٍ ػظٍجً ٣ط٤ف ُٜح ج٣ُُٔى ٖٓ جلاٗطلام ك٢ 

نىٓس ٓؿطٔؼٜح، ٣ٌٝلَ ُٜح قوٞم جُطؼِْ ٝجُؼَٔ ٝجُٔشحًٌس، ٣ٝكع ػ٢ِ ضٞجؾىٛح 

جلإ٣ؿحذ٢ ك٢ ٓهطِق ْحقحش جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ٝجلاهطظحو١ ٝجلاؾطٔحػ٢، ُٝوى ضكون ُٜح 

ك٢ ْ٘ٞجش ه٤ِِس ٌٓحْد ؽحُٔح ٗحوش ذٜح ػرٍ ْ٘ٞجش ؽٞجٍ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُوؼح٣ح 

 جُٔك٣ٌٞس ٜٓ٘ح جُطؼ٤ِْ، جُظكس، جُطش٣ٍؼحش، ٝض٢ُٞ جُٔ٘حطد جُو٤حو٣س.

 انًشكهخ انجذضٍخ:

ػ٢ِ جٍُؿْ ٖٓ جُططٌٞجش ٝجُطـ٤ٍجش جُط٢ ؽٍأش قى٣ػحً ػ٢ِ جُٔؿطٔؼحش 

ٍُٔأز جلاؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُطكٞلاش ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس، ٝجُط٢ أغٍش ك٢ ٌٓحٗس ج

جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جضؿحٛحش أكٍجو جُٔؿطٔغ ٗكٞ جٍُٔأز ٌٝٓحٗطٜح، ق٤ع ضش٤ٍ ٗطحتؽ جٌُػ٤ٍ ٖٓ 

جلأذكحظ ٝجُىٌجْحش ئ٠ُ ؾىجٌز جٍُٔأز ًٝلحءضٜح، ٌُٖ جُلؿٞز ٓحَجُص ٝجْؼس ذ٤ٖ 

غ جُؼ٢ِٔ هىٌجش جٍُٔأز ٝئٌٓح٤ٗحضٜح ٝٓح ضطٔف ئ٤ُٚ ٖٓ ؾٜس، ٝذ٤ٖ ٓح ٣ؿٓىٙ جُٞجه

ٓإ٤ْٓحً ٝئوج٣ٌحً، كحُطٔػ٤َ ؿ٤ٍ جُٔطٌحكة ٍُِٔأز ك٢ جٍُٔجًُ جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح لاَجٍ ٛٞ 

 جُٓحتى.

ٖٝٓ ٛ٘ح ضرٍَ جُٔشٌِس جُركػ٤س جُط٢ ضكحٍٝ جلإؾحذس ػ٢ِ جُطٓحؤٍ جُركػ٢ جٍُت٢ٓ٤، 

:ٞٛٝ 

"يبًْ انًؼٕلبد انزً رذذ يٍ فشص رٕنً انًشأح انٕظبئف الإداسٌخ ٔانمٍبدٌخ فً 

 ؟ًُظًبد انذكٕيٍخ انًظشٌخ"ان

 ؟انزغبؤلاد انجذضٍخ انفشػٍخ 

 ٓح ٓى١ ٓٓحٛٔس جٍُٔأز ك٢ جُٔٞجهغ جُو٤حو٣س ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس جُٔظ٣ٍس؟ -0

ئ٢ُ أ١ ٓى١ ضِؼد جُؼٞجَٓ ٝجُظٍٝف وٌٝجً ك٢ ٝطٍٞ جٍُٔأز ُِٞظحتق  -7

 جُو٤حو٣س؟

 :أْذاف انجذش

جُوٍجٌ ٝٓٓط١ٞ ضٞػ٤ف ٓٓط١ٞ ٓشحًٌس جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ك٢ ٓٞجهغ ط٘غ  -0

 ضٔػ٤ِٜح ك٢ جُٞظحتق جلإوج٣ٌس جُو٤حو٣س.

جُطؼٍف ػ٢ِ أْٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ كٍص ض٢ُٞ جٍُٔأز جُٞظحتق  -7

 جلإوج٣ٌس جُو٤حو٣س.
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ضوى٣ْ ذؼغ جُطٞط٤حش جُط٢ هى ضٓحْٛ ك٢ جُطهل٤ق ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ  -3

 كٍص ض٢ُٞ جٍُٔأز جُٞظحتق جلإوج٣ٌس جُو٤حو٣س.

 أًٍْخ انجذش 

 لأًٍْخ انؼًهٍخ :ا

: ض٘طِن ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ ئ٣ٔحٕ ٓطُج٣ى ذأ٤ٔٛس وٌٝ جٍُٔأز ٝهىٌضٜح ػ٢ِ ضلؼ٤َ أٔلاا 

ذ٤ثطٜح ٝجُطأ٤ًى ػ٢ِ ئػطحتٜح جُلٍطس جٌُحِٓس ُلإْٜحّ ك٢ ؾٜٞو جُط٤ٔ٘س ٝػٌٍٝز 

 جلاْطلحوز ٖٓ ئٌٓح٤ٗحضٜح ٝنرٍجضٜح ًؼ٘ظٍ كؼحٍ ٝٓإغٍ ك٢ جُٔؿطٔغ.

جُطٞؾٜحش جُٔؼحطٍز ٤ُِٓحْس جُٔظ٣ٍس جُط٢ ضؼغ هؼح٣ح : ضٞجًد ًٛٙ جُىٌجْس صبٍَبا 

 ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز ػحٓس ٝجٍُٔأز جُؼحِٓس نحطس ػ٢ِ ِْْ أ٣ُٞٝحضٜح.

 الأًٍْخ انؼهًٍخ :

: ضٓطٔى ًٛٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ أ٤ٔٛس ٓٞػٞع جُو٤حوز جلإوج٣ٌس ذحػطرحٌٙ ٖٓ أٔلاا 

ُرحقػ٤ٖ ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُٔٞػٞػحش جُط٢ ُو٤ص ٝٓح َجُص ضِن جٛطٔحّ ًر٤ٍ ٖٓ هرَِ ج

 جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س.

: ٓكحُٝس ئغٍجء جٌُٔطرس جُؼٍذ٤س ذىٌجْحش ٤ٓىج٤ٗس قٍٞ ٓٞػٞع جٍُٔأز ٝجُٞظحتق صبٍَبا 

جلإوج٣ٌس جُو٤حو٣س ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح؛ ق٤ع إٔ ٛ٘حى ٗوض ك٢ جلأوذ٤حش 

 ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس قٍٞ ًٛج جُٔٞػٞع.

 : يُٓجٍخ انجذش

ٌجْس كوى جػطٔىش جُرحقػس ػ٢ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣ٜطْ أٛىجف جُى ُطكو٤ن

 ذٞطق نظحتض جُظحٍٛز ٖٓ نلاٍ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح.

 :رمغٍى انجذش 

 ٌُمغى ْزا انجذش انً جضئٍٍٍ 

 جُؿُء جلأٍٝ : ٣ط٘حٍٝ ٓى١ ٓٓحٛٔس جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ك٢ ٓٞجهغ جُو٤حوز جلاوج٣ٌس

 جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ كٍص ض٢ُٞ جٍُٔأز جُٞػحتق جُو٤حو٣سجُؿُء جُػح٢ٗ: ٣ط٘حٍٝ 

 

 أٔلاا: انًشأح انًظشٌخ فً انٕظبئف انمٍبدٌخ ٔالإداسٌخ ٔيٕالغ طُغ انمشاس

ُوى جْططحػص جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس إٔ ضظَ ئ٢ُ هٔس جٍُّٜ جلإوج١ٌ  ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ 

لأٍٝ ٍٓز ٓؿحلاش جُؼَٔ جُٔهطِلس ك٘ؿىٛح ك٢ ٓ٘ظد ٣ٍَٝ، ٌٝت٤ّ ؾحٓؼس، ٝٗؿىٛح 

ك٢ ٓ٘ظد ٓكحكع ًٝٛج ذلؼَ ًلحقٜح ٝٓػحذٍضٜح ٝٗط٤ؿس ٤ُِٓحْحش ٝجلاؾٍجءجش جُط٢ 

 جضهًضٜح جُىُٝس ٖٓ أؾَ ض٤ٌٜٔ٘ح.. 

  يغبًْخ انًشأح انًظشٌخ فً انمٕح انؼبيهخ -6

ضشٌَ جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ٗظق جُٔؿطٔغ ٢ٛٝ ؾُء أط٤َ ٖٓ جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ 

ك٢ٜ ش٣ٍي أْح٢ْ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف ٝج١ًُ ٣ٔػَ جُٔكٍى جلأْح٢ْ ُِط٤ٔ٘س ًُُي 

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ ٓٔحٌْس وٌٝٛح جُط١ٞٔ٘ ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش، ٝذحٍُؿْ 
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ٖٓ كٍص جُطؼِْ جُٔطحقس ُٜح ئلا إٔ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جُو١ٞ جُؼحِٓس ٓح َجُص ٓكىٝوز ٝلا 

 ضُجٍ قحُس ػىّ جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جٍُٔأز ٝجٍُؾَ ٓٓطٍٔز ك٢ ْٞم جُؼَٔ .

%( 51.9ج٤ٗس جُوطحع جُك٢ٌٓٞ ٣طؼف إٔ ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ جًًٌُٞ )ٝٝكوحً ٤ُُٔ

%( كوؾ ٖٓ جلإٗحظ ٝأػ٢ِ ٗٓرس ُلإٗحظ ًحٗص ٣5.9ؼِٕٔٞ ذحُؿٜحَ جلإوج١ٌ ٓوحذَ )

 %(، 37ذحلإوجٌز جُٔك٤ِس )

 ٣ٝٞػف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٗٓرس جُؼح٤ِٖٓ ذحُكٌٞٓس ٖٓ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ.

 

 2166/2162نؼبيخ ٔانُٕع ػبو َغجخ انؼبيهٍٍ ثبنذكٕيخ ٔفمب نهًٕاصَخ ا
 ٗٓرس جُؼح٤ِٖٓ ذحُكٌٞٓس %

 ئٗحظ يًٌٞ جُٔٞجَٗس جُؼحٓس

 77.5 22.0 جُؿِٔس

 5.9 51.9 جُؿٜحَ جلإوج١ٌ

 37 0..1 جلإوجٌز جُٔك٤ِس

 79.7 ...2 ج٤ُٜثحش جُهى٤ٓس

 72.3 27.2 ج٤ُٜثحش جلاهطظحو٣س

، 2162انًشأح ٔانشجم ، انًظذس: انجٓبص انًشكضي نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإدظبء، 

 .64ص

 

ٝٝكوحً ُٔٞجَٗحش جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ٝجلإوجٌز جُٔك٤ِس ٝجُؿٔؼ٤حش جُهى٤ٓس ٗؿى إٔ       

 %( ًًٌُِٞ،.22.0%( ٖٓ جلإٗحظ ٣ؼِٖٔ ذحُكٌٞٓس ٓوحذَ )77.5)

٣ٝٞػف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ إٔ جًًٌُٞ ْٛ جلأػ٠ِ ٓشحًٌس ك٢ هطحع جُ٘ظحّ جُؼحّ ٝشإٕٝ 

% ( ُلإٗحظ ٝأػ٢ِ ٗٓرس ٓشحًٌس ُلإٗحظ 0.5%( ٓوحذَ )0..5ذ٘ٓرس )جُٓلآس جُؼحٓس 

 %( ًًٌُِٞ.7..9%( ك٢ هطحع جُػوحكس ٝجلإػلاّ ٓوحذَ )..9.ذِـص )

 َغجخ انؼبيهٍٍ ثبنذكٕيخ فً انمطبػبد انًخزهفخ%انزبنً ٌٕٔضخ انجذٔل 

 َغجخ انؼبيهٍٍ ثبنذكٕيخ %

 ئَبس ركٕس انمطبع

 ..22 6... انجًهخ

 26.1 1... انؼًٕيٍخ انؼبيخانخذيخ 

 ..22 6.6. انذفبع ٔالأيٍ ٔ انؼذانخ

 ..6 4.6. انُظبو انؼبو ٔشإٌٔ انغلايخ انؼبيخ

 1..6 46.1 انشإٌٔ الالزظبدٌخ

 61.2 46.2 دًبٌخ انجٍئخ

 ..64 46.6 الإعكبٌ ٔ انًشافك الاجزًبػٍخ

 6..6 ..11 انظذخ
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 ..66 44.6 انشجبة ٔ انضمبفخ ٔ انذٌٍ

 ..66 14.6 انزؼهٍى

 62.6 ..16 انذًبٌخ الاجزًبػٍخ

 62.4 26.2 انضمبفخ ٔ الإػلاو

، 2162انًظذس: انجٓبص انًشكضي نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإدظبء، انًشأح ٔانشجم 

 .21ص

 

 انًشأح فً ٔظبئف الإداسح انؼهٍب ثبنمطبع انذكٕيً ػهً يغزٕي انجًٕٓسٌخ:

٣كون ضوىٓحً ِْٓٔٞحً ئلا ئيج جضٓؼص وجتٍز أوًٌص جُىُٝس إٔ جُٔؿطٔغ لا ٣ٌٖٔ إٔ 

جُٔشحًٌس ك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ُؿ٤ٔغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ وٕٝ ضل٣ٍن ذ٤ٖ ٌؾَ ٝجٍٓأز، كأقىغص 

ٓشحًٌس جٍُٔأز ك٢ جُك٤حز جُؼحٓس ضكٞلاً ٝجػكحً ذحُ٘ٓرس ٌُٔحٗطٜح ك٢ جُٔؿطٔغ ، ٝػ٢ِ 

شحًٌطٜح ك٢ جٍُؿْ ٖٓ ٓشحًٌس جٍُٔأز ك٢ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُٔهطِلس ئلا إٔ ٗٓرس ٓ

ٓ٘حطد جلإوجٌز جُؼ٤ِح ٓح َجُص أهَ ٖٓ جُٔأٍٓٞ، ق٤ع إٔ ٗٓرس ٓشحًٌس جًًٌُٞ ك٢ 

%(  ..22ٝظحتق جلإوجٌز جُؼ٤ِح ٓحَجُص ضلٞم ذٌػ٤ٍ ٗٓرس جلإٗحظ ق٤ع ذِـص جُ٘ٓرس )

٣ٝ٘طرن يُي ػ٢ِ ؾ٤ٔغ  .710 – 7103% ( ُلإٗحظ ػحّ 1...ًًٌُِٞ ٓوحذَ )

 جُٞظحتق جُؼ٤ِح .

انزٕصٌغ انُغجً نشبغهً ٔظبئف الإداسح انؼهٍب انزبنً ٌٕٔضخ انجذٔل 

،  2116 - 2111) ثبنمطبع انذكٕيً ٔفمبا نهُٕع نغُٕاد يخزبسح خلال انفزشح 

2166 – 21166 ) 

  ٗٓرس جُٔؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٝظحتق جلإوجٌز جُؼ٤ِح %

جُٞظحتق 

جلإوج٣ٌس 

 جُؼ٤ِح

711/7110 7119/7111 7101/7100 7107/7103 7103/710. 710./7109 

 ئٗحظ يًٌٞ ئٗحظ يًٌٞ ئٗحظ يًٌٞ ئٗحظ يًٌٞ ئٗحظ يًٌٞ ئٗحظ يًٌٞ

 22.2 6.2. 22.1 6... 61.6 ..16 66.2 14.4 61.2 46.6 26.2 4.2. انجًهخ

ٔصٌش 

 فأػهً
...6 2.. .1.2 6.4 .1.6 6.1 ...2 2.4 ...2 2.4 .2.6 6.. 

 - 611 ..1 6.6. 1.6 ..6. 1.1 6... 6.. ..2. - 611 َبئت ٔصٌش

 61.4 2..4 61.4 2..4 ..61 6..4 66.6 ..41 66.6 41.1 2.2 6.4. انًًزبصح

 62.6 ..46 62.6 ..46 64.4 46.2 22.1 6... ..26 4.6. 62.2 46.4 ػهٍب

 ..21 6.6. ..21 6.6. 24.1 6.6. ..62 6..1 62.6 46.1 26.6 ..1. يذٌش ػبو

يذٌش ثظفخ 

 شخظٍخ
- - - - - - 12.4 6..2 ...1 22.6 - - 

+   انكزبة 2162انًظذس: انجٓبص انًشكضي نهزؼجئخ انؼبيخ ، انًشأح ٔانشجم فً 

 2161، عجزًجش  .61، الإطذاس  2161الإدظبئً انغُٕي 
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 انًشأح انًظشٌخ فً انغهطخ انزششٌؼٍخ  -2

ضؼطرٍ ٓشحًٌس جٍُٔأز ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ٝٝطُٜٞح ُٔإْٓحش ط٘غ جُوٍجٌ 

جُرٍُٔحٕ أٍٓ ػ١ٌٍٝ لاًطٔحٍ ضٔطؼٜح ذحُٔٞجؽ٘س، ٣ًًٍٝ إٔ أٍٝ ٗحترط٤ٖ ٝلا٤ْٔح 

٣ىنِٖ جُرٍُٔحٕ جُٔظ١ٍ ٛٔح أ٤ٓ٘س ش١ٌٍ ٌٝج٣ٝس ػط٤س ًٝحٗص أٍٝ ٤ًِٝس ذٍُٔح٤ٗس 

 ٖٓ جُ٘ٓحء ٢ٛ ٗٞجٍ ػحٍٓ ك٢ جُٓط٤٘٤حش .

ٝضؿىٌ جلإشحٌز ئ٢ُ إٔ ضٔػ٤َ جٍُٔأز وجنَ جُٔؿِّ ج٤ُ٘حذ٢ هى شٜى ؽلٍز ؿ٤ٍ 

ٝطِص ذٔٞؾرٜح ٗٓرس ٓشحًٌس جٍُٔأز ٖٓ  ..05 – ٢0525 جُلطٍز ٖٓ ؽر٤ؼ٤س ك

%( ػ٢ِ 1..2 -%5ئؾٔح٢ُ ػىو أػؼحء جُٔؿِّ ك٢ جُؼح٤ٖٓ ج٣ًًٌُٖٞٔ ئ٢ُ ٗكٞ )

ج١ًُ نظض  0525جُطٞج٢ُ ٣ٍٝؾغ يُي ئ٢ُ طىٌٝ هٍجٌ ٌت٤ّ جُؿ٣ٌٜٞٔس ػحّ 

 .ٓوؼىجً ػ٢ِ جلأهَ ٍُِٔأز (31)

 

ٌُٖ جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس جُؼ٤ِح هى أُـص ًٛج جُوحٕٗٞ ُؼىّ وْط٣ٌٞس ٓٔح أغٍ 

هى شٜى نطٞجش ٛحٓس  7115ذحُِٓد ػ٢ِ ٗٓرس ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٢ جُرٍُٔحٕ ، ٌُٖٝ ػحّ 

ٖٓ نلاٍ  0527ُٓ٘س  .3ٍُِٔأز ك٢ جُرٍُٔحٕ ٖٓ نلاٍ ضؼى٣َ أقٌحّ جُوحٕٗٞ ٌهْ 

َ جٍُٔأز ك٢ ٓؿِّ جُشؼد ٝٛٞ ٓح ػٍف ( ٓوؼىجً ُِ٘ٓحء ًكى أو٢ٗ ُطٔػ1.٤ئػحكس )

 ذٌٞضٚ جٍُٔأز . 

َغجخ انزشكٍم فً يجهظ انشؼت ٔفمبا نهُٕع خلال انفزشح   انزبنًٌٕٔضخ انجذٔل 

6.2. – 2162 

 ٗٓرس جُطٔػ٤َ ك٢ جُرٍُٔحٕ%

 ئٗحظ يًٌٞ جُىٌٝجش

6.2. 

.. – 6.46 

46 – 6.4. 

4. – 6..1 

.1 – 6..2 

.2 – 2111 

2111 – 2112 

2112 – 2161 

2161 

2162 

2162 

...6 

.6 

.6.. 

.1.6 

...4 

...6 

...6 

.4.2 

4..6 

.4.1 

42.6 

1.1 

. 

4.6 

6.. 

2.2 

2.1 

2.. 

6.4 

62.. 

2.1 

66.. 

 . .2،  ص  2162انًظذس: انجٓبص انًشكضي نهزؼجئخ انؼبيخ ٔالإدظبء، انًشأح ٔانشجم 
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12. 

جُرٍُٔحٕ ػ٢ِ ٍٓ ٝٗلاقع ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٗٓرس ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٢ 

%( 5ق٤ع ذِـص ) ..05 –0525جُٓ٘ٞجش جُٓحذوس ػؼ٤لس ُِـح٣س ذحْطػ٘حء جُلطٍز ٖٓ 

%(، أٓح 07.2ٝجُط٢ ضْ ك٤ٜح ضطر٤ن ًٞضٚ جُ٘ٓحء ق٤ع ذِـص جُ٘ٓرس ) 7101، ٝك٢ ْ٘س 

%( 5..0كوى ْؿَ أػ٢ِ ٗٓرس ُطٔػ٤َ جلإٗحظ ك٢ جُرٍُٔحٕ ق٤ع ذِـص ) 7109ك٢ ػحّ 

 %( ًًٌُِٞ .9.0.ػؼحء جُرٍُٔحٕ ٓوحذَ )ُلإٗحظ ٖٓ ئؾٔح٢ُ أ

 انًشأح فً يٕالغ انغهطخ انمضبئٍخ  -3

ضؼُى جُكوٞم جلإٗٓح٤ٗس ٍُِٔأز ذأذؼحوٛح جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك٤س      

أقى جُٔكحٌٝ جلأْح٤ْس ك٢ ضطر٤ن جُٔرحوب جُؼحٓس ُكوٞم جلإٗٓحٕ ، ًٔح ٣ؼى جُطأغ٤ٍ 

ُطٜح ك٢ ًَ ًٛٙ جُُٝج٣ح ٓىنلاً ٜٓٔحً ٍُطى ٓإشٍجش جُططٌٞ جلإ٣ؿحذ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ قح

جُط٤ٔ٘س ك٢ أ١ ٓؿطٔغ ، ٣ٝؼى ضطر٤ن جُوحٕٗٞ ًُٜٙ جُكوٞم ق٤ٖ ٣٘ض ػ٤ِٜح ك٢ جُىْحض٤ٍ 

 ٝجُطش٣ٍؼحش ٛٞ ٓٓإ٤ُٝس جُوؼحء . 

ُٝوى قحُٝص جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس جهطكحّ ِْي جُوؼحء ًٓ٘ كطٍز جلأٌذؼ٤٘حش ػ٘ىٓح       

د ٝجُط٢ شـِص ك٤ٔح ذؼى ٓ٘ظد ٣ٍَٝز جُشإٕٝ جلاؾطٔحػ٤س وػ١ٞ ٌكؼص ػحتشس ٌجض

هؼحت٤س ػى َٝجٌز جُؼىٍ ذٓرد ٌكؼٜح ك٢ ضؼ٤٤ٜ٘ح ك٢ ٓؿِّ جُىُٝس ذٍؿْ ضلٞهٜح 

 ٝجٗطرحم ٓٞجطلحش جُٞظ٤لس ػ٤ِٜح 

( ػحٓحً ضْ 91ٝذؼى ٓؼًٍس ؽ٣ِٞس ٖٓ ًلحـ جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس جْطٍٔش أًػٍ ٖٓ )      

ذٔ٘ظد هحػ٤س، ٝأطركص ػؼٞز ك٢  7113ح٢ُ ك٢ ػحّ ضؼ٤٤ٖ ج٤ُٓىز ضٜح٢ٗ جُؿر

 جُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس جُؼ٤ِح ٢ٛٝ أػ٢ِ وٌؾحش جُِْٓ جُٞظ٤ل٢. 

( هحػ٤س ج٤ٔ٤ُٖ 31( هحػ٤س ، ٝأوش )31ضْ ضؼ٤٤ٖ ) 7112ٝك٢ ػحّ 

جُىْط٣ٌٞس أٓحّ ٓؿِّ جُوؼحء جلأػ٠ِ ٝضْ ضؼ٤٤ٖ جُؼى٣ى ٜٖٓ٘ ك٢ ٤ٛثس هؼح٣ح جُىُٝس 

( جٍٓأٙ ػحّ 27ج٣ٌس ٝهى ذِؾ ػىو جُ٘ٓحء ك٢ ٤ٛثس هؼح٣ح جُىُٝس )ٝك٢ ٤ٛثس ج٤ُ٘حذس جلإو

 ( ػؼٞجً .0507ٖٓ ٓؿٔٞع ػىو أػؼحء ج٤ُٜثس جُرحُؾ ) .711

%( ػحّ .0ُٝوى َجوش ٗٓرس ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٢ ٤ٛثس ج٤ُ٘حذس جلإوج٣ٌس ٖٓ )

(، ًٔح ضُٞص جٍُٔأز ٌتحْس ٤ٛثس ج٤ُ٘حذس جلإوج٣ٌس  .711%( ػحّ )...3ئ٢ُ ) 7111

ض٤ٖ ٓططح٤ُط٤ٖ ٝشحٌى أػؼحء ٤ٛثس ج٤ُ٘حذس جلإوج٣ٌس ٤ٛٝثس هؼح٣ح جُىُٝس ٖٓ جُ٘ٓحء كطٍ

 . 7119،  7111ك٢ جلإشٍجف جُوؼحت٢ ػ٢ِ جلاٗطهحذحش جُطش٣ٍؼ٤س ػح٢ٓ 

ضْ ضؼ٤٤ٖ ج٤ُٓىز كحضٖ شؼٍج١ٝ ٍُتحْس ٤ٛثس جُٔلٞػ٤ٖ  .711ٝك٢ ػحّ 

( ٖٓ ن٣ٍؿحش جُكوٞم ك٢ 013ذحُٔكٌٔس جُىْط٣ٌٞس جُؼ٤ِح، ٝك٢ ٗلّ جُؼحّ ضْ ضؼ٤٤ٖ )

 ٓ٘ظد ٓؼحٕٝ ٤ٗحذس ئوج٣ٌس .

ضٞهق جلأٍٓ ُْٝ ٣كىظ أ١ ضؼ٤٤٘حش ؾى٣ىز  7109ٝقط٠ ػحّ  .711ًٝٓ٘ ػحّ 

( أُق 01( هحػ٤س  كوؾ ٓوحذَ قٞج٢ُ )11ُِوحػ٤حش ق٤ع ٣ظَ ػىو جُوحػ٤حش )

هحػ٢، ُٝوى أٝػكص جُٔٓطشحٌز ؿحوز جُشٜح١ٝ ٓٓحػى ٣ٍَٝ جُؼىٍ ٍُِٔأز ٝجُطلَ 
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( هحػ٤س 20%( ذٔح ٣ٔػَ )9جُٓحذوس إٔ ٗٓرس ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٢ جُوؼحء لا ضطؿحَٝ )

 أز ك٢ جُِٓي جُوؼحت٢ ػؼ٤ق ُِـح٣س( أُق هحػ٢، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ضٔػ٤َ ج01ٍُٔٓوحذَ )

%( كوؾ ٖٓ ٓؿٔٞع أػؼحء جُِٓي 1.1ذِـص ٗٓرس جلإٗحظ ) 7109ٝك٢ ػحّ 

ُٔٓحٛٔس جٍُٔأز ك٢ ٤ٛثس ج٤ُ٘حذس  %( ٖٓ جًًٌُٞ، أٓح ذحُ٘ٓرس..55جُوؼحت٢ ٓوحذَ )

 .7109%( ًًٌُِٞ ػحّ 92%( ٓوحذَ )3.جلإوج٣ٌس كوى ذِـص ٗٓرس جلإٗحظ )

 انًشأح فً انغهطخ انزُفٍزٌخ  -6

 انًشأح فً انٕصاسح: - أ

ًٝٓ٘ يُي جُك٤ٖ ُْ  0517ونِص جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ٣ًٍَٞز ك٢ جُكٌٞٓس ػحّ 

شـِص  7109جُ٘ٓحء. ٝك٢ ػحّ  ضهَ قٌٞٓس ٓظ٣ٍس ٖٓ ذؼغ جَُٞجٌجش جُط٢ ضطٞلاٛح

َٝجٌز ْٝٛ ًحُطح٢ُ و/ؿحوز ٝئ٢ُ  .3جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ػىو غلاغس َٝجٌجش ٖٓ ػىو 

٣ٍَٝز جُطؼحٖٓ جلاؾطٔحػ٢، و/ْكٍ ٗظٍ ٣ٍَٝز جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ، و/ٗر٤ِس ٌٍّٓ 

 ٣ٍَٝز جُٜؿٍز ٝشإٕٝ جُٔظ٤٣ٍٖ ذحُهحٌؼ. 

ػلإ جُطش٤ٌَ ئ شـِص جٍُٔأز ػىو أٌذغ َٝجٌجش، ٝػود  7102ٝك٢ ػحّ 

، ٝج١ًُ ضؼٖٔ ض٤ٌِق ٌج٤ٗح جُٔشحؽ ذكو٤رس َٝجٌز ج٤ُٓحقس .710جَُٞج١ٌ جُؿى٣ى ك٢ 

، ئْٔحػ٤َ جُؿى٣ىز ٝج٣٘حِ ػرى جُىج٣ْ َُٞجٌز جُػوحكس ، أطركص قٌٞٓس جُٜٔ٘ىِ ش٣ٍق

 ( ٣ٍَٝجش ٣ط٤ُٖٞ قوحتد َٝج٣ٌس ٛحٓس.1ضؼْ)

ٛحُس جُٓؼ٤ى ، ُٝوى ضؼٔ٘ص جَُٞجٌجش ًلا ٖٓ َٝجٌز جُطهط٤ؾ ٝ ضٍأْٜح 

َٝجٌز جُٜؿٍز ضٍأْٜح ٗر٤ِس ٌٍّٓ ، َٝجٌز جُطؼحٖٓ ضٍأْٜح ؿحوز ٝج٢ُ ، َٝجٌز 

جلاْطػٔحٌ ٝجُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ضٍأْٜح ْكٍ ٗظٍ ، َٝجٌز جُػوحكس ضٍأْٜح ئ٣٘حِ ػرى جُىج٣ْ 

( 33( ٣ٍَٝجش ٖٓ أطَ )1، ٤ُظرف ٛ٘حى ) ، َٝجٌز ج٤ُٓحقس ضٍأْٜح ٌج٤ٗح جُٔشحؽ 

 ( ٣ٍَٝجش..٤ٌَ جَُٞج١ٌ جلأن٤ٍ أطرف ٛ٘حى )غْ ك٢ جُطش َٝجٌز

 انًشأح ٔيُظت انًذبفع-ة

ٛٞ ػحّ جٍُٔأز ق٤ع أٗٚ ٝلأٍٝ ٍٓز ٣طْ ضؼ٤٤ٖ جٍٓأز ك٢  ٣7102ؼى ػحّ 

ٓ٘ظد ٓكحكع ٢ٛٝ ج٤ُٓىز ٗحو٣س ػرىز ٓكحكظحً ُٔكحكظس جُرك٤ٍز ق٤ص ضْ ضؼ٤٤ٜ٘ح ك٢ 

 ٍٔأز جُٔظ٣ٍس.. ٢ٛٝ نطٞز ٤ُٓص ٓٓرٞهس ك٢ ؽ٣ٍن ض٤ٌٖٔ ج7102ُكرٍج٣ٍ  71

 صبٍَبا: يؼٕلبد ٔطٕل انًشأح نهٕظبئف انمٍبدٌخ ٔالإداسٌخ

ٖٓ نلاٍ ٍٓجؾؼس جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جُؼ٤ِٔس ٝجٌُطد ٣ٌٖٔ إٔ       

 ٗٓطهِض جُٔؼٞهحش جلأًػٍ ضأغ٤ٍجً ػ٢ِ ٝطٍٞ جٍُٔأز ُِٔ٘حطد جُو٤حو٣س.

 انًؼٕلبد الاجزًبػٍخ ٔانضمبفٍخ-6

ٝضك٤َِ أٝػحع جٍُٔأز ػ٢ِ ٓهطِق جلأطؼىز جلاؾطٔحػ٤س لا ٣ٌٖٔ وٌجْس 

ٝجلاهطظحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك٤س ذٔؼٍُ ػٖ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ضؼ٤ش ك٤ٚ ، ًٔح لا ٣ٌٖٔ 
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كظَ جُوؼح٣ح جٍُٔضرطس ذكوٞم جٍُٔأز ٝذىٌٝٛح جُٔطٞهغ ػٖ هؼح٣ح جُٔؿطٔغ ج١ًُ 

جُٔؿطٔغ ٝجُط٢ ضإغٍ وٕٝ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ٝػٖ جٍُٔجقَ جُطح٣ٌه٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح 

 شي ػ٢ِ جُٔٞجهق ٖٓ ًٛٙ جُوؼح٣ح ٝػ٢ِ ٗٞػ٤س جلأوٝجٌ جُط٢ ضؼطِغ ذٜح جٍُٔأز.

ٝض٘شأ جُٔؼٞهحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٖٓ جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝجُػوحكس جُٓحتىز ك٢ 

جُٔؿطٔغ ٝجُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ٝٓٓط١ٞ جُطؼ٤ِْ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞػف ًٛٙ جُٔؼٞهحش 

 ذحُطلظ٤َ

ضإغٍ جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ػ٢ِ ِْٞى جٍُٔأز ٝػ٢ِ ض٤ٔ٘س هىٌجضٜح  انزُشئخ الاجزًبػٍخ:-أ

ًًُٝي ػ٢ِ ضش٤ٌَ ًِْٜٞح جلاؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓح٢ْ، ُٝوى أغرص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ذإٔ 

هىٌجش جٍُٔأز ضطوِض ذؼى ٍٓقِس جُرِٞؽ ذٓرد قٍٓحٜٗح ٖٓ جُطشؿ٤غ ج١ًُ ٣ىكؼٜح 

كوؾ ػ٢ِ جُىٌٝ جُطو٤ِى١ ج١ًُ ضؼطِغ ذٚ ونَ جُر٤ص  ُِطلٞم ٝجُٔ٘حكٓس ٣ٝطْ جُط٤ًٍُ

ًُٝؾس ٝأّ، ٝذحُطح٢ُ ٣إغٍ ػحَٓ جُط٘شثس جلاؾطٔحػ٤س ذحلإػحكس ئ٢ُ ْٝحتَ جلاضظحٍ 

ٝجلا٣ى٣ُٞٞؾ٤حش جُل٣ٌٍس جُٓحتىز ػ٢ِ ٌْْ طٌٞز ٗٔط٤س ٍُِٔأز ق٤ع ٣كظٍ وٌٝٛح 

 . ك٢ أوٝجٌ ٓكىوز لا ضهٍؼ ػٜ٘ح ضطْ ػحوز وجنَ جُر٤ص ٤ُّٝ ذحُهحٌؼ

ًٔح ٣ُ٘ظٍ ُطؼ٤ِْ جٍُٔأز ػ٢ِ أٗٚ ٣كُٖٓ شٍٝؽ أوٝجٌ جٍُٔأز ك٢ جلأٍْز ٝك٢ ضٍذ٤س 

جلأذ٘حء ٣ٝظرف جُىٌٝ جلأٗػ١ٞ جٍُٔؿٞخ ك٤ٚ ؽروحً لأٗٔحؽ جُط٘شثس ٛٞ يُي ج١ًُ لا 

٣٘حهش ٝلا ٣طؼحٌع ٣ٝطْٓ ذحُطحػس، ًٝٛج جُ٘ٔؾ جُطٍذ١ٞ ٣كٍّ جُلطحز ٖٓ ِْٞى 

جُوىٌجش جُٜٔٔس جُٔإِٛس ُىنٍٞ ذ٤ثس ض٘حك٤ٓس ك٢ ٓك٤ؾ جُؼَٔ جُٔشحًٌس ٝجُٔرحوٌز ٝذ٘حء 

 ًٝٛٙ ٢ٛ أْٛ شٍٝؽ جُكظٍٞ ػ٢ِ ٓٞجهغ جضهحي جُوٍجٌ.

ق٤ع ٣طْٓ ًٛج جُٔ٘حل ذحَوٝجؾ٤س جُو٤ْ ٣ٝٓٞو ك٤ٚ طٍجع ذ٤ٖ  : انًُبر انضمبفً انؼبو-خ

ِس ُِؼَٔ جُٔلح٤ْٛ جُكى٣ػس جُط٢ ضؼ٢ِ هىٌ جٍُٔأز نحطس جٍُٔأز جُٔطؼِٔس ذحػطرحٌٛح ٓإٛ

ًحٍُؾَ، ٝجُٔلح٤ْٛ جُطو٤ِى٣س جُط٢ ضلٍَ جُطٞؾٚ ج١ًًٌُٞ ك٢ ًَ جلأٌٓٞ، ٣ٝـِد ػ٢ِ 

جُٔؿطٔغ جُػوحكس جُطو٤ِى٣س ج٣ًًٌُٞس ق٤ع ْحو ٓلّٜٞ "جٍُؾَ ٛٞ جُٔؼ٤َ جلاْح٢ْ" ٝإٔ 

وٌٝ جٍُٔأز ك٢ جٍُُٔ٘، ٝهى ْحٛٔص ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ ك٢ ئػؼحف جٛطٔحّ ذؼغ جُ٘ٓحء 

ضٜٖ ٝأغٍش ِْر٤حً ػ٢ِ طٌٞز جٍُٔأز ُى١ طحٗؼ٢ ٝٓطه١ً ذأ٤ٔٛس جُؼَٔ ك٢ ق٤ح

 جُوٍجٌ.

٢ٛٝ ٓؿٔٞػس جلأػٍجف ٝجُٔٔحٌْحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلإوج٣ٌس  :انؼبداد ٔانزمبنٍذ-ؼ

ٝجُط٢ ضشٌَ ض٤٤ُٔجً ػى جُ٘ٓحء ق٤ع ٓحضُجٍ جُٔٔحٌْحش جُػوحك٤س جُٓحتىز ضكى ٖٓ كٍص 

ٍ ئ٢ُ ٍٓجًُ ط٘غ جُوٍجٌ جٍُٔأز ك٢ ٓؿحلاش جُطٞظ٤ق ٝجُٔشحًٌس جُؼحٓس ٝجُٞطٞ

 ق٤ع ض٤ٓطٍ جُػوحكس ج٣ًًٌُٞس ٤ْٝطٍز جٍُؾحٍ ٝوٌٝٛح ك٢ جقطٌحٌ جُشإٕٝ جُؼحٓس.
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نلاٍ جلأٌذؼس ػوٞو جُٔحػ٤س ج١ًُ ٝطَ ئ٢ُ  انزأٌٔم انًزؼغف نهششٌؼخ الإعلايٍخ:-و

قى ه٤حّ ذؼغ جُط٤حٌجش جُى٤٘٣س ذطك٣ٍْ ضوِى جٍُٔأز ُٔٞجهغ ه٤حو٣س وجنَ جُىُٝس ٓٔح ٣ؼ٢٘ 

 ٤ِٔحً قٍٓحٕ جٍُٔأز ٖٓ جُٔٞجؽ٘س ٝهى ْحْٛ ًٛج جُطأ٣َٝ ك٢ أ٣ٍٖٓ :ػ

  ٌكغ ٓٓط١ٞ جُٔوحٝٓس جلاؾطٔحػ٤س ُط٤ٌٖٔ جٍُٔأز ٝجُوؼٞو ػٖ ذًٍ أ١ ؾٜٞو

 ُط٘و٤س جلأػٍجف ٝجُطوح٤ُى جلاؾطٔحػ٤س ٓٔح نحُطٜح ٖٓ ضك٤ُ ِْر٢ ػى جٍُٔأز .

 ُِٔ شحًٌس ضر٣ٍٍ ٝضشؿ٤غ ِْر٤س جٍُٔأز ٝضٍجؾؼٜح ػٖ نٞع جُؼ٤ِٔحش

 ٝجُكظٍٞ ػ٢ِ ٓٓط٣ٞحش ٓ٘حْرس ك٢ جُطٔػ٤َ ك٢ ٓٞجهغ جُِٓطس . 

: ق٤ع ٣رىٝ ٓكط١ٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس قحًٔحً ك٤ٔح ٣طؼِن  يذزٕي انؼًهٍخ انزؼهًٍٍخ -ٙ

ذطأ٤َٛ جٍُٔأز ُِؼَٔ ٝٓى١ هرٍٞ جُؿ٤ٔغ لأوٝجٌٛح ج٤ُٜ٘ٔس ٝض٤ُٜٞح ٓٞجهغ جُِٓطس، ُٝوى 

جُٔى٤ٌْس ق٤ع ٣ٞػف إٔ نظحتض جُطل٤ٌٍ ًشلص جُ٘طحتؽ ٖٓ ضك٤َِ ذؼغ جٌُطد 

ٝجلاضُجٕ ٝجُوىٌز ػ٢ِ جُؼَٔ ج٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ طلحش ٝأوٝجٌ ُظ٤وس ذحٍُؾَ، ذ٤٘ٔح ٣وطظٍ 

وٌٝ جٍُٔأز ػ٢ِ وٌٝ جُُٝؾس ٝجلأّ، ٝلا ضًٍُ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ػ٢ِ طٌٞز جٍُٔأز 

لاً أْح٤ْحً ك٢ جُؼحِٓس ك٢ جلأوٝجٌ جُو٤حو٣س . ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ذإٔ ٓكط١ٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػحٓ

ئػحهس ذ٘حء هىٌجش جٍُٔأز ٣ْٜٝٓ ك٢ ئ٣ؿحو جُؼٞجتن أٓحّ جُورٍٞ جلاؾطٔحػ٢ لأوٝجٌ جٍُٔأز 

 جُٔطؼِوس ذطرٞء جُٔ٘حطد جُؼ٤ِح.

 يؼٕلبد يشرجطخ ثبنضمبفخ انذمٕلٍخ انؼبيخ-2

ذحٍُؿْ ٖٓ ضٞجكٍ هحػىز ػ٣ٍؼس ٖٓ جُ٘ظٞص جُلو٤ٜس ٝجُطش٣ٍؼ٤س ٝجُىْط٣ٌٞس 

ز، ئلا إٔ جُٔؿطٔغ  لا ٣ُجٍ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جٍُٔأز ذحػطرحٌٛح ض٘طُع كٍص جُٔإ٣ىز ُؼَٔ جٍُٔأ

جُؼَٔ ٖٓ جٍُؾَ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُوٞج٤ٖٗ ٝئٗلحيٛح ػ٠ِ أٌع جُٞجهغ ك٠ ًٝٛج 

ٓح أغرطٚ جُىٌجْحش ٖٓ ضى٠ٗ ٌجضد جٍُٔأز ػٖ جٍُؾَ ُ٘لّ ٗٞع جُٞظ٤لس ٝجٌُلحءز 

ؼس أػٔحٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؿطٔغ ٝجُٞهص ٝجٗكٓحٌ ٝظحتق جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘ٓحء ك٠ ؽر٤

 ضط٘حْد ٝؽر٤ؼطٜح ) ٍٓٔػس، ٓىٌْس جذطىجت٢، ؽر٤رس ٗٓحء ٝض٤ُٞى(.

 

 انًؼٕلبد انزُظًٍٍخ -6

٢ٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ جُطوىّ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُ٘ٓرس ُِوحوز ٖٓ جُ٘ٓحء 

ٝضشطَٔ ػ٢ِ ظٍٝف ضؼغ جُ٘ٓحء ك٢ ٝػغ ؿ٤ٍ ٓلاتْ ذحُ٘ٓرس ُْٜ ٓوحٌٗس 

 :جُٔٓح٣ٖٝ ُٜٖ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطأ٤َٛ ٓػَذ٘ظٍجتْٜ جًًٌُٞ 



 المرأة والقيادة الإدارية في المنظمات الحكومية المصرية
  الله شلبي  سناء إبراهيم محمد عبد

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                                 المجلد التاسع                               

166 

٢ٛٝ جُػوحكس جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح جُو٤ْ ٝجلأػٍجف  انضمبفخ انزُظًٍٍخ غٍش انًشٌذخ  -أ 

ػ٢ِ ض٤ٍْم إٔ جُ٘ٓحء لا ٣ط٘حْرٖ ُشـَ جُٔ٘حطد جُط٘ل٣ً٤س، جُطِد ٖٓ جُ٘ٓحء 

 جُو٤حّ ذٜٔحّ ٌت٤ٓ٤س ذىٕٝ ٓٞجٌو ًحك٤س .

: أ١ ج٤َُٔ ئ٢ُ ضلؼ٤َ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ نمشاساد انزشلٍخفضٍم انزًبصم فً انُٕع كأعبط ر-خ

ٓغ جُ٘حِ جُٔطشحذ٤ٜٖ ك٢ نظحتظْٜ جُى٣ٔؿٍجك٤س ٝجضؿحٛحضْٜ ٝذحُطح٢ُ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ جُو٤حوز 

جُؼ٤ِح ك٢ ٓ٘ظٔس ٓح ٤ٓٓطٍجً ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ ٓؿٔٞػس و٣ٔؿٍجك٤س ٓؼ٤٘س ٝػ٘ىٓح ضٓط٘ى هٍجٌجش 

ؿٔٞػس و٣ٔؿٍجك٤حً كإ ضك٤ُجً ًر٤ٍجً ٣ىنَ ك٢ جُطٍه٤حش ُٝٞ ؾُت٤حً ػ٢ِ ضلؼ٤َ جُؼَٔ ٓغ ٓ

 ػ٤ِٔس جُطوىّ ج٢ُٜ٘ٔ.

: ق٤ع ًشلص جُؼى٣ى ٖٓ الاعزجؼبد يٍ شجكبد انؼلالبد غٍش انشعًٍخ-ؼ

جُىٌجْحش إٔ جُوحوز ٖٓ جُ٘ٓحء ًػ٤ٍجً ٓح ٣طْ جْطرؼحوْٛ ٖٓ شرٌحش جُؼلاهحش ؿ٤ٍ 

جًًٌُٞ ٖٓ أؾَ  ج٤ٍُْٔس ٝأٜٖٗ جػطٌٍٕ ئ٢ُ جُؼَٔ أًػٍ ٓٔح ٣ؼَٔ ٗظٍجتْٜ ٖٓ

جٗؼٔحٜٖٓ ئ٢ُ شرٌحش جُؼلاهحش ؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس ، ًٝٛٙ جُشرٌحش ٜٓٔس ك٢ ضٞك٤ٍ 

ٓٞجٌو ٜٓٔس ٓػَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٓغ ٖٓ أػ٢ِ ٜٖٓ٘ ٝض٣ٌٖٞ شرٌس ػلاهحش 

 ٓغ َٓلاء ٤َٓٝلاش جُؼَٔ وجنَ جُٔ٘ظٔس ٝنحٌؾٜح ٝئٌٓح٤ٗس جُطأغ٤ٍ ك٢ جلإوجٌز.

: كوى ٣وغ جٍُت٤ّ ٓطهً جُوٍجٌ أ٤ٍْجً غجمخرأصٍش الاَطجبػبد انشخظٍخ انً -و

ُلاٗطرحػحش جُهحطس ػٖ ضو٤ْٓ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُ٘حِ، كايج ضٌٞٗص ُى٣ٚ جٗطرحػحش 

شهظ٤س ػٖ ْٔحش ٓشطًٍس ُِٔٞظلحش كاٗٚ ٣ِظوٜح ذأ١ ٓٞظلس ٤َُٜٓ ػ٢ِ ٗلٓٚ 

جُط٘رإ ذاٗطحؾ٤طٜح ٝكحػ٤ِطٜح ك٢ جُؼَٔ ، ٝذٓرد ًٛٙ جلاٗطرحػحش جُٔٓروس ٝجُطؼ٤ْٔ 

ُٔٞػٞػ٢ ٣إو١ يُي ئ٢ُ ضؼ٤٤ٖ جُ٘ٓحء ك٢ جؽحٌ ٓح ٣ؼطرٍٝٗٚ ٝظحتق ؿ٤ٍ ج

 .ٗٓحت٤س ًٝٛٙ جُٞظحتق ضطْٓ ذحٍُٝض٤ٖ ٝلا ضط٤ف كٍطحً ُِطٍه٢ أٝ جُطوىّ جُٞظ٤ل٢

ئٕ ٓ٘حل جُؼَٔ ٗحوٌجً ٓح ٣ىػْ جُطوىّ جُٞظ٤ل٢ ٍُِٔأز ذ٘لّ  :يذي رٕفش انمذٔح انًذسثخ-ٙ

ٓٓط١ٞ وػٔٚ ُِؼَٔ ق٤ع ضؼح٢ٗ جٍُٔأز جُؼحِٓس ٖٓ ؿ٤حخ جُوحتىز جُٔىٌذس ٝجُ٘حضؽ ػٖ 

ٗىٌز جُٔى٣ٍجش ٌٝجتىجش جلأػٔحٍ ٝج٤ُٜ٘ٔحش ٝيٝجش جُهرٍز ، ًٔح ضؼح٢ٗ جٍُٔأز جُؼحِٓس 

ٞذس جُىنٍٞ ك٢ جُشرٌحش جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ ؿ٤حخ جُشرٌحش جلاؾطٔحػ٤س جُىجػٔس ُٜح ٝطؼ

جُٔٞؾٞوز ػ٢ِ ٓٓط١ٞ جلاوجٌجش جُْٞط٢ ٝجُؼ٤ِح ُ٘ىٌز جلإٗحظ ك٤ٜح ٝشؼٌٞ جٍُٔأز 

 ذحُؼُُس.

:ق٤ع أْْٜ جُٔ٘حل جُؼحّ ذؼىّ ضى٣ٍٝ ٓٞجهغ جُِٓطس ك٢  انزذسٌت ٔيٓبساد انمٍبدح -ٝ

ػؼحف ٓإْٓحش جُؼَٔ ُلطٍز ؽ٣ِٞس ٝؿ٤حخ غوحكس جُطى٣ٌد ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝئ

ٓٓط١ٞ جُطٔٞقحش ج٤ُٜ٘ٔس ذشٌَ ػحّ، ق٤ع ٣شٌَ ػؼق جُطى٣ٌد ٝضك٤ٖٓ جُٜٔحٌجش 

جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ ٝوػْ جُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس ٍُِٔأز ك٢ ٓك٤ؾ جُؼَٔ ْررحً لإػحهس قظٍٞ 

 جٍُٔأز ػ٢ِ كٍص جُطٍه٢ ك٢ ئؽحٌ جُؼَٔ.
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 انًؼٕلبد انشخظٍخ:-6

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جضلحم جُرحقػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٛ٘حى  جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى ٖٓ  

جُٔشحًٌس جُلؼحُس ٍُِٔأز ك٢ أٗشطس جُٔؿطٔغ جُٔهطِلس، ئلا إٔ ٛ٘حى ٓؼٞهحش شهظ٤س 

ُىٟ جٍُٔأز ٝضظٌٞجضٜح قٍٞ هىٌجضٜح ٝأوٝجٌٛح ٝجٌٓح٤ٗحضٜح، ٝٛٞ ٓح ٣كٍٞ وٕٝ إٔ 

ٔشحًٌس ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجًطٓحخ جلأوٝجٌ ٝجُٔ٘حطد ضٓطل٤ى ٖٓ جُلٍص جُٔطحقس أٓحٜٓح ُِ

 جُو٤حو٣س.

 ٔيٍ أيضهخ ْزِ انًؼٕلبد يب ٌهً: 

:ك٢ٜ ٤ُٓص ٓوظٌٞز ػ٢ِ ٗظٍز جٍُؾحٍ ُٜح ، ذَ أٜٗح  انُظشح انذٍَٔخ نهًشأح-أ

ضٍْهص ُى١ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ٓحء جُلاض٢ أطركٖ ٣٘ظٍٕ لأٗلٜٖٓ ٗظٍز ٓطى٤ٗس، ٣ٌٕٝٞ 

يُي جٗؼٌحْحً ُشؼٌٞ جٍُٔأز ذحُظِْ ٝذؼىّ هىٌضٜح ػ٢ِ ئظٜحٌ ٜٓحٌجضٜح ٝهىٌجضٜح ٓٔح 

 ٣إو١ ئ٢ُ ػؼق ٌؿرس جٍُٔأز ك٢ ض٢ُٞ جُٔ٘حطد جُو٤حو٣س .

  ثخ انزٕفٍك ثٍٍ دٔس انًشأح فً انؼًم ٔفً الأعشح:طؼٕ-خ

ق٤ع ضوغ جُٔٓث٤ُٞس جلاػظْ ُِىٌٝ جلاٗؿحذ٢ ػ٢ِ ػحضن جٍُٔأز ْٞجء ًحٗص ػحِٓس       

أٝ ٌذس ٍُٓ٘ ، ق٤ع ضلٍع ًٛٙ جلاُطُجٓحش ه٤ٞوجً ػ٢ِ ػَٔ جٍُٔأز ٝضطٓرد ك٢ 

 طٍجع ذ٤ٖ أوٝجٌٛح جُٔهطِلس ك٢ جٍُُٔ٘ ٝجُؼَٔ

: وجنَ ٝنحٌؼ ٓٞؽٜ٘ح ذكػحً ػٖ كٍص أكؼَ  الاَزمبل انجغشافً لذسح انًشأح ػهً-ؼ

ُِطؼ٤ِْ ٝجُؼَٔ أهَ ٖٓ هىٌز جٍُؾَ ق٤ع لا ضٓٔف جُطوح٤ُى ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جلأق٤حٕ ذحٗطوحٍ 

جٍُٔأز ذؼ٤ىجً ػٖ ٓوٍ أٍْضٜح، ٓٔح ٣كى ٖٓ جُلٍص جُٔطحقس ُٜح ُِؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش 

 أكؼَ ٝجًطٓحخ جُهرٍجش جُؼ٣ٌٍٝس.

 :خَزبئج  انذساع

  ذحٍُؿْ ٓح قووطٚ جٍُٔأز جُٔظ٣ٍس ك٢ ؽ٣ٍن ض٢ُٞ جُٔ٘حطد جُو٤حو٣س ئلا إٔ ٓح

قووطٚ أهَ ٖٓ ئٌٓح٤ٗحضٜح ٝهىٌجضٜح ، ٌُٜٝ٘ح ضٓؼ٢ ك٢ ؽ٣ٍوٜح ٓػحذٍز ػ٢ِ 

 ضهط٢ ًَ جُؼٞجتن جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ٝطُٜٞح ُِٔ٘حطد جُو٤حو٣س.

  ٖٓ ٖأْٛ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼطرٍ جُػوحكس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُطأ٣َٝ جُٔطؼٓق لأقٌحّ جُى٣

 ضكى ٖٓ كٍص ض٢ُٞ جٍُٔأز جُٞظحتق جُو٤حو٣س.

  ٗظٍز جٍُٔأز ُ٘لٜٓح ٝضظٌٞجضٜح ػٖ يجضٜح ٝػىّ غوطٜح ذ٘لٜٓح ٣وَِ ٖٓ ؽٔٞـ

جٍُٔأز ك٢ ض٢ُٞ جُٔ٘حطد  جُو٤حو٣س ٝذحُطح٢ُ جٍُٔأز يجضٜح ضؼى ٓؼٞم ٛحّ ك٢ 

 ٝطُٜٞح ٍُِٔجًُ جُو٤حو٣س



 المرأة والقيادة الإدارية في المنظمات الحكومية المصرية
  الله شلبي  سناء إبراهيم محمد عبد

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                                 المجلد التاسع                               

166 

  ضرىٝ ذ٤ثس ٌٓٔ٘س ٍُِٔأز  ئلا إٔ جُػوحكس ذحٍُؿْ ٖٓ إٔ جُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س هى

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝٓح ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٖٓ ضظٌٞجش نحؽثس ػٖ جٍُٔأز  ضؿؼَ جلأكؼ٤ِس 

 لانط٤حٌ جٍُؾَ ك٢ ض٢ُٞ جُٔ٘حطد جُو٤حو٣س ػ٢ِ قٓحخ جٍُٔأز.

  ٍذلؼَ وػْ جُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ قحُٝص ذٌَ شٌَ ٖٓ جلأشٌحٍ ٌٓحكأز ٝضوى٣

٤ٌُٕٞ ػحّ جٍُٔأز ُٝوى قظ٤ص جٍُٔأز ػ٢ِ   7102جٍُٔأز   كوى نُظض ػحّ 

جُؼى٣ى ٖٓ جٌُٔطٓرحش ك٢ ؽ٣ٍن جُط٤ٌٖٔ جُو٤حو١ ق٤ع ضُٞص جٍُٔأز  لأٍٝ ٍٓز 

ٓ٘ظد ٓكحكع ٢ٛٝ ج٤ُٓىز )ٗحو٣س ػرىٙ(، ًٔح ٝطَ ػىو جُ٘ٓحء ج٣ٍَُٞجش ك٢ 

٣ٍَٝجش ٝهى ض٤ُٖٞ َٝجٌجش ٛحٓس ٓػَ َٝجٌز جُطهط٤ؾ  .ج٢ُ  .710

 جٌز جلاْطػٔحٌ ٝجُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ.    ٝجلإطلاـ جلاوج١ٌ، َٝٝ

 

 :انزٕطٍبد

 :فً ضٕء يب رٕطهذ ئنٍّ انجبدضخ يٍ َزبئج رٕطً ثبَرً

 ػهً انًغزٕي انًإعغً

  لاذى إٔ ضطر٢٘ جُىُٝس ٜٓ٘ؽ شحَٓ ٤ْٝحْحش ٓإغٍز ٝٓٓطٍٔز قٍٞ  هؼح٣ح

قوٞم جٍُٔأز ٝلاذى إٔ ضشَٔ ًٛٙ جُؿٜٞو ٝج٤ُٓحْحش جلاٛطٔحّ ذأٝػحع جٍُٔأز 

 .جُؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ٝٓى١ هىٌضٜح ػ٢ِ جُٞطٍٞ ُِٞظحتق جُو٤حو٣سك٢ 

  جلإٛطٔحّ ذاؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔٓٞقحش ج٣ُٞ٘ٓس قٍٞ ٝػغ جٍُٔأز جُؼحِٓس

ذشٌَ ػحّ ٝجٍُٔأز جُو٤حو٣س ذشٌَ نحص ك٢ هطحػحش جُؼَٔ جُٔهطِلس قط٢ 

٣طٞكٍ ُى٣٘ح هحػىز ذ٤حٗحش ٓؼِٞٓحض٤س ضٌٕٞ ذٔػحذس جُى٤َُ ُٔؼٍكس ضطٌٞ ٝػغ 

 ٍُٔأز ك٢ جُٔؿطٔغ ٝٓؼٍكس ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٢ ؽ٣ٍن ض٤ٌٖٔ جٍُٔأز. ج

 ػهً انًغزٕي انمبًََٕ

  ػٌٍٝز ْٖ جُطش٣ٍؼحش جُلآَس ُؼٔحٕ ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٢ ٓٞجهغ جُو٤حوز

جلاوج٣ٌس ٓػَ ضكى٣ى ٗٓرس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُ٘ٓحء )ًٞضس جٍُٔأز( ُط٢ُٞ جُٞظحتق 

 جُطى٣ٌد ٜٝٓحٌجش جُؼَٔ جُو٤حو١.جُو٤حو٣س ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُك٤ٌٓٞس ٓغ ضٞك٤ٍ 

  ٖٓ لاذى ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ هٞج٤ٖٗ قٔح٣س جٍُٔأز جُؼحِٓس ٝٝػغ ج٣ُُٔى

 جُطش٣ٍؼحش جُط٢ ض٤ٍٓ ُٜح جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جُٔططِرحش جلأ٣ٍْس ٝٓططِرحش جُؼَٔ. 

  ػٌٍٝز جُطٞػ٤س جُوح٤ٗٞٗس ٍُِٔأز ذكوٞهٜح ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش ج٤ُٓح٤ْس

 .ٝجلاهطظحو٣سٝجلاؾطٔحػ٤س 
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 ػهً انًغزٕي الإػلايً

  ٖٓ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ٖٓ نلاٍ ْٝحتَ جلإػلاّ جُٔهطِلس ػ٢ِ جُ٘ٔحيؼ جُ٘حؾكس

جُو٤حوجش جُ٘ٓحت٤س ك٢ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُٔهطِلس قط٢ ٣ٌٕٞ يُي قحكُ ُـ٤ٍٖٛ ٖٓ 

 جُ٘ٓحء جُط٢ ضطٔف ك٢ جُٞطٍٞ ُِٔ٘حطد جُو٤حو٣س.

 ًٍ٤ُ ػ٢ِ هؼ٤س جٍُٔأز ذأٜٗح هؼ٤س ضر٤ٓؾ ٝضؼ٤ٔن ُـس جُهطحخ جلاػلا٢ٓ ٝجُط

 ٓؿطٔؼ٤س ٤ُٝٓص نحطس ذلثس ٓؼ٤٘س.

  ٓكحُٝس ضـ٤٤ٍ جُظٌٞز ج٤ًُ٘ٛس جُ٘ٔط٤س ػٖ جٍُٔأز ٝػٖ وٌٝٛح جُٔطٔػَ ك٢

ضٍذ٤س جلأٝلاو كوؾ ٖٓ نلاٍ ذع جُرٍجٓؽ جُٔل٤ىز جُط٢ ضؼٌّ وٌٝ جٍُٔأز ك٢ 

 ض٤ٔ٘س ٓؿطٔؼٜح.

 ػهً انًغزٕي انذًٌُ

 ُى٢٘٣ ج١ًُ ٣ؼٌّ جُو٤ْ جلاْلا٤ٓس جُٓٔكس جُط٢ ػٌٍٝز ضؿى٣ى ُـس جُهطحخ ج

ضىػٞ ج٢ُ جُٞقىز جلاٗٓح٤ٗس ٝق٣ٍس جُلٌٍ ٝجُطؼر٤ٍ، ٓغ جلأنً ذح٥ٌجء جُلو٤ٜس 

 ج٤ُِٓٔس ٝجُرؼى ػٖ ج٥ٌجء جُٔـِٞؽس .

  ئػحوز كْٜ ٗظٞص جُى٣ٖ ك٢ ػٞء جُٔؿطٔؼحش جُٔؼحشس ٝجُطأ٤ًى ػ٢ِ أ٤ٔٛس

 ٓٞجًرس جُ٘ظٞص ُططٌٞ جُٔؿطٔغ ٖٓ نلاٍ وٌٝ جُىػحز ٝجُؼِٔحء ٝجُٔػول٤ٖ. 

 

 :لبئًخ انًشاجغ

 أٔلا: انكزت ٔانذٔسٌبد

جُوحٍٛز: ،) 2162انًشأح ٔانشجم فً يظش  جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِطؼرثس جُؼحٓس ٝجلإقظحء ، -1

 (.7102ج١ًٍُُٔ ُِطؼرثس جُؼحٓس ٝجلاقظحء ،جُؿٜحَ 

، ) جُوحٍٛز:  2166انًشأح ٔانشجم فً يظش جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِطؼرثس جُؼحٓس ٝجلإقظحء ،  -2

 ( ..710جُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ُِطؼرثس جُؼحٓس ٝجلإقظحء ، 

)جُوحٍٛز: جًٍُُٔ جُٔظ١ٍ  ،2162رمشٌش دبنخ انًشأح  جًٍُُٔ جُٔظ١ٍ ُكوٞم جٍُٔأز، -3

 (. 7109، ُكوٞم جٍُٔأز

، ئداسح انًٕاسد انجششٌخ: انًٓبساد انًؼبطشح فً ئداسح انجششأقٔى ٤ْى ٓظطل٢،  -4

 (.7111)جُوحٍٛز: وٕ، 

جلاٌْ٘ى٣ٌس: ٌٓطرس دمٕق انًشأح:خطٕاد َذٕ رذمٍك الإطلاح، )جْٔحػ٤َ ٍْجؼ جُى٣ٖ،  -5

 .(.711جلاٌْ٘ى٣ٌس،

ًشأح فً يظش : دساعخ فً يغزٌٕبد انزًضٍم ثبنًُبطت دبنخ انأٓح٢ٗ جُط٣َٞ،  -6

 (.7115جُوحٍٛز: ًٍُٓ جُىٌجْحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاْطٍض٤ؿ٤س،انمٍبدٌخ،)

انمٍبدح الاداسٌخ :انُظشٌخ ٔانزطجٍك، رشجًخ ػجذ انشدًٍ ثٍ أدًذ ذ٤طٍؼ ٌٗٞظ ٛحِٝ،  -7

 (.7103ج٣ٍُحع: ٓؼٜى جلاوجٌز جُؼحٓس،ٍْجبٌ ،)
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انًشأح الإَغبٍَخ : ػلايبد يضٍئخ فً أدكبو انمضبء  دمٕقضٜح٢ٗ ٓكٔى جُؿرح٢ُ ،  -8

،  2161 – 1..0 ػبيبا يٍ 21انًظشي . دساعخ رذهٍهٍخ لأْى أدكبو انمضبء خلال 

 (. 7107،  ) جُوحٍٛز : جُٔؿِّ جُو٢ٓٞ ٍُِٔأز ، 0ؽ

يؼٕلبد رًكٍٍ انًشأح فً انًجزًغ انؼشالً: دساعخ يٍذاٍَخ ثجبيؼخ غحتٍ ٌق٤ْ ًحظْ،  -9

 (.7101، 7، جُؼىو.7)ٓؿِس ؾحٓؼس ذحذَ ُِؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس، جُٔؿِى، انمبدعٍخ

، انزذذٌبد انزى رٕاجّ يغبًْخ انًشأح فى انزًٍُخ انشبيهخؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س،  -11

ٌٝهس ٓوىٓس  ك٢ ٌٝشس ػَٔ ذؼ٘ٞجٕ " ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُوىٌجش جُط٘حك٤ٓس ٍُِٔأز 

 (. 7115جُؼٍذ٤س، ) ؾحٓؼس جُىٍٝ جُؼٍذ٤س: هطحع جٍُٔأز ذحلأٓحٗس جُؼحٓس ُِؿحٓؼس، 

الايكبَبد ٔانفشص انًزبدخ نهًشأح انؼشثٍخ فً ظم ػحوٍ ػرى جُؼ٣ُُ جُٖٓ،  -11

جُوحٍٛز: جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س هًغبًْخ فً انزًٍُخ انًغزذايخ،) انزششٌؼبد انؼشثٍخ انذبنٍخ ن

 .(2162ُِط٤ٔ٘س جلاوج٣ٌس ،

جُوحٍٛز: جُٔؿِّ جُو٢ٓٞ انًشأح انًظشٌخ فً يٕالغ طُغ انمشاس، ) ػُز ٝٛر٢ ،  -12

 ( ، 7119ٍُِٔأز، 

جُوحٍٛز: جًٍُُٔ ، )2166رمشٌش دبنخ انًشأح انًظشٌخ ٜٗحو أذٞ جُؤظحٕ،  -13

 (..710،جُٔظ١ٍ ُكوٞم جٍُٔأز

ج٣ٌُٞص: جُظ٘ىٝم جُؼٍذ٢ انًشأح انؼشثٍخ ٔانزًٍُخ الالزظبدٌخ، )ٛرس ق٘ىْٝس،  -14

 (.7119ُلإٗٔحء جلاهطظحو١ ٝجلاؾطٔحػ٢، 

، )ٓؿِس  انًشأح انًظشٌخ فً يٕالغ انمٍبدح : انذساعخ انضبٍَخٝكحء ٓحؾى أقٔى ،  -15

 ( .7115ذكٞظ ٝوٌجْحش جٌُٓحٕ ك٢ ٓظٍ، ػىو نحص ، 

 

 زشَذصبٍَب: يٕالغ الاَ

، ٓطحـ ػ٢ِ ٓٞهغ  انًشأح فً انمضبءج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلاْطؼلآحش،  .0

www.sis.gov.eg/Ar/women/poli/juripudence/10020000000.htm 

ٓطحـ ػ٢ِ ٓٞهغ  انًشأح فً انغهطخ انزششٌؼٍخ ، ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُلاْطؼلآحش ،  .7

http://www.sis.gov.eg/Ar/Women/poli/Executive/10020200001.htm 

،  ٓطحـ ػ٢ِ جُٔٞهغ : انًشأح فً انغهطخ انمضبئٍخؾ٣ٍىز ج٤ُّٞ جُٓحذغ ،   .3

www.youm7.com/story/2016/6 

ذٞجذس جنرحٌ ج٤ُّٞ جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٓطحـ ػ٢ِ ٓٞهغ    ..

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2604182/1/6    

،ٓطحـ ػ٢ِ ٓٞهغ  ، انًشأح انًظشٌخ ػُٕاٌ انًغزمجم.216جُٔظٍج١ٝ ج٤ُّٞ، قظحو  .9

http://www.almasryalyoum.com/news/details/1237612 
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