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 دور انهىخضزٍبد فى دػى رنبفضٍخ انًىانى انجحرٌخ

 انشرثٍنى ػجذانًؼجىد شهجى

 انًهخص: 

اُِٞعَز٤خ ػ٠ِ كػْ ا٤ُٔيح  ٣ًٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل كٝه الإكاهح

ا٠ُ ٗٔٞمط ٓوزوػ ٣ئك١ اُز٘بك٤َخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ أُظو٣خ، ٓغ ٓؾبُٝخ اُزٞطَ 

رطج٤وٚ ا٠ُ كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ أُظو٣خ، ٝرٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُلإكاهح اُِٞعَز٤خ ػ٠ِ 

كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ أُظو٣خ، ػؼق الاٍزضٔبهاد ثبُٔٞا٠ٗ 

ٓ٘طوخ ظ٤ٜو ه٣ٞخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ ًٔب هلّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾل٣ضخ ؛ ٝعٞك 

اُزٞط٤بد أٜٛٔب: ػوٝهح اطلاه رشو٣ؼبد عبمثخ ُلاٍزضٔبه؛ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط 

أُوزوػ  ٝاُن١ صجذُ ٖٓ فلاٍ افزجبهٙ ٤ٓلا٤ٗبً أٗٚ ٤ٌٍٕٞ ُٚ اٍٜبٓبد ٝاػؾخ ك٢ 

 كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ أُظو٣خ.

 

 

 

  

Abstract:  

This research aims to determine the relation of 

logistics management in supporting the competitive 

advantage of Egyptian Maritime Ports, and try to provide a 

set of recommendations to achieving a high level of 

competitive advantage, and reach a set of results: There were 

no significant relationship with a statistical significance of 

logistics management to support the competitive advantage 

of ports, Underinvestment modern ports, A strong back area 

of maritime ports, as presented a set of recommendations: 

The need to issue an attractive investment legislation , The 

application of the proposed model What is proven through 

field-tested it will have a clear contribution to support the 

competitive advantage of Egyptian maritime ports. 
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 يقذيخ انجحث:

ر٘ب٠ٓ كٝه اُِٞعَز٤بد ثشٌَ ٍو٣غ ٓغ اُيٖٓ. فبطخ، ك٠ ظَ الارغبٙ 

ُزلز٤ذ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ػب٤ُٔبً ٝػُٞٔخ الإٗزبط. ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ 

اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ رزٞؽٖ ك٠ أُ٘طوخ اُز٠ رزٔزغ ثؤًجو ٤ٓيح َٗج٤خ ك٠ اٗزبعٜب. 

غ أُزورجخ ػ٠ِ رلز٤ذ اُؼ٤ِٔخ ٝثبُزب٠ُ كبٕ رٞاكو ٗظبّ ُٞعَز٠ ًقء ٣ؼظْ أُ٘بك

ٝر٘شب ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثٔغوك رٞطَ أُئٍَخ  الإٗزبع٤خ ٣ٝؼظْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

ا٠ُ اًزشبف ؽوم عل٣لح أًضو كؼب٤ُخ ٖٓ رِي أَُزؼِٔخ ٖٓ هجَ أُ٘بك٤َٖ، ؽ٤ش 

٣ٌٕٞ ثٔولٝهٛب رغ٤َل ٛنا الاًزشبف ٤ٓلا٤ٗب، ٝثٔؼ٠٘ أفو ثٔغوك اؽلاس ػ٤ِٔخ 

ٜٞٓٚ اُٞاٍغ كول اٝػؾذ اُلهاٍبد ٝالاثؾبس فلاٍ كزوح اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اثلاع ثٔل

اُووٕ أُبػ٠ إ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٛٞ اُؼبَٓ الاْٛ ٝاُوئ٠َ٤ ُقِن اُج٘بء 

 الاعزٔبػ٠ الاكؼَ ٝث٘بء هاً أُبٍ اُلٌوٟ.

ٝأُئٛلاد اُز٘بك٤َخ رش٤و ُِٔٞاهك ٝالآٌب٤ٗبد اُز٠ رَزقلّ  كبُولهاد

ظٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرؼٌٌ أُٜبهاد اُٞظ٤ل٤خ ٓضَ اُز٣َٞٔ ًٔظبكه ُِؾ

ٝاُز٣َٞن اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ ٝهل رزٔضَ اُولهاد اُز٘بك٤َخ ك٠ الاٍْ 

اُزغبهٟ ٝه٘ٞاد اُزٞى٣غ ٝاُؼ٘ظو اُجشوٟ ٝفلٓخ اُؼٔلاء ٝاُزب٤ًل ػ٠ِ فِن 

ز٘بك٤َخ ثلٕٝ هاً اُو٤ٔخ ػجو ٓقزِق ٓ٘بؽن أُغزٔغ ٝلا ٣ٌٖٔ ٝػغ اُولهاد اُ

% ٖٓ اُزغبهح ٣09َبْٛ اُ٘وَ اُجؾوٟ ك٠ ٗوَ ٓب ٣ووة ٖٓ أُبٍ اُجشوٟ أُز٤ٔي 

اُؼب٤ُٔخ ٓزظلهاً ٍٝبئؾ اُ٘وَ أُقزِلخ. ُٜٝنا ٣زٔزغ هطبع اُ٘وَ اُجؾوٟ ثؤ٤ٔٛخ 

اهزظبك٣خ ًجوٟ. ًٝ٘ز٤غخ ُِطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ فلٓبد اُ٘وَ اُجؾوٟ كول شٜل 

خ ٝأُٞاٗئ فبطخ ػلح أع٤بٍ ٖٓ اُزط٣ٞو ك٠ ًَ أٗؾبء هطبع اُ٘وَ اُجؾوٟ ػبٓ

اُؼبُْ. ٝهل أكٟ مُي ا٠ُ ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُجؼغ أُٞاٗئ ػ٠ِ عنة اُزغبهح 

ُٝٔب اُؼب٤ُٔخ أُ٘وُٞخ ثؾواً ا٤ُٜب ث٤٘ٔب رواعؼذ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُٔٞا٠ٗ أفوٟ 

زشبثٜخ، أطجؼ ٖٓ ًبٗذ ٓؼظْ اُشوًبد ك٠ رِي اُلٍٝ رَزقلّ رو٤٘بد اٗزبع٤خ ٓ

ؿ٤و أٌُٖٔ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أٝ رؼي٣يٛب؛ الا ٖٓ فلاٍ فلغ رٌِلخ 

الأٗشطخ اُِٞع٤َز٤خ، ٝاُز٠ رزٌٕٞ ٖٓ الأٗشطخ اُلاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ٍٞاء 
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رِي اَُبثوخ ػ٠ِ الإٗزبط، ٓضَ شواء أُٞاك الأ٤ُٝخ )أٝ اٍز٤واكٛب(، ٝٗوِٜب، 

، ٝاُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ اُلاىٓخ ُٜب؛ أٝ الأٗشطخ اُز٠ ٝرقي٣ٜ٘ب، ٝاُزؤ٤ٖٓ ػ٤ِٜب

رزْ أص٘بء ػ٤ِٔخ الإٗزبط ًؼ٤ِٔبد أُ٘بُٝخ اُلاف٤ِخ اٝ اُز٠ رزْ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ 

 اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ.

 اندزء الأول:

 انذراصبد انضبثقخ: 

هبّ اُجبؽش ثبلإؽلاع ٝأُواعؼخ ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ 

 اُز٢ ر٘بُٝذ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع الاكاهح اُِٞعَز٤خ ، ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرج٤ٖ اُزب٢ُ:

(Abd elgawad ,2015رٞطِذ كهاٍخ)
(i)

ا٠ُ اٗٚ ٣ٌٖٔ رؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  

ػٖ ؽو٣ن ر٣ٞ٘غ الاٗشطخ اُز٠ رولٜٓب اُو٘بح َُِلٖ اُؼبثوح ٝرؾ٣َٞ ٓ٘طوخ ه٘بح 

ا٣ٌَُٞ ُٔوًي ػب٠ُٔ ُِزغبهح ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ.، ٝارلوذ ٓؼٜب 

(Badawy,2013كهاٍخ)
(ii)

ُزط٣ٞو اُٞػغ اُؾب٠ُ ُٔلّٜٞ اُشؾٖ ٝكٝه  

ب ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٤ُِٔ٘بء ٝكهاٍخ اُٞػغ اُواٖٛ اُِٞعَز٤بد اُؾل٣ضخ ٝربص٤وٛ

ُلوص اُشؾٖ ك٠ ٓ٘طوخ اُجؾو الاث٤غ أُزٍٞؾ اُشوه٠ ٝاُؾبُخ اُز٘بك٤َخ 

ُٔؾطبد اُؾب٣ٝبد اُوئ٤َ٤خ ك٠ أُ٘طوخ ٝفبطخ ث٤ٖ ك٤ٓبؽ ٝاى٤ٓو ٝرؾل٣ل 

أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ أٌُزَجخ ُِؾبػو ٝأَُزوجَ.، ًٔب رٞطِذ كهاٍخ)ػيد، 

1922)ّ
(iii)

ٓؼوكخ كٝه اُِٞعَز٤بد ك٠ كػْ اُزغبهح اُج٤٘٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  

ٝٓؼٞهبد اُزغبهح ٝكٝه اُِٞعَز٤بد ك٠ ًَو رِي اُو٤ٞك ٝأُؼٞهبد ُي٣بكح ؽغْ 

 اُزلاٍٝ ث٤ٖ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝثؼؼٜب اُجؼغ. 

(1993ٝارلوذ كهاٍخ )اُ٘ؾواٟٝ، 
(iv)

 ،ٌٗٞ٣(،1990)
(v)

ػ٠ِ  

اُؾب٣ٝبد أُؾٞه٣خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُز٤ٔي ك٠ اُقلٓخ  أُوٞٓبد اُز٘بك٤َخ ُٔٞا٠ٗ

ٝرطج٤ن ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزشـ٤َ الاٌُزو٠ٗٝ ُِٔٞا٠ٗ ًبؽل اُلػبئْ الاٍب٤ٍخ ك٠ 

اُز٘بك٤َخ ُِٔٞا٠ٗ ٝإ أُؼٞهبد أُٞعٞكح ثبُٔٞاٗئ ٓؼٞهبد ٓورجطخ ثبعواءاد 

 هب٤ٗٞٗخ ك٤ٔب ٣قض اُغٜبى اُغٔو٠ً اُزبثغ ُِؾٌٞٓخ.
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(1929ػجلاُؾ٤ٔل، ارلوذ كهاٍخ )

(vi)
(1990،)ػجلاُوؽٖٔ، 

(vii)
ػ٠ِ   

اُزؼِْ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝاُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالاصو ػ٠ِ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ُشوًبد 

الارظبلاد ٝشوًبد اُزب٤ٖٓ ٝإ اُزؼِْ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٣َٞك ك٠ شوًبد الارظبلاد 

ظٔخ ػٖ ٌُٝ٘ٚ ؿ٤و ًبك٠ ًٔب إ أُؼِٞٓبد رَبْٛ ك٠ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘

ؽو٣ن آلاك أُ٘ظٔخ ثبُطوم اُغل٣لح ُِزلٞم ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٗوبؽ 

 اُوٞح ٝاُؼؼق ك٠ اكاء أُ٘ظٔخ. 

ّ(1922ث٤٘ٔب رٞطِذ كهاٍخ)٠ٍٞٓ، 
(viii)

لا٤ٔٛخ اؽلاس اُزٌبَٓ   

ٝاُوثؾ اُٞظ٤ل٠ اُوا٠ٍ ٝالاكو٠ ٓب ث٤ٖ َٓز٣ٞبد ٝاٗٔبؽ أُواًي اُِٞعَز٤خ 

ٔقزِلخ ك٠ ر٣ٌٖٞ ٓ٘ظٞٓخ ُٞعَز٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ثٞظبئلٜب ٝاكٝاهٛب اُ

ٝالاه٠ٔ٤ِ ٝاهزواػ اٌٍ اُزٞؽٖ أٌُب٠ٗ ٌَُ ٓوًي ُٞعَز٠ كافَ أُ٘ظٞٓخ 

اُِٞعَز٤خ ؽجوب ُ٘ٔطٚ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓوًي ٤ٓ٘بء ك٤ٓبؽ اُِٞعَز٠٤ ٝاُنٟ ٣ؼٌٌ 

 عٜٞك اُلُٝخ ك٠ ؽوػ أُ٘بؽن اُِٞعَز٤خ. 

(Elsakaty، 2012ك٢ ؽ٤ٖ رٞطِذ كهاٍخ )
(ix)

ُج٘بء ٗٔٞمط ُو٤بً  

الاكاء ث٤ٔ٘بء ك٤ٓبؽ ٍبْٛ ك٠ أَُبػلح ك٠ ارقبم هواهاد ٖٓ هجَ الاكاهح اُؼ٤ِب 

( 1922؛ ٝارلن ًَ ٖٓ ) اثٞ اُوة ؛ ثب٤ُٔ٘بء 
(x)

(  Williams؛1992؛ )  
(xi)

 

ػ٠ِ كٝه الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ُقِن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٝاٍزقلاّ 

( ك٠ هكغ ًلبءح ٍَِِخ اُزٞه٣ل ُزلػ٤ْ ا٤ُٔيح ERPاٍِٞة رقط٤ؾ ٓٞاهك أُ٘شبح )

  .اُز٘بك٤َخ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ

(Elboghdady؛1922ٝر٘بُٝذ كهاٍخ )
(xii)

ا٤ٔٛخ اُلٝه اُِٞعَز٠ ك٠  

ػ٤ِٔخ رط٣ٞو الاكاء ثبُٔٞاٗئ ٝأُلّٜٞ اُؾل٣ش ُِٞعَز٤بد ٍٝلاٍَ الآلاك ٝالاصو 

ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ٝى٣بكح اهجبٍ أُٞاٗئ ػ٠ِ أُزقظظ٤ٖ ك٠ ٓغبٍ 

اُِٞعَز٤بد ٍٝلاٍَ الآلاك ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد ك٠ ٛنا أُغبٍ ٝرٞطِذ كهاٍخ 

(1921)اُؼ٤ِبٕ ؛
(xiii)

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد اُز٠ رلػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ا٠ُ  

 .ُِٔٞاٗئ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٔي اُِٞعَز٢
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 اندزء انثبنً:

 الإطبر انؼبو نهجحث 

 أولاً: يشكهخ انجحث:

ك٢ ػٞء اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ رج٤ٖ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أٝعٚ اُوظٞه ك٢ 

 اُزب٤ُخ:رطج٤ن الاكاهح اُِٞعَز٤خ ثبُٔٞا٠ٗ، رزغ٠ِ ٓظبٛوح ك٢ اُ٘وبؽ 

 ؿ٤بة ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ػٖ أُٞاٗئ أُظو٣خ.  -2

ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ُزَؼ٤و اُقلٓبد أُقزِلخ اُز٠ رولٜٓب أُٞاٗئ  -1

 أُظو٣خ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ عنة اُزغبهح اُقبهع٤خ 

اُزؼو٤ل ٝاُوٝر٤ٖ ك٠ اكاء اُغٜبد اُؼبِٓخ ك٠ أُٞاٗئ ٝرلافَ الافزظبطبد  -6

ك ٛنٙ اُغٜبد ٓٔب ٣ئكٟ ُجؾء ؽوًخ ٓوٝه ٝرؼبهة اُوواهاد ٗز٤غخ ُزؼل

 اُجؼبئغ كافَ أُٞاٗئ

اٗقلبع أَُزٟٞ الاكاهٟ ٝاُل٠٘ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ ٗز٤غخ ػؼق ثوآظ  -4

اُزله٣ت ٝاُزب٤َٛ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٗظبّ الاهل٤ٓخ ك٠ اُزوه٠ ٝر٠ُٞ أُ٘بطت 

 ٤ٌُٝ ػ٠ِ ٓولاه ا٤ُٔيح ٝاٌُلبءح.

 الاٍب٤ٍخ الاٗشطخ ٓب٠ٛك٢ "ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ أُشٌِخ اُجؾض٤خ 

 اُز٘بك٤َخ أُيا٣ب ُلػْ رطج٤وٜب ٣ئكٟ اُز٠ اُِٞعَز٤خ الاكاهح ك٠ أَُبػلح ٝالاٗشطخ

الا أٜٗب رؼب٢ٗ ٖٓ أٝعٚ اُوظٞه ٝاُؼؼق ك٢  الاكاء ٝرؾ٤َٖ اُجؾو٣خ ثبُٔٞا٠ٗ

 "اُزٞعٚ ٗؾٞ  اُزطج٤ن ُلػْ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ

 

 ثبنٍبً: أهًٍخ انجحث:

 انؼهًٍخ:الأهًٍخ  -1

٣َزٔل ٛنا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب 

 ثبُلهاٍخ ٢ٛٝ:

 ر٘بُٝٚ ُٔٞػٞع "الاكاهح اُِٞعَز٤خ" ثٞطلٜب ٜٗغبً اكاه٣بً ؽل٣ضبً. -

٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝ ؽ٣ٞ٤خ اُلٝه اُِٞع٤َز٠  -

 ك٢ هطبع اُ٘وَ اُجؾو١.
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ر٘ل٤ن  ُؼٔبٕ ٝاُجشو٣خ أُبك٣خ افز٤به اٝرؾل٣ل الإٌٓب٤ٗبداُزؼوف ػ٢ِ ٤ًل٤خ  -

 اُقطؾ  اُِٞعَز٤خ ك٠ هطبع اُ٘وَ اُجؾو١.

 الأهًٍخ انؼًهٍخ: -2

٣زؼؼ ُِجبؽش أ٤ٔٛخ اُِٞعَز٤بد ٍٝلاٍَ الآلاك ٝأُواًي اُِٞعَز٤خ  -

ٝكٝهٛب ك٠ كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ  ًٝنُي اُلٝه اُن١ روّٞ 

افَ أُغزٔغ أُظوٟ ك٠ أَُبٛٔخ ك٠ كػْ اُز٤ٔ٘خ ثٚ أُٞاٗئ ك

 الاهزظبك٣خ ٝؽَ ٓشٌِخ اُجطبُخ.

٣ؼل هطبع اُ٘وَ اُجؾو١ ٖٓ أَٗت اُوطبػبد ُزطج٤ن أُلب٤ْٛ اُِٞعَز٤خ  -

 اُؾل٣ضخ.

٣ؼل اُ٘وَ اُجؾو١ ٖٓ أْٛ ٍٝبئَ اُ٘وَ ػ٢ِ أَُز١ٞ اُل٢ُٝ ثبػزجبهٛب  -

 ٢ٓٞ .اهفض اٗٞاع اُ٘وَ ٝٓظله ٖٓ ٓظبكه اُلفَ اُو

ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٣َْٜ اُ٘وَ اُجؾوٟ ك٠ رغبهح ٓظو اُقبهع٤خ  -

ٝر٘ٞع اُؼٔبُخ ٝر٤ٔ٘خ اُظبكهاد ٝرؾ٤َٖ ٝػغ ٤ٓيإ أُلكٞػبد ٝرو٤َِ 

 اػزٔبك اُلُٝخ ػ٢ِ اُـ٤و اهزظبك٣ب ٝر٣َٞن أُ٘زغبد.

٣ؼزجو هطبع اُ٘وَ اُجؾوٟ  ٓظلها ُزلكن اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ ك٢ ؽبُخ ى٣بكح  -

 الاٍطٍٞ اُٞؽ٢٘ ك٢ ٗوَ رغبهح ٓظو اُقبهع٤خ.َٓبٛٔخ 

 

 ثبنثبً: أهذاف انجحث: 

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ كٝه اكاهح اُِٞعَز٤بد ك٠ رؼظ٤ْ ا٤ُٔياد 

 ، ٣ٝزؾون مُي ٖٓ فلاٍ: اُز٘بك٤َخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ 

  اُز٘بك٤َخ ٝا٤ُٔيح اُِٞعَز٤بد ُٔلّٜٞ اُؼ٠ِٔ ٝاُزٞص٤ن اُزبط٤َ - أ

 ٝ ا٤ُٔ٘بء كافَ اُِٞعَز٤بد لاكاهح ٝأَُبػلح الاٍب٤ٍخ اُؼ٘بطو كهاٍخ - ة

 اُجؾو٣خ. ُِٔٞا٠ٗ اُز٘بك٤َخ ا٤ُٔيح ٝٓؾلكاد ػ٘بطو رؾل٣ل

ٓؾبُٝخ اُزٞطَ ا٠ُ ٗٔٞمط ٓوزوػ لإكاهح اُِٞعَز٤بد ٣ئك١ رطج٤وٚ ا٠ُ  - د

 كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ أُظو٣خ.

ظ اُلهاٍخ، رَبْٛ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد ك٢ ػٞء ٗزبئ - س

 ك٢ رؾو٤ن َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُز٘بك٤َخ ثبُٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ .
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 راثؼبً: فروض انجحث:

ٝٛٞ إ ٛ٘بى ػلاهخ  انفرض الاول ٣وّٞ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ كوػ٤ٖ اٍب٤٤ٍٖ

–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اهرجبؽ ه٣ٞخ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ا٤َُِٔخ ) اُزقط٤ؾ 

اُوهبثخ ( ٝرؾ٤َٖ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ اُلوع 

 ًبُزب٠ُ : 

" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًلبءح الاكاهح اُِٞعَز٤خ 

 اُوهبثخ ( ٝرؾو٤ن اثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ "–اُزٞع٤ٚ  –٘ظ٤ْ اُز –) اُزقط٤ؾ 

٣ٝزلوع اُلوع اُوئ٠َ٤ الاٍٝ َُزخ كوٝع كوػ٤خ رْ رؾل٣لٛب ك٢ ػٞء ٓشٌِخ 

 اُجؾش ٝأٛلاكٚ ، ٝهل رٔذ ط٤بؿخ اُلوٝع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) 

 اُوهبثخ ( ٝرقل٤غ اُزٌب٤ُق"–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اُزقط٤ؾ 

" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) 

 اُوهبثخ ( ٝ اُغٞكح"–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اُزقط٤ؾ 

" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) 

 وهبثخ ( ٝ اُز٤ٔي"اُ–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اُزقط٤ؾ 

" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) 

 اُوهبثخ ( ٝ أُوٝٗخ"–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اُزقط٤ؾ 

" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) 

 اُوهبثخ ( ٝ الاثلاع"–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اُزقط٤ؾ 

ل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) " لا رٞع

 اُوهبثخ ( ٝ ٍوػخ اُز٤َِْ"–اُزٞع٤ٚ  –اُز٘ظ٤ْ  –اُزقط٤ؾ 

 اُلوع اُضب٠ٗ

٣َزٜلف ٛنا اُلوع ه٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ ًلبءح الاكاهح اُِٞعَز٤خ ٝ ا٤ُٔيح 

ل رْ ط٤بؿخ اُز٘بك٤َخ  ك٠ ظَ ث٤ئخ اكاه٣خ ٝرشو٣ؼ٤خ ٓ٘بٍجخ ثبُٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ ٝه

 ٛنا اُلوع ًٔب ٢ِ٣ :
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" لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أَُزوظ٠ ْٜٓ٘ ) 

اُؼٔلاء ( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌلبءح الاكاهح اُِٞعَز٤خ ُزؾو٤ن  –اُؼب٤ِٖٓ  –الاكاهح اُؼ٤ِب 

 ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٠ أُٞا٠ٗ ٓؾَ اُجؾش ك٠ ظَ ٗظْ اكاه٣خ ٝرشو٣ؼ٤خ ع٤لح"

 

 اندزء انثبنث:

 رىصٍف الادارح انهىخضزٍخ وانًٍزح انزنبفضٍخ ثبنًىانى انجحرٌخ 

 أولاً: الادارح انهىخضزٍخ

 يفهىو انهىخضزٍبد  -أ 

ػ٤ِٔخ رقط٤ؾ، ٝر٘ل٤ن، ٝٓواهجخ اُزلكن ٝاُزقي٣ٖ اٌُقء ٝاُلؼبٍ ُِجؼبئغ، 

رٌِلخ، ٝمُي  ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ فلٓبد ٝٓؼِٞٓبد ك٢ أهظو ٝهذ ٌٖٓٔ، ٝثؤهَ

اُؼٔلاء ٠ ٗوطخ الاٍزٜلاى، ثـوع رؾو٤ن ٓزطِجبدٖٓ ٗوطخ أُ٘شؤ اُ
(xiv)

 

ٝػوف ٓغٌِ اكاهح اُِٞعَز٤بد الأٓو٢ٌ٣ اُِٞعَز٤بد ٝاٗشطزٜب، ثؤٜٗب 

"ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝاُوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ رلكن ٝرقي٣ٖ أُٞاك اُقبّ 

ٝرشـ٤ِٜب، ًٝنُي اَُِغ ربٓخ اُظ٘غ ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٜب ٝمُي ٖٓ ٌٓبٕ 

ؤ ؽز٠ ٌٓبٕ الاٍزٜلاى اُٜ٘بئ٢ ٝٛنا ثـوع اُزؤًل ٖٓ ٓطبثوزٜب ُؾبعبد أُ٘ش

أَُزِٜي، ٣ٝشَٔ اُزؼو٣ق أٗشطخ: فلٓخ اُؼٔلاء، ٓزبثؼخ ؽِجبد اُؼٔلاء، 

ارظبلاد )ٗظبّ ٓؼِٞٓبد(، اُوهبثخ ػ٠ِ أُقيٕٝ، اُز٘جئ ثبُطِت، اُ٘وَ، 

ؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاك اُزقي٣ٖ، افز٤به ٓٞهغ أُظ٘غ ٝاُزقي٣ٖ ُِزٞى٣غ، اُزلاٍٝ، اُ

ٓشزواٙ ٝفلٓبد، فلٓبد ٓب ثؼل اُج٤غ ُِؼٔلاء، اُؼجٞاد ٝاُزؼجئخ، اُزقِض ٖٓ 

اُلبهل ٝاػبكح اُزظ٤٘غ، اُزؼبَٓ ٓغ اُجؼبئغ أُورغؼخ
(xv)

 

٣ؼل اُزقط٤ؾ ٛٞ ا٠ُٝ ػ٤ِٔبد الاكاهح اُِٞعَز٤خ ؽ٤ش إ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل 

اُؾبٍٔخ ك٠ رؾل٣ل ٣و٠ أُئٍَخ ٖٓ ػلح ٓشبًَ ُنا ٣ؼزجو اُزقط٤ؾ أُوؽِخ 

 اُوواهاد ٝاُقطؾ اُِٞعَز٤خ اُلاىٓخ.
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 يضزىٌبد انزخطٍط انهىخٍضزى

٣َؼ٠ اُزقط٤ؾ اُِٞع٤َز٠ ُزول٣ْ اعبثبد ٓؾلكح ٝٝاػؾخ ُؼلك ٖٓ 

الاٍئِخ رزؼِن ة ٓبما ٝٓز٠ ٤ًٝق ٣ٝزْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزقط٤ؾ ػ٠ِ صلاس 

 َٓز٣ٞبد

 اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٠  -2

٣َز٘ل ػ٠ِ فطخ اُز٣َٞن ٝاُز٘جئ ؽ٣َٞ أُلٟ ُٝٚ ربص٤و ًج٤و ػ٠ِ ٓٞهغ 

ٝؽلاد الاٗزبط ٝاُزٞى٣غ ؽ٤ش ٣زْ ٝػغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٝكوب ُِولهح اُِٞع٤َز٤خ 

٣ٝزْٜ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ رلكن أُٞاك ث٤ٖ اُٞؽلاد ٝاُؼٔلاء 

٤غ٢ ٣ٝٞعّٚ ٖٓ هجَ أَُزٟٞ ثبُشئٕٝ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ ٣ٝجلأ اُزقط٤ؾ الاٍزوار

الإكاه١ الأػ٠ِ ٌُٖٝ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٣غت إٔ رشبهى ك٤ٜب ٢ٌُ رؼَٔ 

 ٝؿب٣خ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٢ٛ:

 ا٣غبك فطخ ػبٓخ ؽ٣ِٞخ أُلٟ رج٤ٖ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد ُِٔ٘ظٔخ ًٌَ.  - أ

 ا٣غبك ٓشبهًخ ٓزؼلكح أَُز٣ٞبد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ط٤خ.  - ة

 ٔخ ٖٓ ؽ٤ش رآُق فطؾ اُٞؽلاد اُلوػ٤خ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ. رط٣ٞو أُ٘ظ - د

 

 اُزقط٤ؾ اُزٌز٠ٌ٤  -1

ٝأُلٟ اُي٢٘ٓ ُٜنٙ اُقطؾ أهظو ٖٓ ٓلٟ اُقطؾ  ٣ٌٕٞ ُٔلح ػبّ

٣ٝ٘طٟٞ ػ٠ِ ٝػغ أُٞاهك اُِٞعَز٤خ اُؼوٝه٣خ ُز٘ل٤ن الاٛلاف  الاٍزوار٤غ٤خ،

ا٣َُٞ٘خ ُِٔئٍَخ ٝالاٍزقلاّ اُوش٤ل ٍُِٞبئَ اُِٞعَز٤خ ٝارقبم اُقطٞاد اُلاىٓخ 

٣وًي اُزقط٤ؾ اُزٌز٢ٌ٤ ػ٠ِ ر٘ل٤ن الأٗشطخ ُز٤٤ٌق اٍُٞبئَ ٓغ الاؽز٤بعبد ٝ

إٔ روّٞ ثٚ ًَ ٝؽلح أُؾلكح ك٢ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ٛنٙ اُقطؾ رٜزْ ثٔب ٣غت 

ٖٓ أَُزٟٞ الأك٠ٗ، ٤ًٝل٤خ اُو٤بّ ثٚ، ٖٝٓ ٤ٌٍٕٞ َٓئٝلاً ػٖ اٗغبىٙ ٣ٝؼزجو 

اُزقط٤ؾ اُزٌز٢ٌ٤ ػوٝه١ علا ُزؾو٤ن اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ًٔب أٜٗب روًي ػ٠ِ 

 الأٗشطخ اُوو٣جخ اُز٢ ٣غت اٗغبىٛب ُزؾو٤ن الاٍزوار٤غ٤بد اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ.
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 زشـ٠ِ٤ (اُزقط٤ؾ اُؼ٠ِٔ ) اُ -6

٣ل٣و رقظ٤ض أُٞاهك ػ٠ِ اٍبً اُطِج٤بد ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ اٍبً ٠ٓٞ٣ 

٣َزقلّ أُل٣و اُزقط٤ؾ ٣ٝوّٞ ثٞػغ فطخ اُؼ٤ِٔبد اُلاىٓخ ُِزشـ٤َ ا٠ٓٞ٤ُ 

اُز٘ل٤ن١ لإٗغبى ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٝبد ػِٔٚ ٣ٌٖٝٔ إٔ رَزقلّ ٓوح ٝاؽلح أٝ ػلح 

ز٢ رزٌوه ًٔضبٍ ػ٠ِ ٓواد ٝاُقطؾ ماد الاٍزقلاّ اُٞاؽل رطجن ػ٠ِ الأٗشطخ اُ

اُقطؾ ماد الاٍزقلاّ اُٞاؽل فطخ أُٞاىٗخ أٓب أٓضِخ اُقطؾ َٓزٔوح الاٍزقلاّ 

 ك٢ٜ فطؾ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد.

 

 يدبلاد انزخطٍط انهىخٍضزى انرئٍضٍخ 

رزؼبَٓ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ُِزقط٤ؾ اُِٞع٤َز٠ ٓغ ٓشٌلاد ٓزؼلكح 

 رزوًي ك٠ أُغبلاد اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ

 اٛلاف فلٓخ اُؼٔلاء  -2

٣ئصو َٓزٟٞ فلٓخ اُؼٔلاء ُلاػٔبٍ اُِٞع٤َز٤خ ٝمُي ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ 

اُ٘ظبّ اُِٞع٤َز٠ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣لٞم اٟ ػبَٓ افو كبَُٔز٣ٞبد الاهَ ٖٓ اُقلٓخ 

رَٔؼ ثبُزقي٣ٖ أُوًيٟ ك٠ ٓٞاهغ ه٤ِِخ ٝثبٍزقلاّ اشٌبٍ ٖٓ اُ٘وَ اهَ رٌِلخ 

ا٠ُ اُؼٌٌ رٔبٓب ٌُٖٝ ػ٘لٓب ٣زْ ى٣بكح ٝأَُز٣ٞبد الاػ٠ِ ٖٓ اُقلٓخ رئكٟ 

َٓز٣ٞبد اُقلٓخ ُزظَ ا٠ُ ؽلٝكٛب اُؼ٤ِب كبٕ رٌب٤ُق الاػٔبٍ اُِٞع٤َز٤خ رورلغ 

ُنا كبٕ الاٛزٔبّ الاٍٝ ك٠ اُزقط٤ؾ اُِٞع٤َز٠ ٣غت إ ٣٘ظت ػ٠ِ رؾل٣ل 

 أَُزٟٞ أُ٘بٍت ُقلٓخ اُؼٔلاء 

 اٍزوار٤غ٤خ ر٤َٜلاد أُٞاهغ  -1

إ اُٞػغ اُغـواك٠ ُ٘وبؽ اُزقي٣ٖ ٝاُ٘وبؽ اُقبطخ ثٜب ُلآلاك رؾلك 

اُقطٞؽ اُؼو٣ؼخ ُِقطخ اُِٞع٤َز٤خ ٓضَ رؾل٣ل اُؼلك ٝأُٞهغ ٝاُؾغْ اُقبص 

ثبُز٤َٜلاد ٝرؾل٣ل ؽِت اَُٞم ٣ٝزؼٖٔ ع٤ٔغ اُزؾوًبد ُِٔ٘زظ ٝاُزٌب٤ُق 

ء ٝفلاٍ ٗوبؽ أُظبؽجخ ُنُي ًٔب رؾلس ٖٓ ٓٞهغ أُظ٘غ اٝ اُجبئغ اٝ ا٤ُٔ٘ب

اُزقي٣ٖ ا٤ٍُٞطخ ٝؽز٠ ٓٞاهغ اُؼٔلاء ُنا كبٕ رؾل٣ل ؽِت اُؼ٤َٔ اُنٟ ٍٞف ٣زْ 
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فلٓزٚ ثشٌَ ٓجبشو ٖٓ أُظبٗغ اٝ اُجبئؼ٤ٖ اٝ أُٞا٠ٗ اٝ ٣ٞعٚ ُ٘وبؽ رقي٣ٖ 

ٓقزبهح ٣ئصو ػ٠ِ اُزٌب٤ُق الاعٔب٤ُخ ُِزٞى٣غ كب٣غبك الاػٔبٍ الاهَ رٌِلخ ٣َبْٛ ك٠ 

 ٛو اٍزوار٤غ٤خ ر٤َٜلاد أُٞهغ.رؼظ٤ْ اُوثؾ٤خ ٝٛٞ عٞ

 هواهاد اُزقي٣ٖ  -6

ر٘ظوف هواهاد اُزقي٣ٖ ا٠ُ اُطو٣وخ اُز٠ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ اكاهح 

أُقيٕٝ كبٕ رقظ٤ض أُقيٕٝ ػ٠ِ ٗوبؽ اُزقي٣ٖ ٓوبثَ ٍؾت أُقيٕٝ ٖٓ 

اُ٘وبؽ اُزقي٤٘٣خ ٝكوب ُوٞاػل ٓؾلكح ٣ٔضلا اٍزوار٤غ٤ز٤ٖ اٍب٤ٍز٤ٖ ك٠ ٛنا أُوبّ 

ٕ ٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ أَُزقلٓخ ٍٞف رئصو ػ٠ِ هواهاد اُزقي٣ٖ ٝثبُزب٠ُ ٣ٝلاؽع ا

 ٣غت إ رئفن ك٠ ػ٤ٖ الاػزجبه الاٍزوار٤غ٤خ اُِٞعَز٤خ 

 اٍزوار٤غ٤خ اُ٘وَ  -4

رشَٔ هواهاد اُ٘وَ ػ٠ِ ٗٔؾ ٝاٍِٞة ُِ٘وَ ٝؽغْ الاٗشطخ َٝٓبهاد 

هؼٜب اُغـواك٤خ اُ٘وَ ٝاُغلٍٝ اُي٠٘ٓ ُِ٘وَ ٝرزبصو ٛنٙ اُوواهاد ثبُٔقبىٕ ٝٓٞا

 ًٔب إ َٓز٣ٞبد أُقيٕٝ رزبصو ثوواهاد اُ٘وَ ٖٓ فلاٍ ؽغْ اُشؾٖ 

 انزنظٍى انهىخٍضزى 

إ ر٘ظ٤ْ الاٗشطخ اُِٞعَز٤خ ٖٓ شبٗٚ إ ٣ؾلك فطٞؽ اَُِطخ ٝأَُئ٤ُٞخ 

ُؼٔبٕ رؾو٣ي اُجؼبئغ ٝكوب ُٔب عوٟ اُزقط٤ؾ ُٚ ُنا ٣ؼزجو ٝػغ اكاهح 

ُِٔئٍَخ ٓطِجب ِٓؾب ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ  اُِٞعَز٤بد ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤

 اُؼ٤ِٔبد اُِٞع٤َز٤خ ُزؾو٤ن اػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ 

 اهًٍخ انزنظٍى انهىخٍضزى

ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُِٞعَز٠ رؼزجو عيء اٍب٠ٍ ٖٓ الاكاهح 

الاٍزوار٤غ٤خ ٖٝٓ أُلاؽع إ إ ٓؼظْ اُٞظبئق اُِٞعَز٤خ ر٘زشو كافَ أُ٘ظٔخ 

ٓغٔٞػبد ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُٞظبئق اُوئ٤َ٤خ ٓٔب ٣ئكٟ ُزؼبهع اٛلاف ٛنٙ  ٝك٠

اُٞظبئق ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝمُي ٗز٤غخ اُزجؼ٤خ أُيكٝعخ كؼلّ ٝعٞك ٤ٌَٛ 

ر٘ظ٠ٔ٤ ٣غٔغ ث٤ٖ اٗشطخ اُِٞعَز٤بد رؾذ اكاهح ٤ٍٝطوح اؽل اكواك الاكاهح اُؼ٤ِب 

 ٞعَز٤بد ٓؼ٘بٙ اُلشَ ك٠ رطج٤ن أُلّٜٞ أُزٌبَٓ لاكاهح ٗشبؽ اُِ
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ُول ٍبػل رطٞه ٓلفَ اُ٘ظْ ػ٠ِ رول٣ْ اؽبه رؾ٠ِ٤ِ ُلهاٍخ الاٗشطخ اُِٞعَز٤خ 

٣ٝوعغ مُي إ ٓلفَ اُ٘ظْ لا ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزقظض ًبٍبً ُز٣ٌٖٞ اُٞظبئق 

ٝاٗٔب ٣ؼزٔل ػ٠ِ رغ٤ٔغ الاٗشطخ ماد ػلاهبد الاهرجبؽ اُو٣ٞخ ٝٝكوب ُٔلفَ اُ٘ظْ 

كاء اػ٠ِ ٖٓ رِي اُ٘ظْ اُز٠ رشَٔ اٗشطخ كبٕ اُ٘ظْ أُزٌبِٓخ رئكٟ َُٔز٣ٞبد ا

كوػ٤خ ؿ٤و ٓزواثطخ ٌُٜٝ٘ب ماد ؽج٤ؼخ ٝاؽلح ُٝول ٍبْٛ ٛنا أُلفَ ك٠ ؽظو 

ٓقزِق الاٗشطخ أُورجطخ ثؼ٤ِٔخ رلكن أُٞاك ٝالاعياء ٝأُ٘زغبد أُزبؽخ ٖٓ 

ٝا٠ُ أُ٘ظٔخ ٝٝػؼٜب كافَ اؽبه اكاهٟ ٓٞؽل ٝٛٞ الاؽبه اُقبص ثبكاهح 

اُِٞعَز٤بد
(xvi) 

 خطىاد ػًهٍخ انزنظٍى

 اؽزواّ اُقطؾ ٝالأٛلاف .2

 رؾل٣ل الأٗشطخ اُؼوٝه٣خ لإٗغبى الأٛلاف .1

 رظ٤٘ق الأٗشطخ .6

 رل٣ٞغ اُؼَٔ ٝاَُِطبد .4

 رظ٤ْٔ َٓز٣ٞبد اُؼلاهبد .2

 انزىخٍه انهىخٍضزى

رجلا ٓوؽِخ اُزٞع٤ٚ ثٔغوك الاٗزٜبء ٖٓ ط٤بؿخ فطؾ أُ٘ظٔخ ٝث٘بء 

كل٢ ٛنٙ اُٞظ٤لخ الإكاه٣خ )اُزٞع٤ٚ( ٣ٌٕٞ ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرٞظ٤ق اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

 ٖٓ ٝاعت أُل٣و رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ اهشبك أُوإ٤ٍٖٝ ٝرؾل٤يْٛ.

ٝٝظ٤لخ اُزٞع٤ٚ ٣شبه ا٤ُٜب أؽ٤بٗب ػ٠ِ أٜٗب اُزؾل٤ي، أٝ اُو٤بكح، أٝ الإهشبك، أٝ 

أَُزٟٞ  اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ُٜنٙ الأٍجبة ٣ؼزجو اُزٞع٤ٚ اُٞظ٤لخ الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢

الإكاه١ الأك٠ٗ لأٗٚ ثجَبؽخ ٌٓبٕ روًي ٓؼظْ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝثبُؼٞكح 

ُزؼو٣ل٘ب ُِو٤بكح "اٗغبى الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ ا٥فو٣ٖ"، اما أهاك أ١ شقض إٔ ٣ٌٕٞ 

ٓشوكبً أٝ ٓل٣واً كؼبلاً كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ه٤بك٣بً كؼبلاً، ٝؽَٖ ٓولهرٚ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُ٘بً 

 .٣جوٖٛ ػٖ ٓلٟ كؼب٤ُزٚ
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كؼ٠ِ أٍبً رٞع٤ٜبري ُٔوإ٤ٍٝي ٤ٍزوًي ؽٍٞ ٗٔطي ك٢ اُو٤بكح )كًزبرٞه١، 

ك٣ٔٞهواؽ٢، ػلّ اُزو٤٤ل( ٝؽو٣وخ ك٢ ارقبم اُوواهاد كٜ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد 

اُز٢ ٍززلفَ ك٢ هواهى ث٤ٌل٤خ رٞع٤ٚ ٓوإ٤ٍٝي ٓضَ: ٓلٟ فطٞهح اُؾبُخ، ٗٔطي 

 اُو٤بك١، رؾل٤ي أُوإ٤ٍٖٝ. 

 

 انهىخضزٍخانرقبثخ 

إ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل لا ٣ؼ٠٘ ػلّ ٝعٞك ٓشبًَ اٝ افطبء كبُزقّط٤ؾ، 

ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُزّٞظ٤ق، ٝاُزٞع٤ٚ ٣غت إٔ ٣زبثؼٞا ُِؾلبظ ػ٠ِ ًلبءرْٜ ٝكبػ٤ِزْٜ 

َّ ٖٓ ٛنٙ اُٞظبئق ُزو٤٤ْ أكاء أُ٘ظّٔخ رغبٙ رؾو٤ن أٛلاكٜب كبُوهبثخ ثٔزبثؼخ ً
(xvii)

 

 

 اهًٍخ انرقبثخ انهىخضزٍخ 

ُؾبعخ ُٞعٞك ٗشبؽ ههبث٠ ك٠ ػ٤ِٔخ الاكاهح ػ٠ِ اُـٔٞع رزوًي ا

أَُزوج٠ِ اُنٟ ٖٓ شبٗٚ إ ٣ئكٟ ُؾلٝس رؼل٣َ ك٠ اكاء اُقطخ أُٞػٞػخ لإ 

الاؽلاس اُـبٓؼخ اُز٠ روغ َٓزوجلا رئكٟ ُزـ٤واد عٞٛو٣خ ك٠ اُج٤ئخ اُِٞعَز٤خ 

َؼ٠ ٝاُز٠ رئكٟ ُزؼل٣َ اُقطؾ أُٞػٞػخ كبُٔل٣و ك٠ اُ٘ظبّ اُِٞع٤َز٠ ٣

اُزؾٌْ ك٠ أُٞاك  –اُزقي٣ٖ  –٤َُِطوح ػ٠ِ الاٗشطخ اُِٞعَز٤خ ) اُ٘وَ 

ٝأُقيٕٝ ٝٓؼبُغخ اُطِجبد ( ٝرزؼٖٔ ا٤ُخ ا٤َُطوح ُلٟ أُل٣و اػٔبٍ أُواعؼخ 

ٝاُزوبه٣و ػٖ اكاء اُ٘ظبّ ٝالاٛلاف أُٞػٞػخ ثبَُ٘جخ ُلاكاء ٝثؼغ اٍُٞبئَ 

٠ كبُوهبثخ اُِٞعَز٤خ رٜلف ٖٓ اُزبًل ُجلء الاعواء اُزظؾ٤ؾ٠ ُزؼل٣َ الاكاء اُلؼِ

ٖٓ إ الاكاء ٣زٔبش٠ ٓغ اُقطؾ أُٞػٞػخ ثلا٣خ ٖٓ أُٞهك٣ٖ ٝٝطٞلا ُِؼٔلاء 

ٝرورجؾ ٝظ٤لخ اُوهبثخ ثشٌَ ًج٤و ثبُزقّط٤ؾ ؽ٤ش إ اُـوع الأٍب٢ٍّ ٖٓ اُوهبثخ 

ٛٞ رؾل٣ل ٓلٟ ٗغبػ ٝظ٤لخ اُزقط٤ؾ. ٛنٙ اُؼ٤ِٔخّ ٣ٌٖٔ إٔ رؾظو ك٢ أهثؼخ 

 ٍب٤ٍخّ رطجنّ ػ٠ِ أ١ّ شقض أٝ ث٘ل أٝ ػ٤ِٔخ ٣واك اُزؾٌْ ثٜب ٝٓواهجزٜب.فطٞاد أ

ٛنٙ اُقطٞاد الأٍب٤ٍخ الأهثؼخ ٢ٛ
(xviii)

: 
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ّٔٔذ َُٔبػلح  .1 ٤خّ أٝ ٗٞػ٤خّ، ط ّٔ اػلاك ٓؼب٤٣و الأكاء: أُؼ٤به أكاح ه٤بً، ً

َِّغ أٝ اُؼ٤ِٔبّد. أُؼب٤٣و رَزقلّ ُزؾل٣ل اُزولّّ أٝ  ٓواهجخ أكاء اُ٘بً ٝاُ

ػٖ الأٛلاف رزٞهق ؽج٤ؼخ أُؼ٤به أَُزقلّ ػ٠ِ الأٓو أُواك  اُزؤفو

 ٓزبثؼزٚ 

ّٖٔ ػلح أش٤بء ًبُزوبه٣و ٝاُِٞائؼ ٝرو٤٤ٔبد الأكاء.  - أُؼب٤٣و الإكاه٣خّ: رزؼ

ًّي ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ أَُبؽبد الأٍب٤ٍخّ ٝٗٞع الأكاء أُطِٞة  ٣٘جـ٢ إٔ رو

ٖٓ، ٓز٠، ُٝٔبما ُجِٞؽ الأٛلاف أُؾلكح. رؼجوّ أُوب٤٣ٌ الإكاه٣خّ ػٖ 

 اُؼَٔ.

أُؼب٤٣و اُزو٤ّ٘خّ: ٣ؾلّك ٓب٤ٛخ ٤ًٝل٤خ اُؼَٔ. ٢ٛٝ رطجن ػ٠ِ ؽوم  -

الإٗزبط، ٝاُؼ٤ِٔبّد، ٝأُٞاكّ، ٝا٥لاد، ٝٓؼلّاد اَُلآخ، ٝأُٞهك٣ٖ. 

 ٣ٌٖٔ إٔ رؤر٢ أُؼب٤٣و اُزو٤ّ٘خّ ٖٓ ٓظبكه كاف٤ِخّ ٝفبهع٤خّ.

 ٓزبثؼخ الأكاء اُلؼ٢ِّ: ٛنٙ اُقطٞح رؼزجو ٓو٤بً ٝهبئ٢ّ.  .2

ه٤بً الأكاء: ك٢ ٛنٙ اُقطٞح، ٣و٤ٌ أُل٣و٣ٖ الأكاء ٣ٝؾلّكٕٝ إ ًبٕ  .3

-٣ز٘بٍت ٓغ أُؼب٤٣و أُؾلّكح. اما ًبٗذ ٗزبئظ أُوبهٗخ أٝ اُو٤بٍبد ٓوجُٞخ 

زبئظ كلا ؽبعخ لارقبم أ١ اعواء. آب إ ًبٗذ اُ٘ -فلاٍ اُؾلٝك أُلزوػخ

 ثؼ٤لح ػٖ ٓب ٛٞ ٓزٞهغ أٝ ؿ٤و ٓوجُٞخ ك٤غت ارقبم الإعواء اُلاىّ. 

رظؾ٤ؼ الاٗؾواكبد ػٖ أُؼب٤٣و: رؾل٣ل الإعواء اُظؾ٤ؼ اُٞاعت ارقبمٙ  .4

٣ؼزٔل ػ٠ِ صلاصخ أش٤بء: أُؼ٤به، كهخّ اُو٤بٍبد اُز٢ ث٤ّ٘ذ ٝعٞك الاٗؾواف، 

ك٢ الاػزجبه رِي ٝرؾ٤َِ أكاء اُشقض أٝ ا٥ُخ ُٔؼوكخ ٍجت الاٗؾواف. ػغ 

ا. اُو٤بٍبد هل رٌٕٞ ؿ٤و كه٤وخ  أُؼب٤٣و هل رٌٕٞ ٓوف٤خّ علًّا أٝ طبهٓخ علًّ

ثَجت هكاءح اٍزقلاّ آلاد اُو٤بً أٝ ثَجت ٝعٞك ػ٤ٞة ك٢ ا٥لاد ٗلَٜب. 

ٝأف٤وًا، ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رظله ػٖ اُ٘بً أؽٌبٓب هك٣ئخ ػ٘ل رؾل٣ل 

 الإعواءاد اُزو٤ٔ٣ّٞخّ اُٞاعت ارقبمٛب.
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 ىاع نظى انرقبثخ ان

 ر٘وَْ ا٠ُ صلاس اٗٞاع 

اُ٘ظْ ٓلزٞؽخ اُؾِوبد ٠ٛٝ ٖٓ اًضو الاٗٞاع ش٤ٞػب ٝرؼ٠٘ أُوبهٗخ ث٤ٖ  -2

الاكاء اُلؼ٠ِ ٝأُطِٞة ٣ٝغت ػ٠ِ أُل٣و اُزلفَ هجَ ثطو٣وخ ا٣غبث٤خ هجَ 

 اؽلاس اٟ اعواء رظؾ٤ؾ٠ 

بُطج٤ؼخ اُ٘ظْ ٓـِوخ اُؾِوبد ٣ؼل ٛنا ٛٞ الاكؼَ ك٠ اكاهح اُِٞعَز٤بد ك -1

ا٤ٌُٔخ اُوبثِخ ُِو٤بً ٠ٛ اُز٠ عؼِذ أُقيٕٝ اٍٝ اُِٞعَز٤بد اُقبػؼخ 

 ُِٔواهجخ ٖٓ فلاٍ اُؾِوبد أُـِوخ

 ٗظْ اُوهبثخ أُؼلُخ ٝٛٞ كٓظ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ أُلزٞػ ٝأُـِن  -6

 

 اهًٍخ انهىخضزٍبد

أطجؾذ الأػٔبٍ اُِٞعَز٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رشٌَ أ٤ٔٛخ ًج٤وح 

ثبَُ٘جخ ُِؼل٣ل ٖٓ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝاُلٍٝ، ثبػزجبهٛب ػ٤ِٔخ أٍب٤ٍخ  ٝٓزيا٣لح

ا٠ُ اػبكخ ؽو٤و٤خ ُِو٤ٔخ رئك١
 

الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثبلأػٔبٍ اُِٞعَز٤خ ُؼلح  ٣ٝوعغ

 :أٍجبة ٢ٛٝ

 اػزجبهاد اُزٌِلخ اُؼب٤ُخ -2

 ؽٍٞ فطٞؽ الإٓلاك ٝاُزٞى٣غ -1

 اػزجبهاد فبطخ ثبٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔي -6

 رؼ٤ق ه٤ٔخ ماد كلاُخ ُِؼ٤َٔالأػٔبٍ اُِٞعَز٤خ  -4

ٌٓٞٗبد  ريا٣ل هؿجخ اُؼٔلاء ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اٍزغبثخ ٓ٘بٍجخ ٍٝو٣ؼخ -2

 الأٗشطخ اُِٞعَز٤خ

 

 الأنشطخ انهىخضزٍخ انرئٍضٍخ

٠ٛٝ الأٗشطخ اُِٞعَز٤خ اُز٠ رزْ ثظلخ ػبٓخ ك٠ ًَ ٓشوٝع، ٝرلفَ ك٠ ًَ 

ٓواؽَ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ اثزلاءاً ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُبكح اُقبّ، ٝؽز٠ ٝطٍٞ أُ٘زظ 
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َُِٔزِٜي اُٜ٘بئ٢ ٝرٔضَ رٌب٤ُق ٛنٙ الأٗشطخ اُغيء الأًجو ٖٓ اُزٌب٤ُق اُِٞعَز٤خ 

 الإعٔب٤ُخ ثؤٟ ٓشوٝع ٝرزٌٕٞ ٖٓ  

 وَاُ٘ - أ

 اكاهح أُقيٕٝ - ة

 اُؼٔلاء فلٓخ - د

 الأنشطخ انهىخضزٍخ انًضبػذح -2

٠ٛٝ الأٗشطخ اُِٞعَز٤خ اُز٠ هل رقزِق ٓٔبهٍزٜب ٖٓ ٓشوٝع ٥فو ٣ٌٖٝٔ 

اهعبع اُزلبٝد ك٠ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ ٖٓ ٓشوٝع ٥فو ا٠ُ أٍجبة ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب ؽغْ 

ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽ أُشوٝع، ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٠ٛٝ
(xix)

 

 أُقبىٕ - أ

 ٓ٘بُٝخ أُٞاك - ة

 الأٗشطخ اُِٞعَز٤خ أُزؼِوخ ثبُٔلفلاد - د

 اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق - س

 الأٗشطخ اُِٞعَز٤خ أُزؼِوخ ثبُٔقوعبد - ط

 ٗظبّ أُؼِٞٓبد - ػ

 

  انًٍزح انزنبفضٍخ: يفهىو 

رؼ٢٘ ا٣غبك ٤ٓيح ٓزلوكح رزلٞم اُشوًخ ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ،أ١ إ ا٤ُٔيح 

ٝ ٠ٛ  هلهح اُلُٝخ اُز٘بك٤َخ رغؼَ اُشوًخ كو٣لح ٝٓز٤ٔيح ػٖ أُ٘بك٤َٖ ا٥فو٣ٖ 

ػ٠ِ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓؼ٤شخ ٓزيا٣لح ٝٓطوكح ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن ٓؼللاد ٓورلؼخ 

 ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ .ٖٓ اُ٘ٔٞ الإهزظبكٟ ٓوبٍب ثٔؼلٍ ٗٔٞ ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ اُ

ٝرؼوف ا٣ؼب ثؤٜٗب الاش٤بء اُز٠ ر٤ٔي أُ٘ظٔخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد 

أُ٘بكَخ اٝ اُز٠ رِٔي ٤ٓيح رَٔؼ ُِٔ٘ظٔخ ثبُزؼبَٓ ٓغ اُوٟٞ ٝأُئصواد اُج٤ئ٤خ 

اَُٞه٤خ اكؼَ ٖٓ رؼبَٓ ٓ٘بك٤َٜب
(xx)

 

 ٖ فلاٍ :ٝرؼوف ا٣ؼب ثبٜٗب هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ إٔ ر٘زظ أًضو ٝأًلؤ َٗج٤ب ٓ
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 رٌِلخ أهَ. - أ

 اهرلبع اُغٞكح  - ة

 أُلاءٓخ ٝأُوٝٗخ اٌُبك٤خ ك٠ الإٗزبط ٝ اُزقي٣ٖ ٝ الإكاهح . - د

اُج٤غ أًضو ٖٓ اَُِغ ػب٤ُخ اُزظ٤٘غ ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝثبُزب٠ُ فِن ه٤ٔخ ث٤غ  - س

ػب٤ُخ ُٜنٙ اَُِغ ك٠ اَُٞه٤ٖ اُقبهع٠ ٝأُؾ٠ِ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ػٞائل أًجو 

 ُزب٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ ُلفَ اُلوك .ك٠ اُلفَ اُو٠ٓٞ ٝ ثب

 اٍزوطبة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ أُجبشوح - ط

 

  أثؼبد انًٍزح انزنبفضٍخ:

إ اُشوًبد اُز٠ رَؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽظخ ٍٞه٤خ اًجو  ثؼذ انزكهفخ: -

ًؤٍبً ُزؾو٤ن ٗغبؽٜب ٝرلٞهٜب ٢ٛ اُز٢ رولّ ٓ٘زغبرٜب ثزٌِلخ أك٠ٗ ٖٓ 

 أُ٘بك٤َٖ ُٜب. 

رؼل اُغٞكح ٖٓ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ أُٜٔخ ٝاُز٢ رش٤و ا٠ُ أكاء  ثؼذ اندىدح: -

 الأش٤بء ثظٞهح طؾ٤ؾخ ُزول٣ْ ٓ٘زغبد رزلاءّ ٓغ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء. 

هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زظ ٓز٤ٔي ٝكو٣ل ُٚ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٖٓ  ثؼذ انزًٍز: -

ٝعٜخ ٗظو أَُزِٜي
(xxi)

 

 ٝ ٖٓ أْٛ ٓغبلاد اُز٤ٔي اُز٢ رؾون ٤ٓيح ر٘بك٤َخ أكؼَ: 

 اُز٤ٔي ػ٠ِ أٍبً اُزلٞم اُزو٢٘. - أ

 .اُز٤ٔي ػ٠ِ أٍبً اُغٞكح - ة

 اُز٤ٔي ػ٠ِ أٍبً رول٣ْ فلٓبد َٓبػلح أًجو َُِٔزِٜي. - د

رؼل أُوٝٗخ ثؤٜٗب الأٍبً ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِشوًخ ٖٓ  ثؼذ انًرونخ: -

فلاٍ الاٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ُِزـ٤واد اُز٢ هل رؾلس ك٢ رظ٤ْٔ أُ٘زغبد ٝثٔب 

 ٣لائْ ؽبعبد اُؼٔلاء.

 ٢ٛٝ هلهح اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ رول٣ْ ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ ٓؼلُخ. يرونخ انًنزح: 

 ٓي٣ظ ٖٓ أُ٘زغبد.ٝرؼ٢٘ هلهح اُؼ٤ِٔبد لإٗزبط يرونخ انًزٌح: 

ٝرؼ٢٘ هلهح اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ اُزـ٤٤و ك٢ َٓزٟٞ اُ٘برظ أٝ ك٢ َٓزٟٞ يرونخ انحدى: 

 ٗشبؽ الإٗزبط ُزول٣ْ أؽغبّ ٓقزِلخ ٖٓ أُ٘زغبد.
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 ٝرش٤و ا٠ُ هلهح اُؼ٤ِٔبد ُزـ٤٤و أٝهبد ر٤َِْ أُ٘زغبد. يرونخ انزضهٍى:

٤ٍخ ُِٔ٘بكَخ ث٤ٖ إ ثؼل اُز٤َِْ ٛٞ ثٔضبثخ اُوبػلح الأٍب ثؼذ انزضهٍى: -

َٜ اُي٤٘ٓخ  ُٔ اُشوًبد ك٢ الأٍٞام ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ فلغ اُ

ٝاَُوػخ ك٢ رظ٤ْٔ ٓ٘زغبد عل٣لح ٝرول٣ٜٔب ا٠ُ اُؼٔلاء ثؤهظو ٝهذ 

.ٌٖٔٓ 

 اَُوػخ ثبُٞهذ أَُزـوم ث٤ٖ اٍزلاّ ؽِت صرػخ انزضهٍى ِٙ :روبً ٛن

ٌٖ ى٣بكح اُؼ٤َٔ ٝرِج٤خ اُطِت ٝاُن١ ٠َٔ٣ ثٞهذ الاٗزظبه،ٖٝٓ أُٔ

 ٍوػخ اُزغ٤ٜي ثزو٤َِ ٝهذ الاٗزظبه.

 :٣ٝؼ٢٘ ر٤َِْ ؽِجبد اُؼٔلاء ك٢ اُٞهذ أُؾلك ُْٜ انزضهٍى ثبنىقذ انًحذد

 ٖٓ هجَ اُشوًخ.

 :٢ٛٝ ٍوػخ رول٣ْ ٓ٘زظ عل٣ل ٝروبً ٍوػخ اُزط٣ٞو صرػخ انزطىٌر

ثبُٞهذ ث٤ٖ ر٤ُٞل اُلٌوح ٝؽز٠ اُزظ٤ْٔ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زظ ٝرول٣ُٔٚ ا٠ُ 

 اَُٞم.

اُؼ٤ِٔخ أٝ اُ٘شبؽ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚ : Innovationثؼذ الإثذاع  -

ٗبرظ أٝ ش٢ عل٣ل اٝ )ٗزبط الأكٌبه أُل٤لح ٝاُولهح ػ٠ِ رج٢٘ ٛنٙ الأكٌبه 

 ٝٝػؼٜب ٓٞػغ اُزطج٤ن(. 

اٝ اُزل٤ٌو أُقزِق ٣ٝؼ٠٘ رٞاكو أُٜبهاد اُز٠ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُزٞطَ 

ب ثٔؼ٠٘ اُولهح ػ٠ِ هإ٣خ ثؼغ الاش٤بء ثطوم لاكٌبه ٝٓلاؽظبد عل٣لح رٔبٓ

عل٣لح
(xxii)

  

 ٓظبكه ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -2

 أُؼوكخ -1

 اُغٞكح  -6

 أُٞاهك اُجشو٣خ -4

 أُٞاهك أُب٤ُخ -2
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 أٍجبة رط٣ٞو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

 اُزـ٤و ك٢ اُو٤ٞك اُؾ٤ٌٓٞخ  -2

 ظٜٞه ؽبعبد عل٣لح َُِٔزِٜي أٝ رـ٤٤وٛب  -1

 رـ٤و رٌب٤ُق أُلفلاد  -6

 ظٜٞه رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح  -4

 ٓؾلكاد ر٘بك٤َخ أُٞاٗئ 

  رٜل٣ل اُلاف٤ِٖ اُغلك -2

    آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ ثلائَ افوٟ -1

 اُوٟٞ اُزلبٝػ٤خ ُؼٔلاء ا٤ُٔ٘بء -6

 اُوٟٞ اُزلبٝػ٤خ ُٔٞهكٟ اُقلٓبد -4

 أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُشـ٤ِٖ اُؾب٤٤ُٖ -2

 الاٍزوار٤غ٤بد اُز٘بك٤َخ ك٠ أُٞاٗئ

 اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُزٌِلخ  -2

 اٍزوار٤غ٤خ ه٤بكح اُز٤ٔي ك٠ اُقلٓخ  -1

 

 اندزء انراثغ:

 ينهدٍخ انجحث 

 أولاً: ينهــح انجحـث:

اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٖٓ 

فلاٍ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ اُؾظٍٞ 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش، ًٔب اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ 

بٗبد الأ٤ُٝخ اُلاىٓخ أٍِٞث٢ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٝهٞائْ الاٍزوظبء ُغٔغ اُج٤

 لإعواء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ. 
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 ثبنٍبً: رحذٌذ يدزًغ انجحث:

 ٓغزٔغ اُلهاٍخ: 

 ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٠ عيئ٤ٖ

 اُؼب٤ِٖٓ( –)الاكاهح اُؼ٤ِب  ٓول٠ٓ اُقلٓخ ٝر٘وَْ ُٔغٔٞػز٤ٖ -2

ٓزِو٠ اُقلٓخ ٖٓ شوًبد أُلاؽخ ٝاًُٞلاء أُلاؽ٤٤ٖ ٝشوًبد اُشؾٖ  -1

 اُ٘وَ...ٝاُزلو٣ؾ ٝٓزؼٜلٝ 

 ثبنثبً: رحذٌذ ػٍنخ انجحث:

 (ٓلوكح.33اُؼ٤٘خ الأ٠ُٝ: )كئخ الإكاهح اُؼ٤ِب( ٢ٛ ) -

 ( ٓلوكح.634اُؼ٤٘خ اُضب٤ٗخ: كئخ اُؼب٤ِٖٓ( ؽغْ اُؼ٤٘خ ٢ٛ ) -

 ( ٓلوكح634اُؼ٤٘خ اُضبُضخ : كئخ اُؼٔلاء  ؽغْ اُؼ٤٘خ ٢ٛ ) -

 راثؼبً: رصًٍى قبئًخ الاصزقصبء:

( كووح ٖٓ اُؼجبهاد 45ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ )رْ رظ٤ْٔ اٍزٔبهح اٍزوظبء 

ُو٤بً ارغبٛبد أكواك ػ٤٘بد اُلهاٍخ رغبٙ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ أُقزِلخ، ُٝزظ٤ْٔ 

ٛنٙ الاٍزٔبهح هبّ اُجبؽش ثبلإؽلاع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٓغبٍ 

  ٓٞػٞع اُلهاٍخ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد

 خ انًطجقخ:خبيضبً: أصبنٍت انًؼبندخ الإحصبئٍ

(، ُزلو٣ؾ اُج٤بٗبد SPSS22هبّ اُجبؽش ثبلاػزٔبك اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢)

ٝعلُٝزٜب ٝاعواء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ أُ٘بٍت ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝلإفزجبه طؾخ 

كوٝع اُجؾش، ٝرطِت مُي رطج٤ن ثؼغ أٍب٤ُت الإؽظبء اُٞطل٢ ٝالإؽظبء 

 اُزؾ٢ِ٤ِ ًب٥ر٢:

 أ( الإحصبء انىصفً: 

ػ٠ِ الإؽظبء اُٞطل٢ ًَٝ ٖٓ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف  رْ الاػزٔبك

أُؼ٤به١ ُزٞط٤ق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ًٝنُي رْ 

( ٝاُن١ ٣َزقلّ Cron Bach’s Alphaالاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝ ٗجبؿ   )

ل ٖٓ ُو٤بً ٓلٟ اُظلم ٝاُضجبد ُلأٍئِخ أُٞعٞكح ك٢ الاٍزوظبء ًٝنُي اُزؤً
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ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٛنٙ الأٍئِخ ثبلاػبكخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝمُِي ُو٤بً 

 صجبد أكاح اُلهاٍخ.

 ة( الإحصبء الاصزذلانً:

اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍب٤ُت الإؽظبء اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ طؾخ اُلوٝع ٝٛنٙ الأٍب٤ُت ًٔب ٢ِ٣:

   Simple linear regression analysisانجضٍط  رحهٍم الانحذار انخطً

ٛٞ اٍِٞة اؽظبئ٢ ٣َزقلّ لافزجبه أصو ٓزـ٤و َٓزوَ ٝاؽل ػ٠ِ ٓزـ٤و 

ٝاُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ افزجبه ٓؼبٓلاد  OLSربثغ ٝاؽل ثطو٣وخ أُوثؼبد اُظـوٟ 

ٝثؼغ افزجبهاد اُزؾون ٖٓ اهزواػبد  (F)ٝافزجبه اُ٘ٔٞمط ا٢ٌُِ   (t) الاٗؾلاه

 أُوثؼبد اُظـوٟ

  Analysis of Covariance(  ANCOVAرحهٍم انزغبٌر) 

ُج٤بٕ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم الاصو ُٔزـ٤و  ٣ANCOVAَزقلّ رؾ٤َِ اُزـب٣و 

 َٓزوَ ػ٠ِ ٓزـ٤و ربثغ ث٤ٖ ػ٤٘ز٤ٖ أٝ أًضو. 

 

 صبدصبً: قٍبس صذق قىائى الاصزقصبء:

 قٍبس انصذق انظبهري: - أ

هبّ اُجبؽش ثؼوع اُوٞائْ ػ٠ِ أُشوك٤ٖ، ٝػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، 

ٝػ٠ِ ػلك ٖٓ ٓلوكاد ٓغزٔغ اُجؾش، ثٜلف اُزؤًل ٖٓ ٍلآخ اُظ٤بؿخ الإعوائ٤خ 

 ُِؼجبهاد.

 قٍبس انصذق وانثجبد نقىائى الإصزقصبء: - ة

رْ ؽَبة ٓؼب٢ِٓ اُظلم ٝاُضجبد لأٍئِخ الاٍزوظبء ك٢ ًَ كئخ، ٝرج٤ٖ 

م ٝاُضجبد ٓوجُٞخ لأٍئِخ الاٍزج٤بٕ ًٌَ، لإ ع٤ٔغ ه٤ٔخ ٓؼب٠ِٓ إٔ ٓؼبٓلاد اُظل

(،ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٜٗب ٓؼبٓلاد ماد كلاُخ 9.2اُظلم ٝاُضجبد رغبٝىد )

ع٤لح لأؿواع اُجؾش، ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُزؾ٤َِ ٓغ ػلّ اٍزجؼبك ا١ 

 ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو أُزـ٤واد ٓؾَ اُلهاٍخ.
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 اندزء انخبيش:

 انزحهٍم الإحصبئً ونزبئح اخزجبر انفروض

 اولاً: انزحهٍم الإحصبئً نهذراصخ انًٍذانٍخ

  رحهٍم فقراد قبئًخ اصزقصبء فئخ الادارح انؼهٍب 

عبء ك٢ رور٤ت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ اُؼ٘ظو ٣وًي ا٤ُٔ٘بء          

ؾواف ٝاٗ %92.67ػ٠ِ اُغٞكح ًَلاػ ر٘بك٢َ   ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ  

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ اُؼ٘ظو ٣ؼَٔ ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُٞػ٢  0.84ٓؼ٤به١

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  %84.00ُلأكواك اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ثبٍزٔواه ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ 

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضبٖٓ اُؼ٘ظو ٣َؼ٠ ا٤ُٔ٘بء ا٠ُ عؼَ ٓٞاطلبد فلٓبرٚ  0.58

ٝاٗؾواف   %70.33ُٓطبثوخ ٓغ أُٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ 

ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزور٤ت اُزبٍغ اُؼ٘ظو ُلٟ ا٤ُٔ٘بء ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ  0.83ٓؼ٤به١ 

ٞصوخ ُِغٞكح  ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ   ُٓ  0.84ؾواف ٓؼ٤به١ ٝاٗ 67.33%ٝ

 رحهٍم فقراد قبئًخ اصزقصبء فئخ انؼبيهٍن 

عبء ك٢ رور٤ت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ اُؼ٘ظو  ٣وًي ا٤ُٔ٘بء 

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  %90.83ػ٠ِ اُغٞكح ًَلاػ ر٘بك٢َ ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ 

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ اُؼ٘ظو ٣ؼَٔ ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُٞػ٢ ُلأكواك  0.86

  0.63ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  %82.71اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ثبٍزٔواه ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ 

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت هجَ الأف٤و اُؼ٘ظو ٣َؼ٠ ا٤ُٔ٘بء ا٠ُ عؼَ ٓٞاطلبد فلٓبرٚ 

ٝاٗؾواف   %70.43ج٤خ ثِـذ  ُٓطبثوخ ٓغ أُٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ  ثؤ٤ٔٛخ َٗ

ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزور٤ت الأف٤و اُؼ٘ظو ُلٟ ا٤ُٔ٘بء ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ  0.87ٓؼ٤به١ 

ٞصوخ ُِغٞكح ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ    ُٓ  0.82ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  68.78%ٝ

 رحهٍم فقراد قبئًخ اصزقصبء فئخ انؼًلاء 

٤ُٔ٘بء عبء ك٢ رور٤ت الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ اُؼ٘ظو ٣وًي ا

ٝاٗؾواف  %90.61ػ٠ِ اُغٞكح ًَلاػ ر٘بك٢َ   ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ  

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ اُؼ٘ظو ٣ؼَٔ ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُٞػ٢  0.87ٓؼ٤به١
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ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  %82.82ُلأكواك اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ثبٍزٔواه ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ 

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضبٖٓ اُؼ٘ظو ٣َؼ٠ ا٤ُٔ٘بء ا٠ُ عؼَ ٓٞاطلبد فلٓبرٚ  0.64

ٝاٗؾواف   %70.32ُٓطبثوخ ٓغ أُٞاطلبد اُو٤ب٤ٍخ اُؼب٤ُٔخ ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ 

ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزور٤ت اُزبٍغ اُؼ٘ظو ُلٟ ا٤ُٔ٘بء ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ  0.89ٓؼ٤به١ 

ٞصوخ ُِغٞكح  ثؤ٤ٔٛخ َٗج٤خ ثِـذ     ُٓ  0.83اٗؾواف ٓؼ٤به١ ٝ 69.10%ٝ

 

 ثبنٍبً:إخزجبر صحخ فروض انجحث:

 ٣َزقِض اُجبؽش ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ افزجبه كوٝع اُجؾش ٓب ٢ِ٣:

هكغ اُلوع اُوئ٤ٌ الأٍٝ ك٢ طٞهرٚ اُؼل٤ٓخ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ 

ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ )اُزقط٤ؾ ، ثؤٗٚ ٣ٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ 

 .اُوهبثخ( ػ٠ِ كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خاُز٘ظ٤ْ ، اُزٞع٤ٚ ، 

هكغ اُلوع اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ ك٢ طٞهرٚ اُؼل٤ٓخ ٝهجٍٞ اُلوع ك٢  -

اُظٞهح اُجل٣ِخ ثؤٗٚ ٣ٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أَُزوظ٠ 

اُؼٔلاء ( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌلبءح الاكاهح  –اُؼب٤ِٖٓ  –ْٜٓ٘ ) الاكاهح اُؼ٤ِب 

ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٠ أُٞا٠ٗ ٓؾَ اُجؾش ك٠ ظَ ٗظْ اكاه٣خ  اُِٞعَز٤خ

 ٝرشو٣ؼ٤خ ع٤لح". 

 

 اندزء انضبدس:

 اننزبئح وانزىصٍبد

  

 أولاً: اننزبئح

 نزبئح اخزجبر انفروض -1

رْ هكغ كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ُِلوع اُوئ٤ٌ الأٍٝ 

 ٝاُلوٝع اُلوػ٤خ اَُزخ ، ًٝنُي ُِلوع اُوئ٤ٌ اُضب٢ٗ.
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 نزبئح اخزجبر اننًىرج انًقزرذ: -2

٣زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ افزجبه طؾخ اُلوٝع، ٝٓب رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ 

رؾ٤َِ كوواد هبئٔخ اٍزوظبء الإكاهح اُؼ٤ِب، هجٍٞ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ؽ٤ش رج٤ٖ 

 الأر٢:

ٝعٞك ػلاهخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ه٣ٞخ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ػ٠ِ  -

 خ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ أُظو٣خ .كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َ

 –اُز٘ظ٤ْ  –ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ) اُزقط٤ؾ  -

اُز٤ٔي  –اُغٞكح  –اُوهبثخ ( ٝث٤ٖ اثؼبك ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ) اُزٌِلخ  –اُزٞع٤ٚ 

 اَُوػخ (  –الاثلاع  –أُوٝٗخ  –

اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغزٔغ  آٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط ًٝنُي آٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ -

 اُلهاٍخ.

 نزبئح انذراصخ انًٍذانٍخ -3

 ػلّ ًلب٣خ اُزشو٣ؼبد اُغبمثخ ُلاٍزضٔبه -

 ٝعٞك ٓ٘طوخ ظ٤ٜو ه٣ٞخ ُِٔٞا٠ٗ اُجؾو٣خ ٝرٌلً ٠ٌٍ٘ ثٔلٕ أُٞا٠ٗ -

 ارغبٙ اُلُٝخ ُٔشبهًخ اُوطبع اُقبص ك٠ رشـ٤َ أُٞا٠ٗ -

 اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ الاكاهحرطج٤ن أُلب٤ْٛ اُزو٤ِل٣خ ك٠ الاكاهح ٝ ٤ٍطوح كٌو  -

 اٗقلبع َٓبٛٔخ الاٍطٍٞ أُظوٟ ك٠ ٗوَ رغبهح ٓظو اُقبهع٤خ -

 

 انزىصٍبدثبنٍبً: 

رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ، ٝاُن١ صجَذُ ٖٓ فلاٍ افزجبهٙ ٤ٓلا٤ٗبً أٗٚ ٤ٌٍٕٞ 

ُٚ اٍٜبٓبد ٝاػؾخ ك٢ اٍزقلاّ الاكاهح اُِٞعَز٤خ ُلػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُٔٞا٠ٗ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اُجؾو٣خ ، 

ػوٝهح  اطلاه رشو٣ؼبد عبمثخ ُلاٍزضٔبه ثوطبع اُ٘وَ اُجؾوٟ  ٖٓ أعَ  -2

ث٘بء أٍطٍٞ ثؾوٟ هبكه ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ٓزطِجبد ٗوَ اُزغبهٙ اُقبهع٤ٚ 
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ُٔظو ٓغ كٍٝ اُؼبُْ ٝرؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضٚ .

ط٘بػ٤ٚ ٝرغبه٣ٚ ٤ٌٍ٘ٝٚ ك٠ ٓ٘ظوٚ اُظ٤ٜو الاٍزٔواه ك٠ اهبٓٚ ٓغزٔؼبد  -1

أُجبشو ُِٔٞاٗئ اُجؾو٣ٚ ٝاُزٍٞغ ك٠ اٗشبء ٓٞاٗئ عبكٚ هو٣جٚ ٖٓ ٓ٘بؽن 

الاٗزبط ٝاُزظ٤٘غ ثوظل ٓ٘غ رٌلً أُٞاٗئ ٝعؼِٜب ٓ٘بكن ػجٞه ٤ٌُٝ 

 ٍبؽبد رقي٣ٖ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أُزـ٤واد اُل٤ُٝٚ.

٠٘ ٤ٍبٍخ اهزظبك٣خ لاثل إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ ؽواى كؼ٠ِ ٠ٌِ٤ٛٝ ٝرج -6

هٞآٜب رج٠٘ اُلُٝخ )ٓٔضِخ ك٠ ٤ٛئبد أُٞا٠ٗ ثبُٔشبهًخ ٓغ اُوطبع اُقبص 

 ) أَُزضٔو ( ك٠ الإكاهح.

رؾو٣و الإكاهٙ ُزَب٣و الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٠ أُٞاٗئ اُؾل٣ضٚ؛ ٝأُ٘بكاح ثلظَ  -4

ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإكاهح ثؾ٤ش رؼَٔ ٤ٛئبد أُٞاٗئ ًٞؽلاد اهزظبك٣خ َٓزوِخ 

ًزلبء مار٠ ٓغ ارجبع ٓجلأ رقل٤غ اُزٌِلخ ٝالاٛزٔبّ ثبُغٞكح اُؼب٤ُخ ك٠ ماد أ

أكاء اُقلٓبد كؼلا ػٖ ارجبع ٤ٍبٍبد ُِزشـ٤َ روثؾ ث٤ٖ الأعو ٝالإٗزبع٤خ 

ٝٝػغ اعواءاد ٤َٓوٙ ُؼٔبٕ ٍوػخ ٍُٜٝٞخ رلكن اُجؼبئغ ث٤ٖ أُٞا٠ٗ 

ٝأُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ. ٝ اُزٍٞغ ك٠ فظقظخ فلٓبد أُٞاٗئ ٜٝٓ٘ب 

ُقلٓبد اُجؾو٣خ ٓضَ الإهشبك ٝاُوطو ٝاُز٠ ٓبىاُذ ر٘لوك ٤ٛئبد أُٞاٗئ ا

ثزول٣ٜٔب ؽز٠ الإٔ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن : اُزواف٤ض اٝ أُ٘بهظبد اُل٤ُٝٚ ٓغ 

اُوثؾ ث٤ٖ ػوٞك الآز٤بىاد أُٔ٘ٞؽخ ٝؽغْ اُؾوًٚ أُلاؽ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ط٤ْٜ كوطخ ٝه٤بّ ٤ٛئخ ا٤ُٔ٘بء ثزؾل٣ل ػلك أُشـ٤ِٖ ٖٓ اُوطبع اُقبص ُزؼ

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئل ٓ٘بٍت ٖٓ اٍزضٔبهارْٜ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبػلٚ َٓبٛٔخ هطبع اُ٘وَ اُجؾوٟ أُظوٟ ك٠ ٗوَ رغبهح  -2

ٓظو اُقبهع٤خ ػ٠ِ اَُلٖ أُظو٣خ ٓغ رشغ٤غ اُوطبع اُقبص ٌَُ أٗشطخ 

ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اكاهح أُؼوكخ، ثلءاً ٖٓ رؾل٣ل ؽبعخ أُظِؾخ  اُ٘وَ اُجؾوٟ

ٗزٜبءاً ثبٍزقلآٜب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُزؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ، ٖٓ أُؼوكخ، ٝا

 ٝى٣بكح ٓؼللاد الأكاء.
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(ERP ٍك٠ هكغ ًلبءح ٍَِِخ اُزٞه٣ل ُزلػ٤ْ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُٔ٘ظٔبد الاػٔب )

 .1922؛ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؛ ٤ًِخ اُزغبهح ؛ عبٓؼخ اُوبٛوح ؛

11- Mc Williams, A : Fleet .D; & wright, P.m.(2001). Strategic 

management of human resource for global competitive 

advantage . Journal of business strategies.  

12- Elboghdady , Heba Ahmed M.Aly  “The impact of the 

application of logistics to raise the efficiency of the 

performance of ports “Arab Academy for science & 

technology and Maritime transport, M.S.C college of 

maritime transport & technology , alx, 2011.  

اُؼ٤ِبٕ ؛ ػجلاُؾ٤ٔل ثٖ ػ٠ِ ؛ كٝه اُِٞعَز٤بد ك٠ هكغ ًلبءح أُٞا٠ٗ كهاٍخ  -26
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