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 ٔأثزْا عهٗ الأداء انًانٗ IIIيخطهباث حطبٛق باسل 

 بانخطبٛق عهٗ انبُٕك انخجارٚت بجًٕٓرٚت يصز انعزبٛت

 شزٚف احًذ ٚحٛٙ

 

 

 انًهخص :

ضٙذف جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ أغش ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س 

ػٍٝ ج٤دجء جٌّحٌٝ ٌطٍه جٌرٕٛن . ٚلذ أػطّذ جٌرحقع فٝ  IIIٌّططٍرحش ذحصي 

جخط١حس جٌؼ١ٕس ػٍٝ جعٍٛخ جٌؼ١ٕس جٌطرم١س جٌؼشٛجت١س . ق١ع ضُ جخط١حس عطٗ 

ذٕٛن ضؿحس٠س ػحِس ٚخحطس ٠ٕطرك ػ١ٍٙح ششٚؽ جٌركع ، ٚجعطخذَ جٌرحقع 

جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٨عح١ٌد ج٨قظحت١س ِٕٙح ج٨ٔكشجف جٌّؼ١حسٜ ٚجٌّطٛعؾ 

ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٨قحدٜ ٌٍطك١ًٍ ج٨قظحتٝ . ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس جٌكغحذٝ ٚ 

ضذػُ  IIIئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح : جْ ج٨ٌطضجَ ذّمشسجش ٌؿٕٗ ذحصي 

غمس جٌّٛدػ١ٓ ذحٌؿٙحص جٌّظشفٝ جٌّظشٜ ٚضغحػذ ػٍٝ ضكم١ك جٌرٕٛن 

ح ٌٍّٕحفغس جٌؼحدٌٗ . جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؼحِس ٚجٌخحطس ٔؿكص فٝ دػُ لحػذضٙ

جٌشأعّح١ٌس ِٓ خ٩ي ج٨سذحـ ٚ ج٨قط١حؽ١حش جٌّكطؿضز ٚفمحً ٌّؼح١٠ش ذحصي 

III  ض٩قع ضكغٓ ِإششجش جٌشذك١س ٌىً ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؼحِس ،

. ٠ٚٛطٝ جٌرحقع ضشؿ١غ  IIIٚجٌخحطس ػمد جٌطضجِٙح ذّططٍرحش ذحصي 

كغٓ ، ِّح ٠إدٜ ئٌٝ ض IIIجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٍٝ ضطر١ك ِمشسجش ٌؿٕٗ ذحصي 

 ج٤دجء جٌّحٌٟ ٌٙح ذشىً ػحَ .
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Abstract : 

the study aimed to identify the impact  application of   

Basel III on the financial performance of Egyptian 

commercial banks. The study sample consisted of sex public 

and private commercial banks , The study has reached many 

results, the most important of which are The obligation of  

Basel III supports the confidence of depositors Egyptian 

banking system , The Commercial Banks have succeeded in 

supporting their capital bases through retained earnings and 

reserves to comply with the minimum capital adequacy ratio 

according to Basel III standards, Banks have achieved 

improvement in profitability indicators following its 

commitment to the requirements of Basel III, in spite of the 

economic and political conditions experienced by the country 

. 
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 :  ًقذيتنا

ِٚح أدش ئ١ٌٗ ِٓ  2002ج٤صِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس فٟ ػحَ  ذؼذ قذٚظ

خغحتش ِح١ٌس ػخّس ٚج١ٙٔحسجش جلطظحد٠س ، ذذأش ِشجوض طٕغ جٌمشجس ٚجٌغ١حعحش 

فٟ ج١ٌٙثحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌّٕظّس جٌّشضرطس فٟ جٌركع ػٓ ِٛجؽٓ جٌؼؼف فٟ أٔظّس 

س فٟ جٌطكىُ ٚجٌشلحذس ٚج٦ششجف ، ٚجٌطٟ ضغررص فٟ ػذَ جٌغ١طشز ػٍٝ ج٤صِ

 ِٙذ٘ح . 

ٚلذ وحْ ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ضطؿٗ ج٤ٔظحس ئٌٝ جٌّإعغحش جٌّغثٌٛس ػٓ 

ط١حغس ِؼح١٠ش جٌؼرؾ ٚجٌشلحذس ٚج٦ششجف ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ٌؿٕس جٌشلحذس 

ٚج٦ششجف ػٍٝ جٌرٕٛن "ٌؿٕٗ ذحصي" ، ٚجٌطٟ ٔحٌص جٌٕظ١د ج٤ورش ِٓ ج٨ٔطمحد 

َ جٌّحٌٟ ذغرد ػؿض جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٚػؼطٙح ٚفشػطٙح وٕظحَ شحًِ ٚقحوُ ٌٍٕظح

جٌؼحٌّٟ ، ذٙذف ضٛف١ش جٌكّح٠س ج٩ٌصِس ٌٍّإعغحش جٌّح١ٌس، ِٚٓ غُ عحسػص 

ج١ٌٙثحش جٌشلحذ١س جٌٛؽ١ٕس ٚجٌذ١ٌٚس ٌطط٠ٛش لٛجػذ ِٚؼح١٠ش جٌؼًّ جٌّظشفٟ 

جٌّؼّٛي ذٙح ، ٚٚػغ ِؼح١٠ش د١ٌٚس قذ٠ػس ضغحُ٘ فٟ ؾؼً جٌرٕٛن أوػش لذسز ػٍٝ 

 جٌرٕٛن ذطش٠مس أوػش ش٨ًّٛ.  ضكًّ ج٤صِحش ِٓ خ٩ي ضكذ٠ذ ٚػؼ١س ِخحؽش

ٚلذ لحِص ٌؿٕس ذحصي ذاؾشجء ضؼذ٩٠ش ؾٛ٘ش٠س ػٍٝ جٌذػحِحش جٌػ٩ظ 

. ٚأعفش ػٍّٙح ػٓ ئطذجس لٛجػذ ِٚؼح١٠ش ِظشف١س ؾذ٠ذز شىٍص ِؼحً ِح IIٌرحصي 

 . ٠IIIطٛؾد ػٍٝ جٌرٕٛن ج٨ٌطضجَ ذٗ ِغطمر٩ً ٚ٘ٛ ِح ٠غّٝ ذرحصي 

ضم١١ُ ج٨دجء جٌّحٌٝ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س  ٚجٔط٩لحً ِّح عرك ٠غؼٝ جٌرحقع جٌٝ

جٌّطرغ ِٓ لرً جٌرٕه  CAMELفٝ ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١ٗ ذحعطخذجَ ٔظحَ 

جٌّشوضٜ جٌّظشٜ فٝ ػ١ٍّحش جٌشلحذٗ ػٍٝ جٌرٕٛن أغٕحء ضطر١ك ضٍه جٌرٕٛن 

 .  IIIٌّططٍرحش ذحصي 

 IIIيخطهباث حطبٛق باسل 

  جٌطؼذ٩٠ش جٌطٟ أسعطٙح ذحصيBasel III  ػٍٝ جٌذػحِس ج٤ٌٚٝ جٌّطؼٍمس

ذّططٍرحش سأط جٌّحي، ضّػٍص فٟ جٌّكحٚس جٌطح١ٌس :
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 انًحٕر الأٔل :

٠ٕض ػٍٝ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س ٚذ١ٕٗ ٚشفحف١س لحػذز سأعّحي جٌرٕٛن، ٚأطركص 

ٚجٌطٟ لظشش  (Tier1انشزٚحت الأٔنٙ )ِىٛٔحش سأط جٌّحي جٌطٕظ١ّٟ وحٌطحٌٟ: 

ِفَٙٛ سأط جٌّحي ج٤عحعٟ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّىططد ذٗ ٚج٤سذحـ غ١ش جٌّٛصػس 

ِٓ ؾٙس ِؼحفحً ئ١ٌٙح أدٚجش سأط جٌّحي غ١ش جٌّششٚؽس ذؼٛجتذ، غ١ش جٌّطشجوّس 

جٌؼٛجتذ، ٚغ١ش جٌّم١ذز ذطحس٠خ جعطكمحق أٞ ج٤دٚجش جٌمحدسز ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌخغحتش 

 فٛس قذٚغٙح.

ٚ٘ٝ سأط جٌّحي جٌّغحٔذ ِطّػٍس فٟ أدٚجش   (Tier2اَٛت )انشزٚحت انث أِح

سأط جٌّحي جٌّم١ذز ٌخّظ عٕٛجش ػٍٝ ج٤لً ٚجٌمحذٍس ٌطكًّ جٌخغحتش لرً جٌٛدجتغ 

وً ِح ػذج رٌه ِٓ  IIIأٚ لرً أ٠س ِطٍٛذحش ٌٍغ١ش ػٍٝ جٌرٕه، ٚأعمطص ذحصي 

 ِىٛٔحش سأط جٌّحي جٌطٟ وحٔص ِمرٌٛس ػ٩ًّ ذح٨ضفحل١حش جٌغحذمس.

 انًحٕر انثاَٙ :

فٟ جٌّكٛس جٌػحٟٔ ػٍٝ ضغط١س ِخحؽش جٌؿٙحش  IIIضشذد ِمطشقحش ذحصي 

( ٚجٌٕحشثس ػٓ Counter party Credit Risk) CCRجٌّمطشػس جٌّمحذٍس 

جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ جٌّشطمحش ٚض٠ًّٛ عٕذجش جٌذ٠ٓ ٚجضفحل١حش ئػحدز جٌششجء  ِٓ خ٩ي 

وزٌه ٌطغط١س جٌخغحتش جٌٕحضؿس فشع ِططٍرحش سعٍّس ئػحف١س ٌٍّخحؽش جٌّزوٛسز ٚ

ػٓ ئػحدز ضم١١ُ ج٤طٛي جٌّح١ٌس ػٍٝ ػٛء ضمٍرحش أعؼحس٘ح فٟ جٌغٛق. ٚرٌه ِٓ 

ٚرٌه ٌطفحدٞ جٌطم١١ُ  2002% جٌزٞ وحْ ِمطشقحً فٟ 5خ٩ي: ئٌغحء ِؼحػف جٌـ 

 ."Credit Valuation Adjustment "CVAجٌّفشؽ فٟ ج٨تطّحْ 

 ٚ جٌؼّحٔحش ٦ؽشجف ِمحذٍس ئخؼحع ضؼشػحش جٌطغؼ١ش ذكغد جٌغٛق

 %. 3-1ِشوض٠س رجش ٚصْ ِخحؽش ِؼطذي ِػً 

  فشع ِططٍرحش سأط ِحي ئػحف١س ٌٍّخحؽش جٌّزوٛسز ٚوزٌه ٌطغط١س

جٌخغحتش جٌٕحضؿس ػٓ ئػحدز ضم١١ُ ج٤طٛي جٌّح١ٌس ػٍٝ ػٛء ضمٍرحش أعؼحس٘ح 

فٟ جٌغٛق، ٚضطّػً جٌطؼذ٩٠ش فٟ ص٠حدز جٌكذ ج٤دٔٝ ٌّططٍرحش سأط جٌّحي 
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١ٌظرف ضٕف١ز٘ح  2013جٌرٕٛن، ػٍٝ أْ ٠رذأ جٌؼًّ ذٙح ضذس٠ؿ١حً ِٓ  فٟ

 .2012ذشىً ٔٙحتٟ جػطرحسجً ِٓ 

 انًحٕر انثانث :

( ِٓ لرً ٌؿٕٗ Leverage Ratioؾحء ضطر١ك ِؼ١حس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس  )

ذحصي ٔط١ؿس ٣ٌغحس جٌغٍر١س أغٕحء ضٍه ج٤صِحش جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس ج٤خ١شز ػٍٝ جٌرٕٛن 

حْ ِٓ أعرحذٙح جسضفحع جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌرٕٛن جٌىرشٜ ذحٌشغُ ِٓ ٚجٌطٟ و

جقطفحظٙح ذّغطٛٞ ِٕحعد ِٓ ِؼ١حس وفح٠س سأط جٌّحي، ق١ع جػطشش ٘زٖ جٌرٕٛن 

ٌّٛجؾٙٗ جٌغكد جٌّفحؾة ػٍٝ ٚدجتغ جٌؼ٩ّء أغٕحء ضٍه ج٤صِحش ئٌٝ ضغ١ً ؾحٔد 

عؼحس ٘زٖ ج٤طٛي فٟ ج٤عٛجق ور١ش ِٓ أطٌٛٙح جٌّح١ٌس، ِّح أدٜ ئٌٝ جٔخفحع أ

ٚذحٌطحٌٟ ضىرذ جٌرٕٛن ٌخغحتش ور١شز ٚضأوً ؾحٔد ور١ش ِٓ سؤٚط أِٛجٌٙح 

 ٚضؼشػٙح ٌّخحؽش ج٦ف٩ط. ٠ٚطُ جقطغحخ ِؼ١حس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ٚفمحً ٌّح ٠ٍٟ: 

: جٌشش٠كس ج٤ٌٟٚ ٌٍمحػذز جٌشأعّح١ٌس جٌٛجسدز فٟ ِؼ١حس وفح٠س سأط جٌّحي، ِغ انبسط

ػطرحس جٌرٕٛد جٌطٟ ٠طُ خظّٙح ػٕذ جقطغحخ ِؼ١حس وفح٠س سأط ج٤خز فٟ ج٨

 جٌّحي.

: وحفس ذٕٛد ج٤طٛي ٚجٌرٕٛد خحسؼ ج١ٌّضج١ٔس ٌذٜ جٌرٕٛن ٚرٌه ٚفمحً ٌٍم١ّس انًقاو

جٌّكحعر١س جٌطٟ ٠طُ ئظٙحس٘ح ػٕذ ئػذجد جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌٙح )دْٚ ضشؾ١كٙح 

ذأٚصجْ ِخحؽش( وّح ٠طُ ئؾشجء ِؼحٌؿحش خحطس ٌىً ِٓ جٌّشطمحش جٌّح١ٌس، 

١س. ٚضم١ظ ِؼحػف ػ١ٍّحش ض٠ًّٛ ج٤ٚسجق جٌّح١ٌس، جٌرٕٛد خحسؼ ج١ٌّضجٔ

جٌشأعّحي ذطٕغ١د ئؾّحٌٟ جٌّخحؽش دجخً ٚخحسؼ ج١ٌّضج١ٔس ئٌٝ جٌشأعّحي 

 %.٠ٚ3ؿد ئ٨ ضمً ػٓ 

 انًحٕر انزابع :

  Procyclicalityِح ٠غّٟ ذحٌـ  ٠ٚIIIؼحٌؽ ٘زج جٌّكٛس فٟ ذحصي 

٠ٚٙذف ئٌٝ جٌكإٚي دْٚ ئضرحع جٌرٕٛن ع١حعحش ضغ١ٍف١س ِٛجورس أوػش ِّح ٠ؿد 

ِٕكٕٝ جٌذٚسز ج٨لطظحد٠س فطض٠ذ فٟ ِشقٍس جٌّٕٛ ٚج٨صد٘حس ٚجٌطؼخُ ٚجٌط٠ًّٛ 

جٌّفشؽ ٥ٌٔشطس ج٨لطظحد٠س، ٚضّطٕغ أ٠حَ جٌشوٛد ػٓ ج٦لشجع فطؼّك جٌشوٛد 
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جٌؿذ٠ذ ٌرحصي ػٍٝ جٌرٕٛن ِٓ ج٨لطظحدٞ ٚضط١ً ِذجٖ جٌضِٕٟ. ٠ٚفشع جٌّمطشـ 

أغٕحء جٌغٕٛجش جٌؿ١ذز  Expected Lossؾٙس أٌٚٝ ضى٠ٛٓ ِثٛٔحش ٦خطحس ِطٛلؼٗ 

ٚج٨صد٘حس ضكغرحً ٌٍغٕٛجش جٌؼؿحف ٚجٌشوٛد، ػٕذِح ضطذ٘ٛس ٔٛػ١س جٌمشٚع، ذذ٨ً 

ِٓ جٌٛػغ جٌمحتُ ق١ع ضىْٛ جٌّثٛٔحش ٌٍذ٠ْٛ جٌّشىٛن فٟ ضكظ١ٍٙح أٞ ٌٍخغحتش 

 جٌّكممس. 

 Buffer Capitalشع جٌّمطشـ ِٓ ؾٙس أخشٞ ضى٠ٛٓ ِٕطمس ػحصٌس  ٠ٚف

ئػحف١س ٌٍشأعّحي ِٓ خ٩ي ص٠حدز ج٨قط١حؽ١حش ٚػذَ ضٛص٠غ ج٤سذحـ، ٠ٚشذؾ 

ِمطشـ ذحصي فٟ ٘زج ج٦ؽحس ذ١ٓ فحتغ جٌشأعّحي جٌٕظحِٟ جٌفؼٍٟ ئٌٝ جٌشأعّحي 

ي ِٓ جٌّفشٚع ٚذ١ٓ ٔغرس ضٛص٠غ/ ػذَ ضٛص٠غ ج٤سذحـ. ٠ٚؼحػف ٘زج جٌؼحص

جٌشعّح٠ً جٌّىْٛ أغٕحء جٌّٕٛ لذسز جٌرٕٛن ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌظذِحش أغٕحء فطشجش 

 جٌشوٛد أٚ ج٤صِحش .

 انًحٕر انخايس :

ٌّغأٌس جٌغ١ٌٛس ٚجٌطٟ ضر١ٓ  ٠IIIشضىض جٌّكٛس ج٤خ١ش ٌّمطشقحش ذحصي 

أغٕحء ج٤صِس جٌؼح١ٌّس ج٤خ١شز ِذٞ أ١ّ٘طٙح ٌؼًّ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ٚج٤عٛجق ذىحٍِٙح، 

ٚجٌٛجػف أْ ٌؿٕٗ ذحصي ضشغد فٟ ذٍٛسز ِؼ١حس ػحٌّٟ ٌٍغ١ٌٛس ٚضمطشـ جػطّحد 

 ٔغرط١ٓ: 

 

 ( : Liquidity Coverage Ratioَسبت حغطٛت انسٕٛنت )

ضٛػف ِذٜ وفح٠س ج٤طٛي جٌغحتٍس ػح١ٌس جٌؿٛدز غ١ش جٌّش٘ٛٔس ٌذٜ 

ظً ٠َٛ( فٟ  30جٌرٕه ٌّمحذٍس جقط١حؾحش جٌغ١ٌٛس فٟ ج٤ؾً جٌمظ١ش )ػٍٝ ِذٜ 

 ع١ٕحس٠ٛ ٌظشٚف غ١ش ِٛجض١س ِٚكذدز ٌٍغ١ٌٛس .

 

 ج٤طٛي جٌغحتٍس ػح١ٌس جٌؿٛدز                            

 ٠ِٛحً  30ٔغرس ضغط١س جٌغ١ٌٛس = طحفٝ جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س جٌخحسؾس جٌّمذسز خ٩ي      
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 ( :NSFRَسبت صافٗ انخًٕٚم انًسخقز )

جٌّطحقس ؽ٠ٍٛس ج٢ؾً )أوػش ِٓ ضم١ظ ٘زٖ جٌٕغرس ل١ّس ِظحدس ج٤ِٛجي 

عٕس( ٌٍرٕه، ِمحسٔس ذحٌطٛظ١فحش فٟ ج٤طٛي ٚوزج جقطّح٨ش ٚؾٛد ِطحٌرحش 

ض١ٍ٠ّٛس ٔحضؿس ػٓ ج٨ٌطضجَ خحسؼ ج١ٌّضج١ٔس ضططٍد ض٠ًّٛ ِغطمش ِطحـ. ٚضٙذف ٘زٖ 

جٌٕغرس ئٌٝ ِغحػذز جٌرٕه ػٍٝ ١٘ىٍس ِظحدس ج٤ِٛجي فٟ ِشوضٖ جٌّحٌٟ 

ذ٠ٗ. ٠ٚؿد أْ ضض٠ذ ٔغرس طحفٝ جٌط٠ًّٛ جٌّغطمش ػٓ ٚج٨ٌطضجِحش جٌؼشػ١س ٌ

100.% 

 

 ل١ّس جٌط٠ًّٛ جٌّغطمش جٌّطحـ                            

 ٔغرس طحفٝ جٌط٠ًّٛ جٌّغطمش = ل١ّس جٌط٠ًّٛ جٌّغطمش جٌّطٍٛخ              

 

  جٌطؼذ٩٠ش جٌطٟ أسعطٙح جضفحل١سBasel III  ػٍٝ جٌذػحِس جٌػح١ٔس ٚجٌػحٌػس

أسعص ج٨ضفحل١س جٌؿذ٠ذز ِرحدب جٌّّحسعحش جٌغ١ٍّس  IIٌّمشسجش ذحصي 

 ٨خطرحسجش جٌؼغؾ ٚج٦ششجف ػ١ٍٗ ِٕٚٙح ػٍٝ عر١ً جٌّػحي:

   ٠ؿد أْ ٠شىً جخطرحس جٌؼغؾ ؾضءجً ِٓ غمحفس جٌكٛوّس ٚئدجسز جٌّخحؽش

 ٌٍرٕٛن.

 ٛذس ٌرشجِؽ جخطرحسجش ٠ؿد أْ ٠ّطٍه جٌرٕه ع١حعحش ٚئؾشجءجش ِىط

 جٌؼغؾ، وّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ضشغ١ً جٌرشٔحِؽ ِٛغك ذشىً ِٕحعد.

   ٠ؿد أْ ضغطٟ جخطرحسجش جٌؼغؾ ِؿّٛػس ِٓ ع١ٕحس٠ٛ٘حش ضطٍؼ١س

Forward  ٚضأخز فٟ جػطرحس٘ح جٌطفحػ٩ش ػٍٝ ِغطٛٞ جٌٕظحَ ٚآغحس

 ج٨عطؿحذس.

  ِٓ ٠ؿد ػٍٝ جٌّششف١ٓ فكض ٔطحتؽ جخطرحس جٌؼغؾ ٌٍرٕه وؿضء

ٌّشجؾؼس جٌشلحذ١س ٌى٩ ِٓ ضم١١ُ سأط جٌّحي جٌذجخٍٟ ٚئدجسز ِخحؽش ج

 جٌغ١ٌٛس.
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 أٔلاً : انذراساث انسابقت

    Wongwatthanaroj , 2012دراست -1

ػٍٝ جٌمطحع  IIIضغؼٝ ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ِؼشفس ضأغ١ش ِططٍرحش ذحصي 

جٌّظشفٟ فٟ ضح٩٠ٔذ. ِٚح ئرج وحٔص ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ جٌّططٍرحش جٌؿذ٠ذز ِٓ 

ِغط٠ٛحش سأط جٌّحي ٚٔغرس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس ِٚؼح١٠ش جٌغ١ٌٛس جٌؿذ٠ذز ٚضأغ١ش 

 ػٍٝ سذك١س جٌرٕٛن . IIIص٠حدز ِغط٠ٛحش سأط جٌّحي ٚفمحً ٌرحصي 

 ٔقذ حٕصهج انذراست إنٗ يا ٚهٙ:

٠س ضّطٍه أدٚجش ِح١ٌس ِٕخفؼس جٌّخحؽش ٌٚذ٠ٙح ِغط٠ٛحش جٌرٕٛن جٌطح٩٠ٔذ -

 ػح١ٌس ٚإِٔٗ ِٓ سؤٚط ج٤ِٛجي. 

 ٠ٕرغٟ ئػحدز جٌٕظش فٟ ٔغرس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس جٌّطرؼس ذحٌرٕٛن جٌطح٩٠ٔذ٠س. -

ضكطحؼ جٌرٕٛن جٌطح٩٠ٔذ٠س ٌض٠حدز ِؼذ٨ش ج٦لشجع ِٓ ئؾّحٌٟ ج٤طٛي  -

 ٌٍكفحظ ػٍٝ سذك١طٙح.

   Jayadev,2013دراست -2

٘ٛ ضكغ١ٓ ع٩ِٗ ٚجعطمشجس جٌمطحع  ٨IIIضفحل١ٗ ذحصي  انٓذف انزئٛسٙ

جٌّظشفٟ              ٚ ٠إوذ جٌكحؾس ئٌٝ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س ٚ و١ّس ِىٛٔحش 

سأط جٌّحي، ٔغرس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس، ِٚؼح١٠ش جٌغ١ٌٛس ٚ ص٠حدز ج٦فظحـ 

 ٚجٌشفحف١س. 

 ٔقذ حٕصهج انذراست إنٗ يا ٚهٙ:

ضأخز طفٗ غ١ش ئٌضج١ِس ٌٚىٓ ضٕظ١ّ١ٗ ضمطؼ١ٙح ذؼغ جٌؼ١ٛخ   IIIذحصي  -

 .  IIأٚ جٌػغشجش جٌطٟ ٌٛقظص فٟ ذحصي 

ٌذ٠ٙح ذؼغ ج٨ٔؼىحعحش ذحٌٕغرس ٌٍرٕٛن جٌٕٙذ٠س ٚأ٠ؼحً فٟ  IIIذحصي  -

 ِخطٍف أٔكحء جٌؼحٌُ . 

ػٍٝ ج٨لطظحد ذشىً ػحَ ٚػٍٝ جٌرٕٛن ذشىً  IIIلذ ٠إدٜ ضأغ١ش ذحصي  -

لطشجع جٌكىِٟٛ ٚجٌؼؿض جٌّحٌٟ، جٌطؼخُ ٚجٌؼغؾ خحص ئٌٝ جسضفحع ج٨

ػٍٝ جٌٕحضؽ جٌّكٍٝ ٚلذ ٠إغش أ٠ؼح ػٍٝ ج٨عطػّحسجش ٚجٌطغ٩١ٙش 

ج٨تطّح١ٔس ٚٔمض سذك١ٗ جٌرٕٛن ٚ٘زج ٠ؼٕٝ جسضفحع ضىٍفٗ سأط جٌّحي، 
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( ٚجٔخفحع جٌؼحتذ ػٍٝ ROEٚجٔخفحع جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ )

 ض جٌشذك١س.ج٤طٛي ٚجٌؼغؾ ػٍٝ ج٨تطّحْ ٚضم١ٍ

  4102دراست عشث ،  -3

فٟ فكض جٌؼ٩لس ذ١ٓ ضرٕٝ جٌرٕٛن جٌّظش٠س  ٚخًثم انٓذف انزئٛسٙ نهذراست

ٌٕظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٟ جٌّذػُ ذطىٌٕٛٛؾ١ح ِٛجسد جٌّششٚع ٚضطر١ك 

ٚجٌكذ ِٓ ِخحؽش ج٨تطّحْ  ٚؾؼٍٙح ػٓ جٌّغطٜٛ جٌّمرٛي  IIIِمشسجش ذحصي 

 ِّح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ضكغ١ٓ ج٤دجء ٚجعطمشجس جٌمطحع جٌّظشفٟ .

 ٔقذ حٕصهج انذراست إنٗ انُخائج انخانٛت:

أْ ضرٕٝ جٌرٕٛن جٌّظش٠س ٌٙزج جٌٕظحَ ٠غحػذ ػٍٝ جٌططر١ك جٌغًٙ ٌّمشسجش  -

ٚؾؼً ِخحؽش ج٨تطّحْ ػٕذ جٌّغطٜٛ جٌّمرٛي ِّح ٠ٕؼىظ فٟ  IIIذحصي 

 جٌٕٙح٠س ئٌٝ ضكغ١ٓ ج٤دجء فٟ جٌرٕٛن جٌّظش٠س ٚؾؼٍٙح ضكمك ١ِضز ضٕحفغ١س.

أْ ٔؿحـ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش  فٟ ضكم١ك أ٘ذجفٗ ٨ ٠طكمك ئ٨ ذحٌذػُ جٌىحًِ  -

 ٌٍرٕٛن جٌّظش٠س ذططر١ك ٘زج جٌٕظحَ.

  Gavalas, 2014 دراست -4

٘ٛ جٌطؼشف ػٍٝ أغش ِططٍرحش سأط جٌّحي  ْذِ انٕرقت انبحثٛتانٓذف يٍ 

ػٍٝ ِؼذ٨ش ج٦لشجع ِٚذٜ ّٔٛ جٌمشٚع  IIIجٌؿذ٠ذز جٌطٟ أدخٍطٙح ذحصي 

ٚضأضٝ ص٠حدز سأط جٌّحي ػٓ ؽش٠ك سفغ ضىٍفس جٌكظٛي ػٍٝ جٌمشٚع ِٓ 

 جٌرٕٛن ٚسفغ أعؼحس جٌفحتذز وأدجز ِٓ أدٚجش ص٠حدز سأط جٌّحي.

 إنٗ انُخائج انخانٛت: ٔقذ حٕصهج انذراست

% ٔمطس فٟ سأط جٌّحي ئٌٝ ج٤طٛي ٌطٍر١س  1,3أْ جفطشجع ص٠حدز   -

.     فاْ ٔطحتؽ رٌه فٟ وً دٌٚس ػٍٝ قذز )دٚي IIIضؼ١ٍّحش ذحصي 

% 4,2ج٤ػؼحء ذٍؿٕس ذحصي( ٠ؼٕٝ جٔخفحع فٟ قؿُ جٌمشٚع ذّؼذي 

 ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ.

ح١ٌس فغ١ىْٛ ج٨ٔخفحع فٟ قؿُ أِح ذحٌٕغرس ٌٍرٕٛن جٌطٟ شٙذش ج٤صِس جٌّ  -

%  ٚرٌه ٌطأغش٘ح جٌىر١ش ذح٤صِس ٚجٌمشجسجش جٌطٟ  12,6لشٚػٙح ذٕغرس  

 ضطخز٘ح جٌكىِٛحش ٌطؼحفٝ جلطظحد٘ح.
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٠ؿد ػٍٝ جٌذٚي جٌّٕٛؽس ِشجؾؼس ع١حعحضٙح فٟ ِٕف جٌمشٚع ٚأعؼحس  -

 جٌفحتذز ٌطكم١ك أفؼً ِؼذ٨ش ج٤دجء.

٘ٛ دسجعس ضأغ١ش  ْذِ انٕرقتانٓذف انزئٛسٙ يٍ  Ndedi,2015دسجعس  -5

)ِططٍرحش سأط جٌّحي، ٚٔغرس جٌشجفؼس جٌّح١ٌس،  IIIضطر١ك ِرحدب ذحصي 

ِٚططٍرحش جٌغ١ٌٛس( وّإششجش ػٍٝ أدجء جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذذٚي ج٨ضكحد 

 ج٤ٚسٚذٟ.

 ٔقذ حٕصهج انذراست إنٗ عذة َخائج أًْٓا:

ج٤عحع١س خظٛطحً جضفحل١س ذحصي جٌؿذ٠ذز ٌٙح ضأغ١ش ور١ش ػٍٝ أٔشطس جٌرٕٛن  -

فٟ ضؼض٠ض ِىٛٔحش سأط جٌّحي ٚٔغد جٌغ١ٌٛس ٚع١ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش ػٍٝ 

 جٌّذٜ جٌمظ١ش.

ضىٍفس ص٠حدز سأط جٌّحي لذ ضإدٜ جٌرٕٛن ٌشفغ أعؼحس جٌفحتذز ػٍٝ جٌمشٚع  -

 ٚضم١ٍض ج٦لشجع.

ٔط١ؿس ٌططر١ك جضفحل١س ذحصي جٌؿذ٠ذز عٛف ضطأغش جٌرٕٛن ذطكم١ك ج٤سذحـ  -

، ٌٚىٓ عشػحْ IIIذخً خ٩ي جٌفطشز ج٨ٔطمح١ٌس ٌرحصي ٚجٌّٕٛ فٟ طحفٝ جٌ

ِح عطؼٛػٗ جٌرٕٛن ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ِٓ أسذحـ ٔط١ؿس ٌكّح٠س سؤٚط 

 أِٛجٌٙح ِٓ خطش ج٦ف٩ط ٚج١ٙٔ٨حس.

  Hussein, Mohamed, 2015دسجعس  -6

٘ٛ جٌطكمك ِٓ جعطؼذجد ذٕٛن ج٤ِحسجش جٌؼشذ١س  انٓذف يٍ ْذِ انذراست

، ٚج٦ػذجد جٌؿ١ذ ٌٍطأوذ ِٓ ِطحذمس ذٕٛن ج٤ِحسجش IIIجٌّطكذز ٌطٕف١ز     ذحصي 

 جٌؼشذ١س ٌٍّؼح١٠ش ٚجٌّّحسعحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌمطحع جٌّظشفٟ. 

 ٔقذ حٕصهج انذراست إنٗ:

فٛجتذ ضٍه ٌؼٍُّٙ ذ IIIجٌرٕٛن ج٦ِحسجض١س ػٍٝ جعطؼذجد ضحَ ٌططر١ك ذحصي  -

ج٨ضفحل١س ٚدٚس٘ح فٝ دػُ ج٨عطمشجس جٌّحٌٟ ٚجٌّٕٛ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ فٟ 

 جٌمطحع جٌّظشفٟ.

جٌرٕٛن ج٦ِحسجض١س ضّطٍه سؤٚط أِٛجي ٌّٛجؾٙس جٌّخحؽش  ضفٛق ِؼح١٠ش  -

 ذحصي.
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جٌغ١ٌٛس جٌم٠ٛس جٌطٟ ضطّطغ ذٙح جٌرٕٛن جٌٛؽ١ٕس ذحٌذٌٚس ضؿؼٍٙح ِغطؼذز  -

 .IIIٌٍطٛجفك ِغ ِططٍرحش ذحصي 

ِٛظفٟ جٌرٕٛن ج٦ِحسجض١س ػٍٝ ٚػٝ ضحَ ٚضذس٠د ِغطّش ٌى١ف١س ضطر١ك  -

 ج٨ضفحل١س جٌططر١ك ج٤ِػً.

 

 انخعهٛق عهٗ انذراساث انسابقت

ٔفٙ إطار يا سبق ًٚكٍ انقٕل بأٌ انذراساث انسابقت حخفق يع انذراست 

 انحانٛت فٙ:

فٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س فٝ ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س  IIIأ١ّ٘س ضطر١ك ذحصي  -

 ٌؼّحْ ع٩ِس جٌٕظحَ جٌّظشفٝ ِٚٛجؾٙٗ جٌّخحؽش جٌّغطمر١ٍس .

فٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ِٕٙح ضم١ٍض  IIIٚؾٛد ضكذ٠حش لذ ضمحذً ضطر١ك ذحصي  -

 ج٤سذحـ ػٍٝ ج٤ؾً جٌمظ١ش ٔط١ؿس ٌض٠حدز ضٍه جٌرٕٛن ٌشؤط أِٛجٌٙح .

ٌٍىشف ػٍٝ ٔمحؽ جٌمٛز  Camelٍرٕٛن ذٕظحَ أ١ّ٘س ضم١١ُ ج٤دجء جٌّحٌٟ ٌ -

ٚجٌؼؼف ِٚغررحضٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ ِؼحٌؿٗ رٌه أٚي ذأٚي . ئ٨ أْ ٘زٖ 

 جٌذسجعحش أغفٍص ِح ٠ٍٟ :

ٌُ ضشوض جٌذسجعحش جٌغحذمس ػٍٝ ضم١١ُ ج٤دجء جٌّحٌٝ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س  - أ

 . IIIفٝ ظً ضطر١ك ِططٍرحش ذحصي 

جفطمشش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌٝ دٚس جٌرٕه جٌّشوضٜ جٌّظشٜ فٝ ضطر١ك  - خ

 . IIIِمشسجش     ذحصي 

أغفٍص جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌططشق جٌٝ جٌذػحِط١ٓ جٌػح١ٔس ٚجٌػحٌػس ٌّمشسجش  - ش

فٝ  III،ٚو١ف١س جٌطغٍد ػٍٝ جٌّؼٛلحش جٌطٝ عطٛجؾٗ ضطر١ك ذحصي  IIIذحصي 

 جٌر١ثس جٌّظش٠س .
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 ثاَٛاً : يشكهت انذراست 

أطركص جٌرٕٛن فٝ ِؿطّؼٕح جٌّؼحطش ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ِٕٙح ضضج٠ذ  

جٌّخحؽش جٌّظشف١س جٌٕحضؿٗ ػٓ ػ١ٍّحش غغ١ً ج٨ِٛجي ٚجٌطٛعغ فٝ ضمذ٠ُ 

جٌخذِحش جٌّظشف١س ٌطٍر١ٗ جقط١حؾحش جٌؼ٩ّء ، ٚجٔؼىحعحش رٌه ػٍٝ وفحء ٚفؼح١ٌٗ 

شلحذس ػٍٝ جٌرٕٛن ٚضطر١ك ِؼح١٠ش ٌؿٕٗ ذحصي ج٨دجء ، ج٨ِش جٌزٜ أدٜ جٌٝ ص٠حدز جٌ

III  : ٚٔشٜ ِٓ جٌؿذٚي جٌطحٌٝ ِح ٠إوذ ضضج٠ذ جٌّخحؽش جٌّظشف١س ، 

 (0جذٔل رقى )

:  4101يذٖ انخطٕر فٗ بُٕد يٛشاَّٛ انبُٕك انخجارٚت خلال انفخزة يٍ 

4102 

 انقًٛت بانًهٌٕٛ  جى

 4102 4103 4104 4100 4101 بٛاٌ/عاو

 513022 464166 405225 332526 201252 أٚسجق ِح١ٌٗ

 520125 464132 465220 422256 401425 لشٚع

 61105 52042 46522 41550 36566 سأط جٌّحي

 22104 22056 22426 21361 12663 ج٨قط١حؽ١حش

 61014 55106 60412 62642 62314 جٌّخظظحش

 1066530 256036 222422 202624 646122 جٌٛدجتغ

 .2015جٌطمش٠ش جٌغٕٜٛ ٌٍرٕه جٌّشوضٜ جٌّظشٜ ػحَ جٌّظذس : 

 

٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك جْ ص٠حدز جٌططٛس جٌّظشفٝ فٝ وحفس جٌّؿح٨ش 

جٌّظشف١س أدش جٌٝ ٚؾٛخ ضٛجؾذ ٔظحَ ٌٍطم١١ُ جٌّظشفٝ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٗ جٌطٕرٛء 

ذٛؾٛد ِشحوً ِظشف١س ِّىٓ قذٚغٙح فٝ جٌّغطمرً ِٓ ػذِٗ، ِٚكحٌٚٗ جوطشحف 

ظٛس فٝ ج٨دجء ٨ِىحْ جٌّؼحٌؿٗ جٌغش٠ؼٗ  قطٝ ٨ ضطؼشع جٌرٕٛن جٚؾٗ جٌم

ٌٍشلحذس جٌّظشف١س  IIIفٟ ظً أ١ّ٘س ضطر١ك ِمشسجش ذحصي ٌّشحوً ِح١ٌٗ ل٠ٛٗ . ٚ

جخطٍفص ج٢سجء قٛي ِذٜ ٚئِىح١ٔس جٌططر١ك جٌفؼحي فٟ جٌر١ثس جٌّح١ٌس ٚجٌّظشف١س 
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ج٨عطط٩ػ١س ٚجٌفؿٛز جٌركػ١س جٌؼشذ١س ِٕٚٙح جٌر١ثس جٌّظش٠س، ٚ ذٕحءجً ػٍٝ جٌذسجعس 

، ِٚح ضٛطٍص ئ١ٌٗ ِٓ ظٛج٘ش ضّػً ِؿطّؼس ِشىٍس ، ٚضطرٍٛس ِشىٍس جٌذسجعس 

ػٍٝ ج٤دجء جٌّحٌٝ ٌٍرٕٛن  IIIقٛي ِؼشفس ِذٜ ضأغ١ش ج٨ٌطضجَ ذّططٍرحش ذحصي 

 جٌطؿحس٠س فٝ ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س .

 ؟ ٠ّٚىٓ جٌطؼر١ش ػٓ ِشىٍس جٌركع ِٓ خ٩ي جٌطغحؤ٨ش جٌطح١ٌس

فٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذظٛسز  IIIئٌٝ جٜ ِذٜ ٠طُ ضطر١ك ِططٍرحش ذحصي  -1

 طك١كس ٚفمحً ٌٍٛلص جٌّكذد جٌزٞ ألشضٗ ٌؿٕٗ ذحصي ٌٍشلحذٗ جٌّظشف١س ؟

 ػٍٝ ج٤دجء جٌّحٌٝ ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س ؟ IIIً٘ ٠إغش ضطر١ك ذحصي  -2

فٝ ظً  IIIً٘ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌّظش٠س ِغطؼذز ٌططر١ك ِمشسجش ذحصي  -3

 ؟ 2011ج٤صِس ج٨لطظحد٠س جٌطٝ ضّش ذٙح جٌر٩د ذؼذ غٛسز ٠ٕح٠ش 

 

 ثانثاً: أْذاف انذراست

٠طّػً جٌٙذف جٌشت١غٟ ٌٍذسجعس فٟ ضكذ٠ذ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن 

ٚأغش رٌه ػٍٝ ضكغٓ ج٤دجء جٌّحٌٟ فٟ جٌرٕٛن، ِٓ  IIIجٌطؿحس٠س ٌّمشسجش ذحصي 

 خ٩ي ضكم١ك ج٤٘ذجف جٌطح١ٌس:

شف ػٍٝ ِذٜ ضكغٓ ج٤دجء جٌّحٌٟ ٚخفغ جٌّخحؽش جٌّظشف١س ٌٍرٕٛن جٌطؼ .1

 .IIIجٌطؿحس٠س    ذحٌطضجِٓ ِغ ج٨ٌطضجَ  ذّططٍرحش ذحصي 

ضٛػ١ف جٌفشٚق ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؼحِس ٚجٌخحطس ضؿحٖ ضطر١ك ِمشسجش  .2

 .IIIذحصي 

جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جٌطضجَ جٌرٕٛن ذّؼ١حس وفح٠س سأط جٌّحي ٚفمحً ٌّمشسجش  .3

 ٚضأغ١شٖ ػٍٝ أسذحـ جٌرٕٛن. IIIصي ذح

جٌطؼشف ػٍٝ و١ف١ٗ جٌشذؾ ذ١ٓ ِإششجش ٔظحَ جٌطم١١ُ جٌّظشفٝ ِٓ جٌٕحق١س  .4

 جٌٕٛػ١س ٚجٌّح١ٌٗ ِؼحً.

 فٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س . IIIجٌطؼشف ػٍٟ ِططٍرحش ضطر١ك ذحصي  .5
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 رابعاً: فزٔض انذراست

 ِٓ جٌطكمك ئٌٝ ضغؼٝ جٌطٟ جٌفشٚع ِٓ ِؿّٛػس  جٌرحقع ذظ١حغس لحَ

 ػٍٝ جٌرحقع جؽ٩ع ػٛء فٟ جٌذسجعس جٌكح١ٌس خ٩ي ِٓ ػذِٗ ِٓ طكطٙح

 ج٨عطط٩ػ١س جٌذسجعس ٔطحتؽ ػٛء فٟ ٚوزٌه ٚضك١ٍٍٙح ِٕٚحلشطٙح جٌغحذمس جٌذسجعحش

 : جٌطحٌٟ فٟ جٌفشٚع ضٍه ٚضطّػً جٌركع، ٌّشىٍس جٌذل١ك ٚجٌطكذ٠ذ

٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س  انفزض انزئٛسٙ الأٔل: - أ

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ. IIIٌّططٍرحش   ذحصي 

٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س  انفزض انفزعٗ الأل : -1

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ. IIIٌٍّططٍرحش جٌذ١ٔح ٌشأط جٌّحي ٚفمحً ٌّمشسجش ذحصي 

ٜ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛ انفزض انفزعٗ انثاَٙ: -2

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ. IIIٌؼ١ٍّحش جٌّشجؾؼس جٌشلحذ١س ٚفمحً ٌّمشسجش ذحصي 

٨ ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س  انفزض انفزعٗ انثانث : -3

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ. ٨IIIٔؼرحؽ جٌغٛق ٚفمحً ٌّمشسجش ذحصي 

غر١س ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؼحِس ٨ ضخطٍف ج١ّ٘٤س جٌٕ انفزض انزئٛسٙ انثاَٙ: - خ

 .IIIٚجٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌخحطس ضؿحٖ ِططٍرحش ضطر١ك ذحصي 

 

 

 -:انُخائج ٔانخٕصٛاث

 ألا: انُخائج

فٝ ػٛء جٌذسجعس جٌٕظش٠س ٚجٌططر١م١س ٠خٍض جٌرحقع جٌٝ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ 

 أّ٘ٙح :

ضذػُ غمس جٌّٛدػ١ٓ ذحٌؿٙحص جٌّظشفٝ  IIIجْ ج٨ٌطضجَ ذّمشسجش ٌؿٕٗ ذحصي  .1

ٚضغحػذ ػٍٝ ضكم١ك جٌرٕٛن ٌٍّٕحفغس جٌؼح١ٌّس ٚجٌّك١ٍس ، ِّح ٠إدٜ جٌٝ ؾزخ 

 جعطػّحسجش ؾذ٠ذز دجخً ج٨لطظحد جٌّظشٜ .
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، ٘ٛ  IIIجْ ج٨ٌطضجَ ذططر١ك ِططٍرحش وفح٠س سأط جٌّحي ؽرمحً ٌّمشسجش ذحصي  .2

حً ، ٚرٌه ٤ْ ِمشسجش جٌٍؿٕٗ أِش ِغٍُ ذٗ عٛجء وحْ جٌرٕه د١ٌٚحً أٚ ِك١ٍ

 جِطحصجش ذحٌش١ٌّٛس ِٓ ق١ع ج٨دٚجش أٚ جٌططر١ك جٌؼٍّٝ .

ضٙذف ئٌٝ  IIIػ١ٍّحش جٌّشجؾؼس جٌشلحذ١س ذحٌرٕٛن ٚفك ِمشسجش ذحصي  .3

جٌطؼشف أٚي ذأٚي ٚذظفس ِغطّشز ػٍٝ جٌٛػغ جٌّحٌٟ ٌٍرٕه ٚجٌىشف ػٓ 

طمشجس جٌّحٌٟ ج٤خطحء ِٚكحٌٚس ِؼحٌؿطٙح ػٍٝ جٌفٛس ٚرٌه ٌطكم١ك ج٨ع

 ٚضٛف١ش جٌكّح٠س ٌكمٛق جٌّٛدػ١ٓ.

ضغّف ٥ٌؽشجف  IIIجْ ِرحدب ج٦فظحـ ٚجٌشفحف١س ٚفك ِمشسجش ذحصي  .4

جٌّؼ١ٕس ذأدجء جٌرٕه ٌٍطؼشف ػٍٝ وحفس جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُّٙٙ 

خحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذكؿُ جٌّخحؽش ِٚذٜ جقطفحظٗ ذشأط جٌّحي ج٩ٌصَ 

 ٌطغط١طٙح.

( ٠ط١ّض ذحٌش١ٌّٛس ق١ع ٠ؼًّ CAMELج٤دجء جٌّظشفٟ )ضم١١ُ أْ ٔظحَ  .5

ػٍٝ ئؾشجء ضك١ًٍ شحًِ ٤دجء جٌرٕه ٚأّٔحؽ أٔشططٗ ِٚمحسٔطٙح ِغ ِغطٜٛ 

 . جٌظٕحػس جٌّظشف١س ِّح ٠غحُ٘ فٟ سعُ ع١حعحش ٚخطؾ ِكىّس ٧ٌدجسز

ٔؿكص جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؼحِس ٚجٌخحطس فٟ دػُ لحػذضٙح جٌشأعّح١ٌس  .6

ِٓ خ٩ي ج٤سذحـ ٚج٨قط١حؽ١حش جٌّكطؿضز ٩ٌٌطضجَ ٩ِٚءضٙح جٌّظشف١س 

 IIIذحٌكذ ج٤دٔٝ ٌّؼذي وفح٠س سأط جٌّحي ٚفمحً ٌّح ألشضٗ ِؼح١٠ش ذحصي 

جٌخحطس ذحٌكذ ج٤دٔٝ  2012ٚضؼ١ٍّحش جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّظشٞ ٌغٕٗ 

 ٌّؼ١حس وفح٠س سأط جٌّحي.

قممص جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ضكغٕحً فٟ ِإششجش سذك١طٙح ػمد جٌطضجِٙح ذّططٍرحش     .6

، ذحٌشغُ ِٓ جٌظشٚف ج٨لطظحد٠س ٚجٌغ١حع١س جٌطٟ ِشش ذٙح جٌر٩د IIIذحصي 

 ٚضذجػ١حش ج٤صِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس. 2011خ٩ي ضٍه جٌفطشز ذؼذ غٛسز ٠ٕح٠ش 

ؾٛدز أطٌٛٙح جعططحػص جٌرٕٛن جٌؼحِس ٚجٌخحطس ضكغٕحً فٟ ِإششجش  .2

ٚذحٌطحٌٟ جٔخفحع فٟ ل١ُ ِخظظحش أطٌٛٙح ػمد ج٨ٌطضجَ ذّططٍرحش ذحصي 

III. 
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أعفشش ٔطحتؽ جخطرحس جٌفشٚع ػٓ سفغ جٌفشع جٌشت١غٟ ج٤ٚي ٚلرٛي  .2

جٌفشع جٌرذ٠ً جٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن 

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٝ . IIIجٌطؿحس٠س ٌّططٍرحش ذحصي 

جخطرحس جٌفشٚع جٌفشػ١س ٌٍذسجعس ػٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٝ أعفشش ٔطحتؽ  .10

ج٨ٚي ج٨قظحتٝ جٌمحتً ٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س 

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ . IIIٌٍّططٍرحش جٌذ١ٔح ٌشأط جٌّحي ٚفمحً ٌّمشسجش ذحصي 

أعفشش ٔطحتؽ جخطرحس جٌفشٚع جٌفشػ١س ٌٍذسجعس ػٓ سفغ جٌفشع جٌفشػٝ  .11

ٛش ػذَ طكطٗ ٠ٚمرً جٌفشع جٌػحٟٔ جٌرذ٠ً  جٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ" جٌػحٟٔ ٌػر

٠ٛؾذ ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ٌؼ١ٍّحش جٌّشجؾؼس جٌشلحذ١س 

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ". IIIٚفمحً ٌّمشسجش    ذحصي 

أعفشش ٔطحتؽ جخطرحس جٌفشٚع ػٓ لرٛي جٌفشع جٌفشػٝ جٌػحٌع ٌػرٛش  .12

غ١ش ِؼٕٜٛ ذ١ٓ ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س طكطٗ جٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٨ ٠ٛؾذ ضأ

 ٚأدجتٙح جٌّحٌٟ . ٨IIIٔؼرحؽ جٌغٛق ٚفمحً ٌّمشسجش ذحصي 

أعفشش ٔطحتؽ جخطرحس جٌفشٚع ػٓ سفغ جٌفشع ج٤ٚي ٌػرٛش ػذَ طكطٗ  .13

٠ٚمرً جٌفشع ج٤ٚي جٌرذ٠ً  جٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ "ضخطٍف ج١ّ٘٤س جٌٕغر١س ذ١ٓ 

٠س جٌخحطس  ضؿحٖ ِططٍرحش ضطر١ك جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؼحِس ٚجٌرٕٛن جٌطؿحس

 ".IIIذحصي 

 

 ثاَٛا: انخٕصٛاث

ِٓ خ٩ي ِح ضٛطً ئ١ٌٗ جٌرحقع ِٓ ِٕح٘ؽ جٌذسجعس جٌٕظش٠س ٚج١ٌّذج١ٔس، 

٠ّىٓ ػشع ػذد ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ لحذٍس ٌٍططر١ك ، ٠ؼشػٙح 

 جٌرحقع ف١ّح ٠ٍٟ :

ِؿطّؼس، ِّح  IIIضشؿ١غ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ػٍٝ ضطر١ك ِمشسجش ٌؿٕٗ ذحصي  .1

٠إدٜ ئٌٝ ضكغٓ ج٤دجء جٌّحٌٟ ٌٙح ذشىً ػحَ ، ٚذحٌطحٌٟ ضكغ١ٓ ٚضم٠ٛس 

 ٚجعطمشجس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌّظشٞ.
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ٌؼّحْ  IIIػٍٝ جٌرٕٛن ضطر١ك ٔغرس ضغط١س جٌغ١ٌٛس وأقذ ِططٍرحش ذحصي  .2

ٚؾٛد ػٕحطش ػح١ٌس جٌغ١ٌٛس ٌطغط١س طحفٝ جٌطذفمحش ٌّذز شٙش ػٍٝ ج٤ؾً 

 جٌمظ١ش.

%  ذكٍٛي 10.5ػشٚسز جقطفحظ جٌرٕٛن ذّؼذي وفح٠س سأط جٌّحي ٨ ٠مً ػٓ  .3

ٌطغط١ٗ وحفس أٔٛجع جٌّخحؽش جٌطٝ  IIIٚفمح ٌّح ألشضٗ ٌؿٕٗ ذحصي   2012ػحَ 

 لذ ٠طؼشع ٌٙح جٌرٕه .

ضٛف١ش جٌرٕٛن قذ أدٔٝ ٌٍشجفؼس جٌّح١ٌس ذك١ع ٨ ضمً ٔغرس جٌشش٠كس ج٤ٌٚٝ ِٓ  .4

 ّحٌٟ ج٤طٛي ٚج٨ٌطضجِحش جٌؼشػ١س .% ِٓ ئؾ 3سأط جٌّحي ٌٍرٕه ػٓ 

ص٠حدز ج٦فظحـ ٚجٌشفحف١س ذحٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس ٚغ١ش جٌّح١ٌس، ٚخحطس ػٓ  .5

جٌّخحؽش جٌكح١ٌس ٚجٌّكطٍّس جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌرٕه، ِّح ٠كفض جٌرٕٛن ػٍٝ 

ضكغ١ٓ ِّحسعس أػّحٌٙح، ذّح ٠ىفً ضم٠ٛس أِحْ ٚع٩ِس جٌمطحع جٌّظشفٟ 

 جٌّظشٞ.

ضذػ١ُ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذّض٠ذ ِٓ ّٔحرؼ ج٨غش جٌىّٝ جٌخحطس ذى١ف١س ل١حط  .6

 . IIIجٌّخحؽش ٚفمح ٌّمشسجش ذحصي 

ضؼض٠ض ئدجسز جٌّخحؽش ذشىً أوػش وفحءز، ِٓ خ٩ي ضشؿ١غ جٌرٕٛن جٌؼحِس  .6

ٚجٌّطخظظس ػٍٝ ضكغ١ٓ وً ِٓ ئدجسضٙح جٌذجخ١ٍس ٌٍّخحؽش ٚأٔظّس جٌشلحذس 

 جٌذجخ١ٍس ٌذ٠ٙح.

ضؼض٠ض ِرحدب جٌغ٩ِس ٚج٩ٌّءز جٌّظشف١س، ٚجٌكفحظ ػٍٝ  جٌؼًّ ػٍٝ .2

ِغط٠ٛحش ٌشأط جٌّحي أوػش قغحع١س ٌّخطٍف أٔٛجع جٌّخحؽش ِغ ػشٚسز 

 .IIIج٨ٌطضجَ ذؿٛ٘ش ضؼ١ٍّحش     ذحصي 

ػشٚسز جٌطضجَ جٌرٕٛن ذحٌّرحدب ج٤عحع١س ٌٍشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس ٚجٌطٟ  .2

ِرذأ جعطىّح٨ ٌّمشسجش  ذحصي  25ألشضٙح ٌؿٕٗ ذحصي، ٚجٌطٟ ضكطٜٛ ػٍٝ 

III.ٚرٌه ٌطكغ١ٓ ج٤دجء جٌّحٌٟ ذٙح ، 
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٠طٛؾد ػٍٝ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ص٠حدز ج٨عطػّحس فٝ ج٨طٛي ل١ٍٍس جٌّخحؽش   .10

ٚجٌكذ ِٓ جٌطؼشع ٥ٌطٛي جٌطٝ ضكًّ ِخحؽش ػح١ٌٗ ٚفمحً ٌّمشسجش ذحصي 

III . 

س فٟ ِؿحي ص٠حدز ج٨٘طّحَ ذاػذجد ٚضٕظ١ُ دٚسجش ٚذشجِؽ ضذس٠ر١س ِطخظظ .11

جٌطم١١ُ ٚجٌشلحذس جٌّظشف١س ِٓ أؾً ض١ّٕس ٚضأط١ً جٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش جٌف١ٕس 

 جٌمحدسز ػٍٝ جٌٕٙٛع ذّططٍرحش جٌؼًّ جٌشلحذٟ ٚجٌطؼحًِ ِؼٗ ذىفحءز ٚفحػ١ٍس.

دػُ ضرٕٝ قٛوّس جٌرٕٛن، ٚضؼض٠ض ج٦فظحـ ػٓ جٌّؼٍِٛحش ػح١ٌٗ جٌؿٛدز  .12

 25ٚذظفس خحطس ذؼذ غٛسز ٌٍكفحظ ػٍٝ غمس جٌؼحِس فٟ جٌمطحع جٌّظشفٟ 

 ٠ٕح٠ش.
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