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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 اطخزاحٛدٛبث حخفٛط انخكبنٛف ٔ أثزْب ػهٙ انخًٛش انخُبفظٙ

 دراطت يٛذاَٛت ببنخطبٛك ػهٙ صُبػت الاخٓشة ٔ انًؼذاث انكٓزببئٛت

 فٙ يذُٚت انؼبشز يٍ ريعبٌ

 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ

 

 انًهخص :

اٌجؾش ٌٍزؼشف ػٍٟ أصش اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف اٌّمزشؽخ ٠ٙذف 

-رخف١ل ؽغُ اٌؼّبٌخ-رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد-اػبدح إٌٙذعخ ا٦داس٠خ-فٟ )ا٨ٔذِبط

-اداسح اٌٛلذ ثىفبءح( وّزغ١ش ِغزمً ػٍٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌّشٚٔخ

    .وّزغ١ش ربثغ إٌق١ت اٌغٛلٟ( -اٌىفبءح-اٌغٛدح-اٌزىٍفخ

 رخف١ل ٨عزشار١غ١بد اٌّمزشػ ا٦هبس ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ لجٛي

 ا٩ٌصِخ اٌزؼذ٩٠د اعشاء ٚ اخزجبسٖ ثؼذ ٚرٌه اٌزٕبفغٟ اٌز١ّض ػٍٟ ٚاصشح اٌزىب١ٌف

٠ٛفٟ اٌجبؽش ثزطج١ك   ٚلذ خٍقذ اٌذساعخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب ػ١ٍخ

١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚ اٌزٟ ِٓ ا٦هبس اٌّمزشػ ٚاٌزٞ ع١غُٙ فٟ رفؼ١ً اعزشار١غ

 .ؽؤٔٙب رئدٞ اٌٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ 
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
Abstract: 

the impact of the proposed cost reduction strategies 

(integration-management re-engineering- information 

technology- reduction of employment- effective time 

management) as in independent variable on the competitive 

differentiation ( Flexibility – cost – quality – efficiency – 

market share ) as an dependent variable   among  electrical 

equipment manufacturing  organizations. 

The acceptance of the proposed framework for cost 

reduction strategies and its  impact on excellence after being 

tested, and after making the necessary adjustments to it . 

 Achieving  some of most important benefits, such as 

large scale economies, tax savings and high capacity for 

credit. 
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
  انذراطبث انظببمت : 

رؼزجش اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌشو١ضح ا٤عبع١خ 

اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِٛمٛع اٌجؾش ، خبفخ  اْ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف رؼزجش 

ِٓ اٌذساعبد ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٌُ رزٕبٚي ثقٛسح وج١شح فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح 

ذ اٌزىب١ٌف ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبعج١خ ا٨ ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ وضشح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚ

 أٔٙب ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙب ِٓ ٔبؽ١خ اداسح ا٤ػّبي ا٨ ثمذس ل١ًٍ .

ٕٚ٘ب عٕمذَ ػشمبً ٌجؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ لبِذ ثبٌزشو١ض ػٍٟ 

اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ِغ ث١بْ أصش رٍه ا٨عزشار١غ١بد ػٍٟ اٌز١ّض 

٠ٚؾًّ رٌه ثؼل اٌذساعبد اٌؼشث١خ  اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ،

ٚا٤عٕج١خ، عٛاء وبْ رٌه فٟ ِقش أٚ ثؼل اٌذٚي ا٤عٕج١خ اٌزٟ عجمذ أْ رٕبٌٚذ 

ِٛمٛع اٌجؾش أٚ ثؼل عٛأجٗ، ِغ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ ؽ١ش أ٘ذافٙب ٚأُ٘ 

إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب ِشرجخ ؽغت رغٍغٍٙب اٌضِٕٟ ِٓ ا٤لذَ اٌٟ ا٤ؽذس 

ً عذٚي اٌخبٔخ ا٤ٌٚٝ ٌٍّغٍغً ٚاٌضب١ٔخ رزؼٍك ثبٌّؾٛس ا٤ٚي ػٍٝ ١٘ئخ ؽى

اٌخبؿ ثبعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ خبؿ ثبٌذساعبد اٌزٟ 

سوضد ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٚاٌّؾٛس اٌضبٌش اٌذساعبد اٌزٟ سثطذ ث١ٓ 

ف اٌذساعخ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٟ صُ اٌخبٔخ اٌضبٌضخ ٤٘ذا

ٚاٌخبٔخ ا٤خ١شح ٌؼشك أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ػشك ٘زٖ اٌذساعبد 

 ِٓ خ٩ي رمغ١ُ ٘زا اٌغضء اٌٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف . .أ 

 اٌذساعبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ.  .ة 

 اٌزىب١ٌف ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٟ.اٌذساعبد اٌزٟ سثطذ ث١ٓ اعزشار١غ١بد رخف١ل  .ط 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ .د 
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 ػزض انذراطبث انظببمت :

 ألا :  انذراطبث انخٗ حُبٔنج اطخزاحٛدٛبث حخفٛط انخكبنٛف :

 اطخزاحٛدٛت الاَذيبج : -

( ٔانًمذيت بؼُٕاٌ : أثز الاَذيبج ػهٙ أداء انشزكبث 2102)انذببص ، 

 ٔأرببزٓب .

ث١بْ أصش ا٨ٔذِبط فٟ لطبع اٌقٕبػخ ٚرؾ١ًٍ رٌه ا٤صش ِب١ٌبً  الاْذاف :

ِٚمبسٔخ ا٤داء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد لجً ٚثؼذ ا٨ٔذِبط ٚدساعخ أثؼبدٖ ٚث١بْ 

 ا٠٦غبث١بد ٚاٌغٍج١بد .

ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌٗ اؽقبئ١خ ث١ٓ ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط  انُخبئح :

ٚاٌؾشوبد ٚث١ٓ ِب رؾممٗ ِٓ أسثبػ ٚث١ٓ أدائٙب ٠ٚشعغ رٌه اٌٟ اٌّشاوض 

اٌّب١ٌخ اٌنؼ١فخ ٌٙزٖ اٌؾشوبد لجً ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط ٚثبٌزبٌٟ فبْ ػ١ٍّخ 

 ا٨ٔذِبط ٠غت أْ ٠غجمٙب ؽٍٛي ِب١ٌخ أخشٞ وبػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ .

 

( ٔانًمذيت بؼُٕاٌ :2102،)رًٚت -
 

 اَذيبج انشزكبث بٍٛ انخؤثٛز ٔانخؤثز .

ث١بْ أذِبط اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ٚأ١ّ٘زٗ ػٍٟ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ الاْذاف : 

ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ أصبس رّظ ا٤هشاف اٌّؼ١ٕخ ػٍٟ اٌؾشوخ اٌذاِغخ 

 ٚإٌّذِغخ.

اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؾشوخ ػ١ٍّخ ا٨ٔذِبط رئدٞ اٌٟ ا٨ٔزمبي اٌؾبًِ ٌٍزِخ  انُخبئح :

إٌّذِغخ اٌٟ اٌؾشوخ اٌذاِغخ ٚا٦عشاع فٟ لشاس ِؾشٚع لبْٔٛ اٌؾشوبد 

ؽزٟ ٨ ٠جمٟ ٘زا اٌّٛمٛع ثذْٚ رٕظ١ُ لبٟٔٛٔ ٚوزٌه اػطبء اٌذائ١ٕٓ ؽك 

 ا٨ػزشاك ػٍٟ ا٨ٔذِبط ػٍٟ اٌٛص٠ش اٌّخزـ .

 

 اطخزاحٛدٛت حكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبث : -

(Nyandoro,2016انًمذيت بؼُٕا ٔ ) انؼٕايم انًؤثزة ػهٗ لبٕل  : ٌ

حكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبث ٔالاحصبلاث ٔاطخخذايٓب فٙ انشزكبث انصغٛزة 

 .ٔانًخٕططت بكُٛٛب

اٌزؼشف ػٍٟ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لجٛي ِذساء اٌؾشوبد الاْذاف : 

 اٌقغ١شح ٚاٌىج١شح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ ا٨رقب٨د.
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
اٌؼٛاًِ رزّضً فٟ رخٍف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٘زٖ انُخبئح : 

ٔمـ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّب٘شح ،  ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ا٨فزمبس اٌٝ اٌّؼشفخ،

وّب رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ؽذٚس ر١ّٕخ  .أؼذاَ ا٤ِٓ ٌٍؼ٩ّء اٌّزشددْٚ

ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٕذ رخف١ل رىٍفخ ا٨رقبي ثب٦ٔزشٔذ، رؾغ١ٓ ؽجىخ 

  .نب٠ب ا١ِٕ٤خ اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدا٦ٔزشٔذ ِؼبٌغخ اٌم

  

 اطخزاحٛدٛت حخفٛط زدى انؼًبنت : -

      (Armstrong , 2010)ٔ انًمذيت بؼُٕاٌ :

أثز حخفٛط زدى انؼًبنت ػهٙ انًًبرطبث انخُظًٛٛت انخٙ حظخٓذف 

 انؼبيهٍٛ انًظٍُٛ .

اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ  دساعخ أصش رخف١ل ؽغُ اٌؼّبٌخ ػٍٝ اٌّّبسعبدالاْذاف : 

رغزٙذف اٌؼب١ٍِٓ اٌّغ١ٕٓ ٚدساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رخف١ل اٌؾغُ ِٚذٜ رطج١ك 

إٌّظّبد ٌّّبسعبد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚفمبً ٨ؽز١بعبد وجبس اٌغٓ ِٓ اٌؼّبي 

. 

إٌّظّبد اٌزٝ عزغزّش فٝ رغبً٘ اؽز١بعبد وجبس اٌغٓ ِٓ انُخبئح :   

رنغ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ  إٌّظّبد اٌزٝ اٌؼّبٌخ ِؼشمخ ١ٙٔ٩ٌبس .

رشاػٝ ف١ٙب اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌزّذ٠ذ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ ِؼشمخ 

 ١ٙٔ٩ٌبس ثؾىً ألً.

 

 اطخزاحٛدٛت إدارة انٕلج بكفبءة : -

(Blake,2010 ) ٔانًمذيت بؼُٕاٌ :  اطخزاحٛدٛبث إدارة انٕلج

ٔاطخخذاو انٕلج انذ٘ ٚؤثز ػهٙ انُدبذ انًؤطظٙ يٍ ٔخٓت َظز 

 يذراء انشزكبث غٛز انزبسٛت. 

اٌزؼشف ػٍٟ ٚعٙخ ٔظش اٌّذساء ثبٌٕغجخ ٨عزخذاَ اٌٛلذ الاْذاف : 

 ٚاعزشار١غ١بد اداسح اٌٛلذ اٌفؼبي فٟ ٠٨ٚخ عٛسع١ب . 

لخ ِّٙخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٚعٍٛو١بد اداسح ٚعٛد ػ٩انُخبئح : 

اٌٛلذ ِٓ أعً رؾغ١ٓ إٌغبػ اٌّئعغٟ . ػٍٟ ِذ٠شٞ اٌؾشوبد أْ ٠نؼٛا 

 ا٠ٌٛٚ٤خ ا٤ٌٟٚ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب سفغ ِغزٛٞ عٙٛد ا٤ثؾبس .

 



636 

 

 
 2017 الثانيالعدد        المجلد الثامن                                                         

 ...........دراسة ميدانية   استراتيجيات تخفيض التكاليف و أثرها علي التميز التنافسي  
 هشام محمد مصطفي ابو سمره

 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 انذراطبث انًخؼهمت ببنخًٛش انخُبفظٙ : -

(katarzyna, 2013) انًمذيت بؼُٕاٌ:
 

انًظًٙ  كٛف ٚؤثز الإبذاع

 ػهٗ ربسٛت انًُشؤة: انذٔر انخٕططٙ نزٚبدة انًُظًبث.

رؤص١ش ا٦ثذاع اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ سثؾ١خ إٌّؾبح، ٚرؾذ٠ذاً رؾبٚي الاْذاف : 

اٌذساعخ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ِب اٌذٚس ا٨عزشار١غٟ ٧ٌثذاع فٟ 

 إٌّظّبد اٌش٠بد٠خ ػٕذ إٌظش ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌٝ سثؾ١خ إٌّؾؤح .

أْ سثؾ١خ إٌّؾؤح ِؾزمخ ِٓ ِغزٜٛ ِؾذد ِٓ اٌغٍٛن اٌش٠بدٞ نُخبئح : ا

ٚاٌزٞ ٠زٛلف ثذٚسٖ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٦ثذاع اٌّظّٟ . اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦ثذاع 

اٌّظّٟ ٚسثؾ١خ إٌّؾؤح ٨ ٠زُ رٛعطٙب ِٓ خ٩ي س٠بدح اٌؾشوبد، ؽ١ش 

ٙب٠خ ٠غت أخز ا٦ثذاع ثؾىً ِٕفقً ػٕذ اٌزفى١ش فٟ سثؾ١خ إٌّؾؤح. ٚفٟ إٌ

 رئوذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١ش ِجبؽش ٧ٌثذاع اٌّظّٟ ػٍٝ سثؾ١خ إٌّؾؤح.

 

(Loewenberger,2014) ٔانًمذيت بؼُٕاٌ : حطٕٚز الإبذاع

 انمٛبد٘ فٙ يُظًبث انمطبع انؼبو .

رٛم١ؼ اٌزط٠ٛش اٌفؼبي ٌٍمذساد ا٦ثذاػ١خ ٚا٨ثزىبس٠خ فٟ ث١ئخ الاْذاف : 

 اٌمطبع اٌؼبَ .

رمذ٠ُ أدٌخ ػٍٟ اٌزذخً اٌفؼبي ٧ٌداسح اٌؼ١ٍب ػجش اٌّغز٠ٛبد انُخبئح : 

اٌّزؼذدح فٟ رط٠ٛش اٌمذساد ا٦ثذاػ١خ ٚا٨ثزىبس٠خ . اٌزذخ٩د اٌزٕظ١ّ١خ 

رؼًّ ػٍٟ اٌزغٍت ػٍٟ اٌؼمجبد اٌفىش٠خ ٌز١ٌٛذ ا٤فىبس ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزغٍت 

 ػٍٟ اٌؼٛائك اٌزٕظ١ّ١خ  

انخسهٛم انبٛئٙ فٙ حسمٛك انًٛشة  (ٔانًمذيت بؼُٕاٌ :أثز2102)انًخلافٙ ،

 .انخُبفظٛت

اٌزؼشف ػٍٟ أصش أثؼبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ وّزغ١شاد  الاْذاف :

 ِغزمٍخ ػٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وّزغ١ش ربثغ .

رٛعٗ إٌّظّخ ٔؾٛ رجٕٟ أثؼبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ، ٚارغبٖ فئبد اٌجؾش  انُخبئح :

اٌٟ اٌّٛافمخ ػٍٟ أثؼبد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ. رٛعٗ إٌّظّخ ٔؾٛ رجٕٟ أثؼبد ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ ، ٚارغبٖ فئبد اٌجؾش اٌٟ اٌّٛافمخ ػٍٟ ِؾبٚس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .  
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
انذراطبث انخٙ ربطج بٍٛ اطخزاحٛدٛبث حخفٛط انخكبنٛف ٔ انخًٛش  -

 انخُبفظٙ : 

(Al fayez,2014 ّٔانًمذيت بؼُٕاٌ: اخخببر انؼلالت بٍٛ انخٕخ )

نهصبدراث ٔاطخزاحٛدٛت انخظٕٚك ٔانًٛشة انخُبفظٛت ٔأداء  الاطخزاحٛدٙ

 انظٕق.

٨عزشار١غٟ اخز١بس اٌزؤص١ش اٌّجبؽش ٚغ١ش اٌّجبؽش ٌٍزٛعٗ ا الاْذاف :

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚأداء  اٌزغ٠ٛكػٍٝ اعزشار١غ١خ  ٌٍقبدساد

اخزجبس رؤص١ش اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ أداء اٌقبدساد.

 اٌغٛق.

رج١ٓ إٌزبئظ أْ اعزشار١غ١خ رغ٠ٛك اٌقبدساد ٌٙب رؤص١ش ِجبؽش ػٍٝ  انُخبئح :

اٌقبدساد. وّب رؾ١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍقبدساد ٚأداء عٛق 

خفل  –رّب٠ض إٌّزظ  –أُ٘ أثؼبد اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٟ٘ )اٌؼ٩ّء 

 اٌزىب١ٌف(.

 

(: ٔانًمذيت بؼُٕاٌ :الاطخزاحٛدٛبث انخظٕٚمٛت ٔأثزْب فٙ 2102)َــٕر،  -

 حسمٛك انًٛشة انخُبفظٛت.

اٌؾشوخ ٚرؾذ٠ذ  اٌىؾف ػٓ هج١ؼخ ا٨عزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ الاْذاف :

 ث١ٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. اٌؼ٩لخ

رج١ٓ ِٓ ٚالغ اٌذساعخ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي  انُخبئح :

ٚاٌزٟ رشوض  إٌب١ِخػ١ٍٙب ِٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ رخزٍف فٟ اٌذٚي 

ثؾىً أوضش رؾذ٠ذاً ػٍٝ اٌؾقخ اٌغٛل١خ ٚاٌزىٍفخ. اٌذٚي اٌّزمذِخ رشوض ػٍٝ 

 اٌؾقخ اٌغٛل١خ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ.

 

( ٔانًمذيت بؼُٕاٌ : دٔر ْٛكم انًؼزفت انخظٕٚمٛت فٙ 2102)يسًذ ،  -

 حسظٍٛ ٔلاء انؼًلاء .

اٌؼ٩ّء ٚرٌه ِٓ  دٚس ١٘ىً اٌّؼشفخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ رؾغ١ٓ ٨ٚءالأْذاف : 

 خ٩ي دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ فٟ فٍغط١ٓ.
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 ...........دراسة ميدانية   استراتيجيات تخفيض التكاليف و أثرها علي التميز التنافسي  
 هشام محمد مصطفي ابو سمره

 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
ثؼل اٌؼٕبفش ا٤عبع١خ ٚاٌنشٚس٠خ ٌزى٠ٛٓ ١٘ىً اٌّؼشفخ  ٕ٘بنانُخبئح : 

اٌزغ٠ٛم١خ فٟ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ فٟ فٍغط١ٓ ِٛمٛع اٌذساعخ ؽ١ش رؼزجش 

د ٌجٕبء رٌه رٍه اٌؼٕبفش ٟ٘ اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠غت رٛفش٘ب فٟ رٍه إٌّؾآ

ا١ٌٙىً . ث١ٕذ اٌذساعخ أْ إٌّؾآد اٌقٕبػ١خ ٨ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف 

 اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش ٨ رؤخز سإ٠زُٙ اٌّغزمج١ٍخ 
 

 حسذٚذ انفدٕة انبسثٛت يٍ خلال َخبئح انذراطبث انظببمت ٔ انذراطت انسبنٛت     

 َخبئح انذراطبث انظببمت              انفدٕة انبسثٛت              انذراطت انسبنٛت  

اٌذساعبد اٌزٝ  .6

رٕبٌٚذ اعزشار١غ١خ 

ا٨ٔذِبط رٛمؼ 

و١ف١خ رؤصش اٌؾشوبد 

ثب٨ٔذِبط ِٓ ؽ١ش 

ا٤داء ٚا٤سثبػ ، 

ث١ّٕب اعزشار١غ١خ 

اداسح اٌٛلذ ثىفبءح 

رج١ٓ فبػ١ٍخ اداسح 

اٌٛلذ ػٍٝ أداء 

 ١ٍٓ .اٌؼبِ

اٌذساعبد اٌزٟ  .2

رٕبٌٚذ اعزشار١غ١بد 

رخف١ل ؽغُ اٌؼّبٌخ 

ٚاػبدح ٕ٘ذعخ 

اٌؼ١ٍّبد ٌٙب رؤص١ش 

عٍجٝ ػٍٝ فؼب١ٌخ 

أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ 

ِؼذ٨د إٌّٛ فٟ 

ا٦ٔزبع١خ ٚاٌشثؾ١خ 

أٙب رجؾش فٝ عبٔت  .6

٘بَ ٚؽ١ٛٞ ٘ٛ 

رطج١ك اعزشار١غ١بد 

رخف١ل اٌزىب١ٌف 

ٚدٚس٘ب فٝ ص٠بدح 

اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ 

ٌٍّٕظّبد اٌقٕبػ١خ 

فٝ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ 

سِنبْ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظش اداسح ا٤ػّبي .

اخز٩ف اٌذساعخ  .2

اٌؾب١ٌخ ػٓ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ 

ؽ١ش اٌٙذف ِٚغبي 

 اٌزطج١ك .

اْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  .3

رّضً ِغب٨ً غ١ش 

ِطشٚػ ٌٍٕمبػ 

ثؾىً ِجبؽش فٟ 

 اٌجؾٛس اٌغبثمخ

رؾ١ًٍ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  .6

اعزشار١غ١بد 

رخف١ل اٌزىب١ٌف 

ٚوفبءح ا٤داء اٌىٍٝ 

إٌّظّخ فٝ 

اٌقٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ 

اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ 

. 

أُ٘ ِب ١ّ٠ض ٘زٖ  .2

اٌذساعخ ػٓ غ١ش٘ب 

٘ٛ رطشلٙب اٌٝ 

رؤص١ش اعزشار١غ١بد 

رخف١ل اٌزىب١ٌف 

ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ 

اٌزٟ ثذٚس٘ب رئصش 

ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍّٕؾؤح .

اخز٩ف اٌذساعخ  .3

اٌؾب١ٌخ ػٓ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ 
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 هشام محمد مصطفي ابو سمره

 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
.ث١ّٕب اعزشار١غ١خ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ 

أداء اٌؼب١ٍِٓ 

ٚرؾغ١ٓ وج١ش فٟ 

ظّبد أداء إٌّ

 اٌقٕبػ١خ .

 

 

٨ رٛعذ دساعبد  .4

عبثمخ رٕبٌٚذ 

اعزشار١غ١بد 

رخف١ل اٌزىب١ٌف 

وّزغ١ش ِغزمً ػٍٟ 

أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ 

 وّزغ١ش ربثغ.

ِٓ ؽ١ش لطبع 

 اٌزطج١ك .

مذ٠ُ اهبس  ِمزشػ ر .4

٨عزشار١غ١خ 

رخف١ل اٌزىب١ٌف 

ٌذػُ اٌز١ّض 

 اٌزٕبفغٟ.

 

 انذراطت الاطخطلاػٛت : 

لبَ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ اعزط٩ػ١خ اعزٙذفذ أعبعبً اٌّغبّ٘خ فٝ رؾذ٠ذ 

ثٍٛسح ِؾىٍخ اٌجؾش ٚرى٠ٛٓ فشٚمٗ، ٚلذ ِشد ٘زٖ اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خ 

ثّشؽٍز١ٓ ا٤ٌٚٝ ٘ٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌضب١ٔخ ٘ٝ اٌذساعخ اٌضب٠ٛٔخ ٚرفق١ٍٙب وّب 

 : ٍٝ٠-  

ِؾىٍخ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبعشاء ثؼل فٝ اهبس رؾذ٠ذ انذراطت انًٛذاَٛت :  -0

اٌّمبث٩د اٌؾخق١خ ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف 

ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٝ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ 

 -سِنبْ ٚلذ رّذ ٘زٖ اٌّمبث٩د ِغ وً ِٓ :

 يمببلاث انذراطت الاطخطلاػٛت

انشخص انذٖ حًج 

 يمببهخّ
 حبرٚخ ببنًمببهت نًُظًتأطى ا

 6/6/2664 اٌىزشٚ ٌىظ ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 6/6/2664 اٌىزشٚ ٌىظ ِذ٠ش اٌزغ٠ٛك
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 هشام محمد مصطفي ابو سمره

 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ

 6/6/2664 فش٠ؼ ٥ٌعٙضح إٌّض١ٌخ ِذ٠ش

 6/6/2664 فش٠ؼ ٥ٌعٙضح إٌّض١ٌخ ِغئٛي رم١ًٍ اٌزىٍفخ

 23/6/2664 آٌغىب ِذ٠ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

 23/6/2664 ثبٔبع١ٔٛه ِذ٠ش اٌزغ٠ٛك

 * اٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش 

 ٔفًٛب ٚهٗ حٕظٛر انٓذف يٍ انًمببلاث َٔخبئدٓب :

 انٓذف يٍ انًمببلاث الإخببت ػهٙ أطئهت إطخبٛبٌ انذراطت الاطخطلاػٛت: 

 ِب ٘ٝ أُ٘ ا٨عزشار١غ١بد اٌزٝ ٠ّىٓ ٌٍؾشوخ ِٓ خ٩ٌٙب رخف١ل اٌزىب١ٌف: - أ

  ا٨ٔذِبط . -

 اػبدح إٌٙذعخ ا٦داس٠خ. -

  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد . -

 رخف١ل ؽغُ اٌؼّبٌخ . -

 اداسح اٌٛلذ ثىفبءح . -

ً٘ ٠ّىٓ اػزّبد اعزشار١غ١خ ٔبعؾخ ٦داسح اٌؾشوخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ   - ة

 اْ ٌُ رىٓ ٌٍؾشوخ اعزشار١غ١خ ٚامؾخ .

ً٘ ٕ٘بن ِٕبفغخ ؽم١م١خ ث١ٓ اٌؾشوخ ٚاٌؾشوبد ا٤خشٜ فٟ ِغبي    -ط

 ١ض اٌزٕبفغٟ ٌٍؾشوخ .ا٦ٌىزش١ٔٚبد ٌزؾم١ك اٌزّ

ِب ٘ٝ اٌّؾى٩د ... اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؾشوخ فٝ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ  - د

 ٚعو اٌؾشوبد إٌّبفغخ .

ً٘ رمَٛ اٌؾشوخ ثزٕظ١ُ ؽٍمبد ٔمبؽ١خ ٌّٕبلؾخ اِىب١ٔخ رخف١ل اٌزىب١ٌف  -٘ـ 

 ٠ٚىْٛ ٌزٌه اٌزخف١ل أصش ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ .

 ار١غ١بد ً٘ رؾمك ر١ّض رٕبفغٟ ٌٍؾشوخ ؽم١مٟ ؟فٝ ؽبٌخ رطج١ك ٘زٖ ا٨عزش  -ٚ 
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 َخبئح ْذِ انًمببلاث:

وبٔذ ٕ٘بن اخز٩فبد ِزجب٠ٕخ فٝ دسعخ رطج١ك ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد ٌزخف١ل  - أ

اٌزىب١ٌف ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ؽ١ش اْ ا٦داسح اٌؼ١ٍب رٕظش اٌٝ ا٦ٔزبط  

 أوضش ِٓ أٞ ؽٟء آخش . 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رطج١ك ثؼل ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد فٝ ثؼل إٌّظّبد ٨  - ة

٠ٛعذ ر١ّض رٕبفغٟ ثذسعخ وج١شح ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ٚاٌم٠ٛخ 

 ث١ٓ ٘زٖ إٌّظّبد . 

رشٜ ثؼل إٌّظّبد ثؤْ رم١ًٍ ِشاؽً ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط  ٠ئدٜ اٌٝ رم١ًٍ صِٓ  - د

ٚرىٍفخ عٙخ اٌزؾغ١ً ، ٚاعزخذاَ خبِبد عذ٠ذح رغبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ِغ 

اٌؾفبظ ػٍٝ دسعخ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٚاٌزغذ٠ذ فٝ خطٛه ا٦ٔزبط ٚاٌّىبثظ 

 ٌٍٛفٛي اٌٝ دسعخ ع١ذح فٝ اٌقٕبػخ ٚاٌز١ّض . 

ل٠ٛخ رغبػذ ػٍٟ عؼً ٘زٖ إٌّظّبد رز١ّض ٚرؾمك رط٠ٛشاً  رٛعذ ِٕبفغخ - س

ِغزّشاً ٌّٕزغبرٙب ٕٚ٘بن ِٓ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رمَٛ ثذساعخ ػ١ٛة 

 إٌّبفغ١ٓ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ا٠غبد ؽٍٛي ٌٙب فٝ ِٕزغٙب . 

رمَٛ ٘زٖ اٌؾشوبد ثؼًّ اعزّبع ؽجٗ دٚسٞ فٝ ؽنٛس وً ِٓ ا٦داسح  - ط

ىٍفخ ٚاداسح اٌغٛدح ٚاداسح اٌؼ١ٍّبد ٚاداسح خذِخ ِب إٌٙذع١خ ٚاداسح رم١ًٍ اٌز

ثؼذ اٌج١غ ٚرٌه ٌٍٕمبػ فٝ ع١ّغ ٔمبه اٌزط٠ٛش ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛدح ٌغ١ّغ 

 ا٤فىبس اٌغذ٠ذح . 

ارفك اٌىض١شْٚ ِٓ اٌّذساء اٌز٠ٓ لبثٍُٙ اٌجبؽش ثؤْ اٌّشؽٍخ اٌّبم١خ وبٔذ  - ػ

ٚأصشد ػٍٟ ،  ٠2666ٕب٠ش  25ِشؽٍخ فؼجخ ، اٌّشؽٍخ اٌزٟ رٍذ صٛسح 

 .ا٦ٔزبع١خ ثؾىً وج١ش

 

لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثٍغذ ػؾش٠ٓ فشداً  ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ثب٦داسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٟ فٟ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ِٛمٛع اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ ظٛا٘ش اٌّؾىٍخ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 بٛبٌ بًفزداث ػُٛت انذراطت الاطخطلاػٛت 

 الإدارة انٕططٙ الإدارة انؼهٛب انبٛبٌ

 5 3 اٌىزشٚ ٌىظ

 2 2 فش٠ؼ ٥ٌعٙضح إٌّض١ٌخ

 2 2 آٌغىب

 2 2 ثبٔبع١ٔٛه

 66 6 ا٨عّبٌٟ

 * اٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش

اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ِٓ أعً اعشاء  ٕٔٚظر اندذٔل

اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خ ٌٍزؼشف ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ظٛا٘ش اٌّؾىٍخ ٕٚ٘ب رُ اخز١بس 

اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ا٤سثؼخ اٌّٛمؾ١ٓ ثبٌغذٚي أػ٩ٖ، ٚؽزٟ ٠زّىٓ 

( 66ٚ )( ِفشداد ِٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب 6اٌجبؽش ِٓ رؼ١ُّ إٌزبئظ، اخزبس اٌجبؽش )

ِفشدح ِٓ ا٦داسح اٌٛعطٟ ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رشر١ت ِغجك فٟ ػ١ٍّخ ا٨خز١بس ثً 

رُ اخز١بسُ٘ ثؾىً ػؾٛائٟ، ٚثزؾ١ًٍ لٛائُ ا٨عزمقبء اٌّغزشعؼخ ٚاٌزٟ سعؼذ 

ثبٌىبًِ رٛفً اٌجبؽش اٌٟ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّظب٘ش اٌذاٌخ ػٍٟ ٚعٛد لقٛس 

 زٟ ٠ّىٓ ػشمٙب ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فٟ رطج١ك اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚاٌ

%( ثؤٔٙب ٨ رزم١ذ 66( ِفشدح ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )أٞ ثٕغجخ 66أعبة ) - أ

ثزطج١ك اعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ِٓ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚأّب اٌٙذف 

 ا٤عبعٟ ٌٙزٖ إٌّظّبد ٘ٛ ا٦ٔزبط  ثؤٞ ؽىً ٚثؤٞ اعزشار١غ١خ.
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
%( ثؤٔٙب رطجك 66ثٕغجخ  ( ِفشدح ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )أ66ٞأعبة ) - ة

اعزشار١غ١بد أخشٞ ِضً اػبدح ا١ٌٙىٍخ ٌجؼل ا٦داساد ، رم١ًٍ ِشاؽً 

ا٦ٔزبط ، اعزخذاَ خبِبد عذ٠ذح رغبػذ ػٍٟ رخف١ل اٌزىٍفخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٟ 

 ٔفظ دسعخ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.

%( ػٍٟ أْ ٕ٘بن 666( ِفشدح ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )أٞ ثٕغجخ 26أعبة ) - د

١ٓ اٌؾشوبد فٟ ِغبي فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ِٕبفغخ ؽم١م١خ ث

 ٘زٖ إٌّبفغخ ِٓ أعً اٌجمبء ٚاٌزٛاعذ فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ.

%( ثؤْ ٕ٘بن ِؾى٩د 66( ِفشدح ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )أٞ ثٕغجخ 66أعبة ) - س

إٌّبفغخ غ١ش اٌؾش٠فخ  -رٛاعٗ ؽشوبرُٙ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ، ِٓ ٘زٖ اٌّؾى٩د 

 بساد اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕزغبد .لٍخ ؽغُ ا٨عزضّ –

ا٨ػزقبِبد اٌّغزّشح ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ  –غضٚ إٌّزغبد اٌق١ٕ١خ  –اٌغذ٠ذح  - ط

 اٌظشٚف ا١ِٕ٤خ اٌغ١ش ِغزمشح. –

%( ػٍٟ أْ 56( ِفشداد ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )أٞ ثٕغجخ 66أعبة ) - ػ

اٌؾشوبد رمَٛ ثزٕظ١ُ ؽٍمبد ٔمبؽ١خ ٚرٌه ثؾىً ؽٙشٞ ٚاٌجؼل ا٢خش 

ً٘ ٕ٘بن  –ً٘ رُ ؽً ِؾىٍخ ِب  –عجٛػٟ ، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ اٌزٛم١ؼ ثؾىً أ

 أفىبس اثزىبس٠خ ٚاثذاػ١خ لذِذ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ.

%( أٗ فٟ ؽبٌخ رطج١ك 65( ِفشدح ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )أٞ ثٕغجخ 66أعبة ) - ؿ

 ٘زٖ ا٨عزشار١غ١بد فبٔٙب عٛف رطجك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٌٍؾشوبد.  

 

 يشكهت انبسث:

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ وج١شح فٟ ا٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ، خبفخ أفجؾذ إٌّبفغخ 

ثؼذ أزؾبس اٌؼٌّٛخ ؽزٟ أفجؼ اٌؼبٌُ ومش٠خ فغ١شح، ِّب أدٞ اٌٟ ص٠بدح اٌؾذح 

اٌزٕبفغ١خ، ٚاؽزذد إٌّبفغخ ث١ٓ ا٤عٛاق اٌؼب١ٌّخ ِٚب رجؼٗ ِٓ رؤص١ش ػٍٟ ا٤عٛاق 

اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ  اٌّؾ١ٍخ، فىبْ مشٚسٞ ص٠بدح اٌفُٙ ٚاٌٛػٟ ٚا٦دسان ِٓ ا٦داسح

خفل اٌزىب١ٌف ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ إٌّؾٛد ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح 

 اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ثّٕظّبرُٙ.
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
ٚفٟ اهبس رضا٠ذ ا٨٘زّبَ ثغٛدح إٌّزظ ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚا٦ثذاع 

ٚا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍؼ٩ّء فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، و١ف ٠ّىٓ ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف أْ 

 ١ُٙ ٚأْ رزّىٓ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ.رئصش ػٍ

ؽ١ش رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خ أْ اعزشار١غ١بد رخف١ل 

اٌزىب١ٌف ٌٍّٕظّبد فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ 

 سِنبْ رٛاعٗ اٌظٛا٘ش اٌزب١ٌخ:

ل اٌزىب١ٌف ٚاػزمبدُ٘ فؾً اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ادساط ا١ّ٘٤خ ا٨عزشار١غ١خ ٌزخف١  -6

ػٍٟ أٔٗ ا٤عٍٛة اٌّؾذد ٌٍزطج١ك رمزقش فبئذرٗ ػٍٟ ا٦ٔزبط ثغل إٌظش 

 ػٓ عٛدح ا٦ٔزبط.

ارنؼ ٌٍجبؽش ِٓ خ٩ي اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خ اْ اٌزبٌف ٚاٌّشدٚد وبْ فٟ  -2

، ٚرُ ٚمغ ثشٔبِظ  2666% ػبَ 6ؽشوخ اٌىزش ٌٚٛوظ لجً أذِبعٙب 

ن رؾغٓ ٚامؼ ٌٚىٓ ثٕغجخ ل١ٍٍخ ، ٚٚمؼذ ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد ، ٕٚ٘ب

اٌؾشوخ ع١بعخ ٚامؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾشائك ؽ١ش ارفمذ اٌؾشوخ ِغ ؽشوبد 

اٌزؤ١ِٓ ثٛمغ ع١بعخ رؤ١ٕ١ِخ ؽبٍِخ ػٕذ اٌؾشائك، ٚثغئاي ثبلٟ اٌّذساء فٟ 

إٌّظّبد ا٤خشٜ ػٓ ؽب٨د اٌزبٌف ٚاٌّشدٚد سفنٛا ا٦عبثخ ٚرؼٍٍٛا ثؤْ 

 فزشح امطشاثبد .   اٌفزشح اٌّبم١خ وبٔذ

ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أْ ِقش رزّزغ ثغٛق اعز٩ٙوٟ وج١ش ِٓ ٔبؽ١خ ا٤عٙضح  -3

ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ا٨ أْ إٌّزغبد ا٤عٕج١خ ٚخبفخً اٌق١ٕ١خ رغضٚ 

ا٤عٛاق اٌّقش٠خ، ِٓ أعً رٌه ٠زطٍت ا٤ِش اٌزشو١ض ػٍٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ، 

خ ٌّطبٌت اٌؼ٩ّء فٟ  إٌّزظ ٚلذسح ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚا٦ثذاع ٚا٨عزغبث

 اٌّؾٍٟ.

ػذَ ا٨٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً ا٦داسح فٟ ٘زٖ إٌّظّبد ثجؾٛس اٌغٛق  -4

 ٚرؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ ِٓ أعً رخط١و ع١ذ ٧ٌٔزبط ٚاٌز١ّض.
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 ٔببنخبنٙ ًٚكٍ صٛبغت يشكهت انبسث فٙ :

ٚعٛد لقٛس فٟ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ثّٕظّبد فٕبػخ 

اد اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ ، ِّب ٠ئصش ثؾىً ا٨عٙضح ٚاٌّؼذ

 عٍجٟ ػٍٟ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٌٙزٖ إٌّظّبد.

 

 أْذاف انبسث : 

ِؼشفخ أصش اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف اٌّمزشؽخ ) ا٨ٔذِبط ، اػبدح  .6

إٌٙذعخ ا٦داس٠خ ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، رخف١ل ؽغُ اٌؼّبٌخ ، اداسح اٌٛلذ 

-اٌغٛدح-اٌزىٍفخ-ثىفبءح ( وّزغ١ش ِغزمً ػٍٝ أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ )اٌّشٚٔخ

ٔق١ت عٛلٟ( وّزغ١ش ربثغ  فٟ ِٕظّبد فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد -اٌىفبءح

 اٌىٙشثبئ١خ.

اٌزؼشف ػٍٝ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌىً اعزشار١غ١خ  ِٓ  اعزشار١غ١بد رخف١ل  .2

ٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ ١ّ٘٤خ اٌزىب١ٌف ، ٚوزٌه ِؼشفخ ِذٜ ادسان ا٦داسح ا

اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف فٟ ِٕظّبرُٙ ٚأصش٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض 

 اٌزٕبفغٟ ٌّٕظّبرُٙ .

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رطج١ك اعزشار١غ١بد  .3

رخف١ل اٌزىب١ٌف فٟ ِٕظّبد فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ثّذ٠ٕخ 

 اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ . 

 

 فزٔض انبسث : 

رّذ ف١بغٗ فشٚك اٌجؾش فٟ مٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌذساعخ 

 ا٨عزط٩ػ١خ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ .

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد  رخف١ل اٌزىب١ٌف انفزض انزئٛظٙ الأٔل: 

 . و٩ً ػٍٟ ؽذٖ  ػٍٟ  أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 انفزٔض انفزػٛت انخبنٛت: ٔٚخفزع يٍ ْذا انفزض

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١خ ا٨ٔذِبط ػٍٟ أثؼبد انفزض انفزػٙ الأٔل -

 اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ . 

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١خ اػبدح إٌٙذعخ انفزض انفزػٙ انثبَٙ -

 ساعخ .ا٦داس٠خ ػٍٟ أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذ

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب  انفزض انفزػٙ انثبنث -

 اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١خ رخف١ل ؽغُ  انفزض انفزػٙ انزابغ -

 اٌؼّبٌخ ػٍٟ أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١خ اداسح اٌٛلذ  زض انفزػٙ انخبيضانف -

 ثىفبءح ػٍٟ أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .

٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد  رخف١ل انفزض انزئٛظٙ انثبَٙ :  -

اٌزىب١ٌف وىً ػٍٟ  أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 ِؾً اٌذساعخ.إٌّظّبد 

 

 -ٔ ٚخفزع يٍ ْذا انفزض انفزٔض انفزػٛت انخبنٛت :

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف انفزض انفزػٙ الأٔل -

 ػٍٟ ثؼذ اٌّشٚٔخ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ . 

 اٌزىب١ٌف رخف١ل ٨عزشار١غ١بد ِؼٕٛٞ ٨ ٠ٛعذ أصش :انفزض انفزػٙ انثبَٙ -

 . ِؾً اٌذساعخ إٌّظّبد فٟ اٌزىٍفخ ثؼذ ػٍٟ

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  انفزض انفزػٙ انثبنث -

 اٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ اٌغٛدح فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  انفزض انفزػٙ انزابغ -

 اٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ اٌىفبءح فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  نخبيضانفزض انفزػٙ ا -

 اٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ إٌق١ت فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .

٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل انفزض انزئٛظٙ انثبنث :  -

اٌزىب١ٌف وىً ػٍٟ أثؼبد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّء إٌّظّبد 

 .ِؾً اٌذساعخ

 -نفزٔض انفزػٛت انخبنٛت :ٔ ٚخفزع يٍ ْذا انفزض ا -

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف انفزض انفزػٙ الأٔل  -

 ػٍٟ ثؼذ اٌّشٚٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّء إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ .

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  انفزض انفزػٙ انثبَٙ -

 ّبد ِؾً اٌذساعخ اٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ اٌزىٍفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّء إٌّظ

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  انفزض انفزػٙ انثبنث -

 اٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ اٌغٛدح ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّء إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  انفزض انفزػٙ انزابغ -

 ذساعخاٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ اٌىفبءح ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّء إٌّظّبد ِؾً اٌ

: ٨ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزشار١غ١بد رخف١ل  انفزض انفزػٙ انخبيض -

اٌزىب١ٌف ػٍٟ ثؼذ إٌق١ت اٌغٛلٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّء إٌّظّبد ِؾً 

 اٌذساعخ

٨ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ ٚآساء انفزض انزئٛظٙ انزابغ :  -

اٌز١ّض ػ٩ّء إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ ؽٛي 

 .اٌزٕبفغٟ

 أًْٛت انبسث : 

 الأًْٛت انؼهًٛت: -0

ثؼذ اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ رؼزجش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد  -

اٌؾذ٠ضخ  فٟ ِغبي اداسح ا٤ػّبي، اٌزٟ رزٕبٚي ِؼشفخ أصش اعزشار١غ١بد 

 رخف١ل اٌزىب١ٌف ػٍٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اداسح ا٤ػّبي.
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
١خ ِٚىبٔخ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف فٝ إٌّظّبد ِؾبٌٚخ اثشاص أّ٘ -

 اٌقٕبػ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ػٓ ثبلٟ اٌّئعغبد إٌّبفغخ . 

٠غزّذ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ثبػزجبسٖ ع١ٕبلؼ ِذٜ ا٤فىبس ٚا٨رغب٘بد اٌؼ١ٍّخ  -

اٌؾذ٠ضخ فٝ ِغبي اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌزٕبفغٟ ٚأصش رٌه ػٍٝ اٌز١ّض 

 اٌزٕبفغٟ .

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ وٛٔٗ ع١مذَ امبفخ ػ١ٍّخ عذ٠ذح، ٌّؼشفخ وّب  -

اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚأصش٘ب ػٍٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٚرٌه ِٓ 

خ٩ي رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ سثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٌٙزٖ 

 إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ.

 الأًْٛت انخطبٛمٛت:  -2

اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش وّب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ  -

       ِٓ سِنبْ ؽ١ش ٠جٍغ لطبع اٌقٕبػخ وب٢رٟ:

-  

 2102 -2102أًْٛت انمطبع انصُبػٙ نؼبو 

 انًصبَغ حسج الإَشبء انًصبَغ انًُخدت

ػذد اٌّقبٔغ 
 إٌّزغخ

 ِقٕؼبً  6656
ػذد اٌّقبٔغ رؾذ 

 ا٦ٔؾبء
666 

 ِقٕؼبً 

 اعزضّبساد ١ٍِبس ع١ٕٗ 6,25 اعزضّبساد
664 

 ْٛ١ٍِ
 ع١ٕٗ

 أزبط عٕٛٞ ١ٍِبس ع١ٕٗ 6,26 أزبط عٕٛٞ
6,2 

١ٍِبس 
 ع١ٕٗ

 فشؿ ػًّ
أٌف فشفخ  356

 ػًّ
 فشؿ ػًّ

5466 
فشفخ 

 ػًّ

 اٌّقذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٟ د١ًٌ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ
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 ...........دراسة ميدانية   استراتيجيات تخفيض التكاليف و أثرها علي التميز التنافسي  
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
% ِٓ اعّبٌٟ ٘زا اٌمطبع ٠ٚ66جٍغ لطبع اٌقٕبػبد إٌٙذع١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ  -6

أوجش لطبع فٟ لطبع اٌقٕبػبد اٌّخزٍفخ ٌّذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ، ٚ٘زا 

ثّب ٠فغش أ١ّ٘خ دساعخ ٘زا اٌمطبع ٌّب ٌٗ ِٓ فبئذح ٩ٌلزقبد اٌمِٟٛ 

 ١ٍِبس ع١ٕخ ع٠ٕٛبً. 4,6اٌّقشٞ ؽ١ش ٠غبُ٘ ثٕغجخ  

٠ف١ذ ٘زا اٌجؾش اداساد اٌزغ٠ٛك فٝ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ فٝ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش  -2

 زٕبفغ١خ ثؾىً فؼبي . ٦داسح اٌغ١بعبد اٌ

٠غزّذ ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٕٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٝ  -3

رط٠ٛش اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف فٝ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ٌٍٛفٛي اٌٝ 

 اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ .

أؽبس اٌجبؽش ٚثؾىً ِخزقش اٌٝ  ٔفٙ ظٕء يشكهت ٔفزٔض انبسث

 ي اٌجبؽش اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخ : ا٤عٍٛة اٌّزجغ فٟ اٌجؾش ٚرٕبٚ

 حسذٚذ َٕع ٔيصبدر انبٛبَبث : - أ

فٟ مٛء ِؾىٍخ ِٚزغ١شاد اٌجؾش ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌج١بٔبد اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب 

 فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

  : رُ ا٨ػزّبد ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّغغٍخ ٚإٌّؾٛسح انًصبدر انثبَٕٚت

رخف١ل اٌزىب١ٌف ٚأصش٘ب ػٍٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ راد اٌقٍخ ثبعزشار١غ١بد 

ػٍٟ فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ 

٠ّىٓ ا٠غبص أُ٘  2665اٌٟ ػبَ  2666خ٩ي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ ػبَ 

 اٌج١بٔبد ف١ّب ٠ٍٟ :

ػذد إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد  -

 اٌىٙشثبئ١خ.

 ّبٌٟ ػذد اٌؼّبي فٟ فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ .اع -

 ػذد اٌّقبٔغ إٌّزغخ ٚاٌزٟ رؾذ ا٦ٔؾبء  -

 ا٨عزضّبساد اٌؾب١ٌخ فٟ ٘زا اٌمطبع ٚا٨عزضّبساد اٌّمجٍخ . -
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 . ا٦ٔزبط  اٌغٕٛٞ اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ اٌؼبَ اٌمبدَ -

 اػخًذ انببزث فٙ خًٛغ انبٛبَبث انثبَٕٚت انظببمت ػهٙ :

 ِشوض اٌّؼٍِٛبد ثغٙبص اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ اٌغٕٛٞ .د١ًٌ  -

 د١ًٌ عّؼ١خ ِغزضّشٞ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ اٌغٕٛٞ . -

 اٌذٚس٠بد اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ ٚإٌؾشاد ٚاٌزمبس٠ش ٚا٦ؽقبءاد اٌّخزٍفخ . -

اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ٚا٤ثؾبس إٌّؾٛسح ٚغ١ش إٌّؾٛسح اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع  -

 اٌجؾش .

  : ٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ا٩ٌصِخ ٌٍجؾش ِٓ إٌّظّبد رُ عّغ اانًصبدر الأٔنٛت

اٌقٕبػ١خ ِٓ خ٩ي أعٍٛة ا٨عزمقبء ، ٚرُ ا٨ػزّبد ػٍٟ أساء 

ٚارغب٘بد اٌّذساء ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ٘زٖ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ٌٍؾقٛي ػٍٟ 

 اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٚاٌزٟ رخذَ ِزطٍجبد اٌجؾش ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّب ٠ٍٟ :

اٌّفَٙٛ اٌزٞ ٠ؼىظ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزؼشف ػٍٟ آساء اٌّذساء ؽٛي  -

 اٌزىب١ٌف.

اٌزؼشف ػٍٟ آساء اٌّذساء ؽٛي ِذٞ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٙزٖ ا٨عزشار١غ١بد  -

 ِٓ لجً ا٦داسح اٌؼ١ٍب.

اٌزؼشف ػٍٟ آساء ِغزّغ اٌجؾش ؽٛي ِئؽشاد اعزشار١غ١بد رخف١ل  -

 اٌزىب١ٌف 

ص١شاً فٟ اٌزؼشف ػٍٟ آساء فئبد ِغزّغ اٌجؾش ؽٛي اٌؼٛاًِ ا٤وضش رؤ -

رؾم١ك اٌجمبء ٚإٌّٛ ٌّٕظّبد ا٤ػّبي اٌقٕبػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ 

 سِنبْ فٟ ؽبٌخ رجٕٟ اعزشار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف .

اٌزؼشف ػٍٟ ِئؽشاد اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ اٌزٟ عٛف رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ  -

 اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ.
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
اٌزؼشف ػٍٟ آساء ِفشداد ِٛمٛع اٌجؾش ثؾؤْ ِؼٛلبد اعزخذاَ  -

شار١غ١بد رخف١ل اٌزىب١ٌف ػٍٟ اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّظّبد ِؾً اعز

 اٌذساعخ .

اٌزؼشف ػٍٟ آساء اٌؼ٩ّء ثؾؤْ ِب ٟ٘ اٌّئؽشاد اٌزٟ عٛف رئدٞ اٌٟ  -

 رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٌقٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ .

 حسذٚذ يدخًغ ٔػُٛت انبسث: -ة 

  :فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد  ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾشحسذٚذ يدخًغ انبسث

اٌقٕبػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ ٠ٚؾًّ ِغزّغ اٌجؾش اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شٞ ا٦داساد ٚسإعبء ا٤لغبَ ٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

 فٕبػخ ا٤عٙضح ٚ اٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ .

 ٠شعغ اٌغجت فٟ اخز١بس ٘زٖ إٌّظّبد ٦عشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٣ٌرٟ : 

 ا٤وضش أفبلبً ػٍٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت ٚاٌجؾٛس . -

 ا٤وضش اػزّبدا ػٍٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب . -

 أوضش ٩ِئّخ ٌّٛمٛع اٌجؾش . -

 ِٕٙب ِب لبَ ثزطج١ك أؽذ ا٨عزشار١غ١بد اٌّمزشؽخ ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف . -

دساعخ عجت ػذَ ا٨عزّشاس٠خ ٚإٌغبػ فٟ رؾم١ك أسثبػ ثؼل إٌّظّبد  -

. 

رؼزّذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٟ أص١ٕٓ  ٛذاَٛت:حسذٚذ ػُٛت انبسث انً-2

 ِٓ اٌؼ١ٕبد ِخزٍف١ٓ ٠زّض٩ فٟ ا٨رٟ :

 ألاً : فئت انؼبيهٍٛ: 

رزىْٛ ِٓ فئخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شٞ ا٦داساد ٚسإعبء ا٤لغبَ 

ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ، ٚٔظشاً ٌىضشح ػذد 

إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي فٕبػخ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِذ٠ٕخ 

فمذ  2665ػبَ  ( ِٕظّخ اٌٟ ٔٙب٠خ662اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
ٚعذ اٌجبؽش فؼٛثخ فٟ رطج١ك اٌجؾش ػٍٟ ع١ّغ ٘زٖ إٌّظّبد ٌٚزا فمذ 

( ِٕظّبد فمو  وّغبي ٌٍجؾش ٚ اٌذساعخ اٌّغزف١نخ ٌٍّؾىٍخ 4اخزبس اٌجبؽش )

% ٚخطؤ 65ٚثب٨ػزّبد ػٍٟ عذاٚي اٌؼ١ٕبد ا٨ؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ صمخ 

( ِفشدح ٔظشاً 366)% ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ هجم١خ ثؼذد 5±ِغّٛػ ثٗ 

٤ْ أػذاد اٌّذساء ٚاٌّذساء اٌّغبػذ٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثٙزٖ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ 

( ٚثٍغذ ا٨عزّبساد 4466ِب ٠مبسة ِٓ ) 2665ثٍغ ؽزٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

( اعزّبسح أٞ ثٕغجخ اعزغبثخ 336( اعزّبسح ، رُ اعزؼبدح )366اٌّٛصػخ )

 %( ِٓ ا٨عزّبساد اٌّٛصػخ .66)

 

 نفئت انؼبيهٍٛ حٕسٚغ انؼُٛت

 

 

ػذد 

 انؼبيهٍٛ

ػذد الاطخًبراث 

 انخٙ حى حٕسٚؼٓب

ػذد الاطخًبراث 

 انمببهت نهخسهٛم

َظبت 

 الاطخدببت

اٌىزشٚ 

 ٌٛوظ
466 666 666 64.6% 

 % 66.66 633 656 366 فش٠ؼ

 %66.6 66 26 56 ثبٔبع١ٔٛه

 %66.6 26 22 46 أٌغىب

 %66 336 366 666 ا٦عّبٌٟ

ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ هجم١خ ِٓ اٌؼب١١ٍِٓ فٟ ِٕظّبد فٕبػخ ا٤عٙضح  اخخبر انببزث

 ٚاٌّؼذاد اٌىٙشثبئ١خ ِٛمٛع اٌجؾش ٚرٌه ٔظشاً ٣ٌرٟ  :
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
ِغزّغ اٌؼب١ٍِٓ غ١ش ِزغبٔظ ، ؽ١ش ٠نُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ  -

رخزٍف رخققبرُٙ ِٚئ٩٘رُٙ ِٚغ١ّبرُٙ اٌٛظ١ف١خ فن٩ً ػٓ اخز٩ف 

 ِغز٠ٛبرُٙ ا٦داس٠خ.

اهبس وبًِ ٌّفشداد ِغزّغ اٌجؾش ، ؽ١ش رزٛافش عغ٩د ثؤعّبء ٠ٛعذ  -

 ٚػٕب٠ٚٓ اٌؼب١ٍِٓ .

 

 َٛبً: فئت انؼًلاء :صب

رزىْٛ فئخ اٌؼ٩ّء اٌز٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِغ ٘زٖ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ٚلذ رُ 

ا٨ػزّبد فٟ اخز١بس٘ب ػٍٟ اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ إٌّزظّخ ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 %( .  5± )%( ٚٔغجخ خطؤ ِغّٛػ ثٗ 65ػٕذ ِغزٛٞ صمخ )( ِفشدح 364ثٛالغ )

 

 حٕسٚغ انؼُٛت نفئت انؼًلاء

 انًُظًت
ػذد الاطخًبراث انخٙ حى 

 حٕسٚؼٓب

ػذد الاطخًبراث 

 انمببهت نهخسهٛم

َظبت 

 الاطخدببت

اٌىزشٚ 

 ٌٛوظ
666 666 63.6% 

 %64.6 636 653 فش٠ؼ

 %66.6 26 36 ثبٔبع١ٔٛه

 %66.6 66 26 أٌغىب

 %66 342 364 ا٦عّبٌٟ

 اٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش .
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 

 
 

ْ

ْ

قق

َد

د

قق







1

1

.

1

2

2 

ْ : ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ق : ٔغجخ رزشاٚػ ث١ٓ اٌقفش ٚاٌٛاؽذ  -ؽ١ش أْ 

: ػذد أفشاد اٌّغزّغ اٌىٍٝ ، د: ٔغجخ اٌخطؤ اٌّغّٛػ ثٗ 6( ، 6.5ْٚٔفزشمٙب ) 

ػٕذ ِؼبًِ  6.66رغبٜٚ ( ، د.َ : اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ ٚ٘ٝ 6.65ٚٔفزشك أٔٙب )

 % .65صمخ 

  غزق خًغ انبٛبَبث: -خـ 

لبَ اٌجبؽش ثبػذاد ٚرق١ُّ لبئّخ اعزمقبء ٚرُ رٛع١ٙٙب اٌٟ ِذ٠شٞ ا٦داسح  -6

اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٟ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ثبٌؼبؽش ِٓ سِنبْ ، 

ثب٦مبفخ اٌٟ اعشاء ثؼل اٌّمبث٩د اٌؾخق١خ ٌجؼل اٌّغئ١ٌٛٓ ٚسإعبء 

 غبَ ِٚذساء ا٦داساد فٟ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ .ا٤ل

ثب٦مبفخ اٌٟ رٌه لبَ اٌجبؽش ثبػذاد ٚرق١ُّ لبئّخ اعزمقبء ٚرُ رٛع١ٙٙب  -2

 اٌٟ ػ٩ّء إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ثبٌؼبؽش ِٓ سِنبْ .
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 ْشبو يسًذ يصطفٙ ابٕ طًزِ
 -انًزاخغ:

 أٔلاً انًزاخغ انؼزبٛت : 

 

انؼًلاء دٔر ْٛكم انًؼزفت انخظٕٚمٛت فٙ حسظٍٛ ٔلاء أؽّذ ِؾّٛد ِؾّذ ،  -6

، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ  دراطت يٛذاَٛت ػهٙ انًُشآث انصُبػٛت فٙ فهظطٍٛ

 .  2102اٌزغبسح ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، 

، ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٚا٨ػّبي،  اَذيبج انشزكبث بٍٛ انخؤثٛز ٔانخؤثزثٍجخ س٠ّخ ،  -2

 .2102عبِؼخ ثٛثىش ثبٌمب٠ذ، رٍّغبْ ، اٌغضائش ،

، ِغٍخ اٌغبِؼخ الاَذيبج ػهٙ اداء انشزكبث ٔارببزٓب اثز، ِؼزقُ ِؾّذ اٌذثبط -3

ا٨ع١ِ٩خ ٌٍذساعبد ا٨لزقبد٠خ ٚا٨داس٠خ ، و١ٍخ ا٨لزقبد ٚاٌؼٍَٛ ا٨داس٠خ ، 

 .2102اٌّغٍذ اٌؼؾشْٚ ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ، غضح ،

،  فٙ حسمٛك انًٛشة انخُبفظٛت أثز انخسهٛم انبٛئِٙبصْ ِؾّذ عشؽبْ اٌّخ٩فٟ ،  -4

ػٍٟ إٌّظّبد اٌقٕبػ١خ ا١ّٕ١ٌخ ، سعبٌخ ِبع١غز١ش، و١ٍخ رغبسح، دساعخ ١ِذا١ٔخ 

 .2102عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ،

الاطخزاحٛدٛبث انخظٕٚمٛت ٔأثزْب فٙ حسمٛك انًٛشة ِقطفٟ ػجذٖ ٔٛس،  -5

: دساعخ ؽبٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ انخُبفظٛت

 .2102ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

 

 الأخُبٛت : ثبَٛبً : انًزاخغ  
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