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 دراست حسهيهيت لأثر انمسخىي انمعهىماحً نخقارير الآداء انمانً

 عهً قيمت انمنشأة

 نىرهان انسيذ مسمذ عبذ انغفار

 

 

 :انمهخص

رضا٠ذ الا٘زّبَ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ثّفَٙٛ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ، ٚرٌه 

ٌزؾغ١ٓ لذسرٙب ػٍٝ الإثذاع ٚرش٠ٚظ ِٕزغبد عذ٠ذح راد ؽبثغ فش٠ذ ، ٚرؼض٠ض 

فغخ ٚص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ ، ثٙذف رؼظ١ُ صشٚح أطؾبة اٌّظبٌؼ ، ثض٠بدح إٌّب

صشٚح ؽبًِ اٌغُٙ ٚسػبء اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرؾم١ك ِٕبفغ الزظبد٠خ ٚسفب١٘خ 

ٌٍّغزّغ . ٚإصاء رٌه ؽً ِفَٙٛ رؼظ١ُ صشٚح أطؾبة اٌّظبٌؼ ِؾً ِفَٙٛ رؼظ١ُ 

  صشٚح ؽبًِ اٌغُٙ. 

ث١ٓ ثطبلخ اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ِٚفَٙٛ  ٘زا ٚلذ سثؾ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

ل١ّخ ؽبًِ اٌغُٙ ٚاٌؼ١ًّ ، إلا أْ رٌه لا ٠ٍجٝ ِطبٌت ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ 

الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثّفَٙٛ ل١ّخ إٌّشؤح اٌزٜ ٠ؼزجش ٘ذفبً ػبِبً 

 ٠ٍجٝ ِطبٌت ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثزؼض٠ض اٌشثؾ١خ ِٚٛاعٙخ إٌّبفغخ فٟ الأعً

اٌط٠ًٛ ٚرؾم١ك الاعزمشاس ٚإٌّٛ . ٌٚىٓ اٌشثؾ ث١ٓ ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع ٚل١ّخ 

 إٌّشؤح لا ٠ضاي ثؾبعخ إٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌذساعخ .  

ٌٚمذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد إٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ     

اٌزٟ رخزٍف رجؼبً  ِٚب رزؼّٕٙب ِٓ ِؼٍِٛبد رزخز ثٕبء ػ١ٍٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد

لاخزـلاف ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ ل١ّخ إٌّشؤح ٚأْ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء 

اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشـؤح ٠ؼىظ الأداء 

الالزظبدٞ ٌٍششوبد ٔظشاً لأْ ل١ّخ إٌّشؤح  ٠ّىٓ أْ رزؤصش ثبٌؼٛاًِ أٚ الأثؼـبد 

 عزخذاِٙب فٟ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ . اٌزٟ ٠ّىٓ ا
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Abstract: 

Growing interest in the recent period the concept of 

maximizing the value of the business, so as to improve their 

ability to innovate and promote new with a unique character 

products, enhance competitiveness and increase its market share, 

in order to maximize the wealth of stakeholders, increase the 

wealth of shareholder and customer satisfaction and employees 

and to achieve the welfare of economic benefits to the 

community. In the face of this solution concept of maximizing the 

wealth of stakeholders replaced the concept of maximizing 

shareholder wealth. 

     This has been linked to a lot of researchers between the 

measurement of balanced performance card and the concept of 

the value of the stock and the customer pregnant, but that does 

not meet the demands of all stakeholders which led to the 

emergence of the so-called concept EV, which is the overall 

goal meets the demands of all stakeholders to strengthen 

profitability and to face competition in and long-term stability 

and growth. But the link between the card and the values of 

the project value of the business is still in need of further 

research and study. 

     Some studies have indicated that there is a relationship 

between financial performance reports and contained 

information taken upon which many of the decisions that vary 
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depending on the different users of financial statements and 

the value of the business and strengthen strategic financial 

performance reports, and can result from maximizing the 

value of the business reflects the economic performance for 

companies because the value of the business could be affected 

by factors or dimensions that can be used to enhance the 

financial performance reports. 
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 مقذمت انبسث:

رؼزجش اٌّؾبعجخ الإداس٠خ الاعزشار١غ١خ ِذخلاً ٌزٛف١ش ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  

اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌششوخ اٌذاخ١ٍخ ، إػبفخ إٌٝ ِؼٍِٛبد ػٓ 

اٌّٛسد٠ٓ ٚالأعٛاق ٚإٌّبفغ١ٓ ٚسأط اٌّبي اٌجششٜ ٚاٌج١ئخ اٌلاصِخ ٌجٕبء 

١مٙب ٚإٔغبؽٙب ٌخٍك ١ِضح رٕبفغ١خ . ٘زا ثبلإػبفخ اعزشار١غ١خ ِلائّخ ٌٍششوخ ٚرطج

اٌٝ أْ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ الاعزشار١غ١خ  رغؼٝ إٌٝ خذِخ الإداسح فٟ أداء ٚظبئفٙب 

ثىفبءح ػب١ٌخ ٌىٟ رٛاوت اٌّزغ١شاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّؾ١طخ إٌٝ أْ ا٘زّذ أخ١شاً 

ٍّٕشؤح خذِخ ٌجؼغ ثّب ٠ؼشف ثّٕٙظ الإداسح ػٍٝ أعبط اٌم١ّخ ٚرٌه ٌخٍك ل١ّخ ٌ

 أٚ وً أطؾبة اٌّظبٌؼ . 

ٌٚمذ رضا٠ذ الا٘زّبَ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ثّفَٙٛ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ، ٚرٌه      

ٌزؾغ١ٓ لذسرٙب ػٍٝ الإثذاع ٚرش٠ٚظ ِٕزغبد عذ٠ذح راد ؽبثغ فش٠ذ ، ٚرؼض٠ض 

إٌّبفغخ ٚص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ ، ثٙذف رؼظ١ُ صشٚح أطؾبة اٌّظبٌؼ ، ثض٠بدح 

صشٚح ؽبًِ اٌغُٙ ٚسػبء اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرؾم١ك ِٕبفغ الزظبد٠خ ٚسفب١٘خ 

ٌٍّغزّغ . ٚإصاء رٌه ؽً ِفَٙٛ رؼظ١ُ صشٚح أطؾبة اٌّظبٌؼ ِؾً ِفَٙٛ رؼظ١ُ 

  صشٚح ؽبًِ اٌغُٙ . 

ٌٚمذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد إٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ     

اء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ِٚب رزؼّٕٙب ِٓ ِؼٍِٛبد اٌّششٚع فٟ رؼض٠ض رمبس٠ش الأد

رزخز ثٕبء ػ١ٍٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ رخزٍف رجؼبً لاخزـلاف ِغزخذِٟ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ
 

، ٚأْ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ ػٕٗ ِٓ 

ْ ل١ّخ إٌّشؤح  رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشـؤح ٠ؼىظ الأداء الالزظبدٞ ٌٍششوبد ٔظشاً لأ

٠ّىٓ أْ رزؤصش ثبٌؼٛاًِ أٚ الأثؼـبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء 

 اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ. 

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش إٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش اٌّؾزٜٛ       

 .اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ ػٍٝ ل١ّخ إٌّشؤح 
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 مشكهت انبسث :

ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ل١بط أصش اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء  رزّضً     

ٔظشاً لأْ رٌه ٠ؤدٜ إٌٝ رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ  اٌّبٌٝ ػٍٝ ل١ّخ ارٍّٕشؤح .

.  ٚغ١شُ٘ ِٓ الأؽشاف اٌّخزٍفخ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشؤح

 اٌّبٌٟ ػٍٝ ل١ّخ إٌّشؤحٚوزٌه رؾذ٠ذ رؤص١ش اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء 

 هذف انبسث :

ل١بط دسعخ رؤص١ش ِؼٍِٛبد رمبس٠ش ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ثشىً سئ١غٟ إٌٝ  

الأداء اٌّبٌٟ فٟ رؼض٠ض صمخ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ فٟ رٍه اٌزمبس٠ش ٚثّب ٠ؤدٜ إٌٝ رؼظ١ُ 

 ل١ّخ إٌّشؤح .

 

 أهميت انبسث :

ضخ فٟ ِغبي ٠غب٠ش اٌزطٛساد اٌؾذ٠رشعغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش اٌٝ أٔٗ  

١ش اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ ٚالأدة اٌّؾبعجٟ اٌّؼبطش اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اعزخذاَ رؤص

ٛع١ٗ الا٘زّبَ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وّٕبرط ٌم١بط الأداء الاعزشار١غٟ ٚر

ٔؾٛ اٌّؾبعجخ ػٓ ل١ّخ إٌّشؤح ثبػزجبس٘ب اٌٙذف إٌٙبئٟ اٌزٞ رغؼٝ أطؾبة 

 . ِٓ لجً ٘زٖ إٌّشآداٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ إٌٝ رؾم١مٙب 

رزّضً أ١ّ٘خ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعخ اٌّؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٟ دفغ    

اٌّذ٠ش٠ٓ ٔؾٛ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٙب ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 

اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ عٛف رظت فٟ ل١ّخ إٌّشؤح أٚ فٟ 

 ٌٟ ٌٙب .الأداء اٌّب

 فروض انبسث :  

٠مَٛ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌزبٌٝ : لا رٛعذ ػلالخ راد  

 دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء اٌّـبٌٟ ٚل١ّخ إٌّشؤح .
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 :منهح انبسث

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ ٚفشٚػٗ ، فئٔٗ عٛف ٠زُ إرجبع  

اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزمشاء اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ راد اٌظٍخ ثؤ٘ذاف  خقرائيانمنهح الاس

اٌذساعخ ، أٞ ِٓ خلاي الاؽلاع ػٍٝ اٌفىش الإداسٞ ٚاٌّؾبعجٟ ٚاٌذساعبد 

اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚ٘ٝ  رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ  ٚل١ّخ إٌّشؤح . 

اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزفى١ش  انمنهح الاسخنباطيوّب عزؼزّذ اٌجبؽضخ أ٠ؼبً ػٍٝ 

ِؾبٌٚخ اشزمبق اٌؼلالخ أٚ اٌزٛطً اٌٝ ّٔٛرط ٌم١بط أصش فٝ إٌّطمٝ الاعزٕزبعٝ 

 اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ ػٍٝ ل١ّخ إٌّشؤح . 

 

 خطت انبسث:

 اٌّجؾش الأٚي: اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ اٌّؾبعج١خ ٔؾٛ ل١ّخ إٌّشؤح -

ٕؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ ػٍٝ ل١ّخ اٌّجؾش اٌضبٔٝ:  أصش اٌ -

 إٌّشؤح

 اٌّجؾش اٌضبٌش: إخزجبس اٌفشٚع -

 

 انمبسث الأول:

 انخىخهاث الاسخراحيديت انمساسبيت نسى قيمت انمنشأة

 

ٕ٘بن رٛعٙبد اعزشار١غ١خ ِؾبعج١خ رّبسط ِٓ لجً إٌّشآد ٔؾٛ رطج١ك 

ٙب رؼظ١ُ ل١ّخ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاعزخذاَ أعب١ٌت ٚأدٚاد ِٚجبدا ِٚفب١ُ٘ ِٓ شؤٔ

ٚثبٌزبٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح . ٚف١ّب ٠ٍٝ عٛف ٠زُ رٕبٚي صلاصخ أعب١ٌت أٚ أدٚاد 

 رشرجؾ اسرجبؽب ٚص١مبً ثزؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ٚ٘ٝ :

 ؽٛوّخ اٌششوبد ٚأصش٘ب ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح . - أ

 اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأصشٖ ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح . - ة

 ٝ أعبط اٌّخبؽش ٚأصش٘ب ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح .اٌّشاعؼخ ػٍ - د
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 زىكمت انشركاث وأثرها عهً حعظيم قيمت انمنشأة - أ

أدد الا١ٙٔبساد الالزظبد٠خ ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ 

الزظبد٠بد دٚي ششق آع١ب ٚأِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚسٚع١ب فٟ أٚاخش اٌمشْ 

ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد اٌؼشش٠ٓ ، ٚالا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ فٟ ا

اٌؼب١ٌّخ  اٌىجشٜ فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ ،  ٚفؼبئؼ اٌفغبد اٌّبٌٟ 

ٚالإداسٞ اٌزٟ أطبثزٙب  ، ِٚب رشرت ػٍٝ رٌه ِٓ خغبئش فبدؽخ 

لأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّجبششح ، ؽ١ش فمذ ػذد وج١ش ِٓ ِغبّٟ٘ رٍه 

١ٓ ٚظبئفُٙ ، اٌششوبد ٌىً أٚ ِؼظُ اعزضّبسارُٙ ثٙب ، ٚفمذ آلاف اٌؼبٍِ

ٚؽممذ اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ ِغ ٘زٖ اٌششوبد خغبئش وج١شح ، ٚلذ أدٜ رٌه إٌٝ 

ا٘زضاص صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ، ِّب أدٜ إٌٝ ٘جٛؽ ؽبد فٟ 

أعؼبس الأعُٙ فٟ ِؼظُ اٌجٛسطبد اٌؼب١ٌّخ ، ٚخبطخ اٌجٛسطبد 

ب١ٌخ ِٓ عٙخ الأِش٠ى١خ . ٚلذ أؼىظ رٌه ػٍٝ فمذاْ اٌضمخ ثبٌمٛائُ اٌّ

ِٚذلمٝ اٌؾغبثبد اٌز٠ٓ ٠فؾظْٛ رٍه اٌمٛائُ ِٓ عٙخ أخشٜ . ٌٚمذ أدٜ 

رٌه وٍٗ اٌٝ أ١ّ٘خ ٚػغ أعظ ِٚؼب١٠ش أخلال١خ ١ِٕٙخ عذ٠ذح ، ٚلذ أؽٍك 

 . ػٍٝ رٍه اٌّؼب١٠ش ٚالأعظ الأخلال١خ ِب ٠ؼشف ا٢ْ ثؾٛوّخ اٌششوبد 

٘زّبِبد ٌٚمذ أدٜ رٌه إٌٝ دفغ ِٛػٛع اٌؾٛوّخ ١ٌىْٛ ػٍٝ لّخ ا

اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚإٌّبداح ثؼشٚسح رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾٛوّخ 

 ٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ ؽذٚس ِضً ٘زٖ اٌفؼبئؼ اٌّب١ٌخ ِشح أخشٜ . 

ٌٚمذ أظٙشد اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌششوبد أْ رطج١ك 

ِجبدا ٚلٛاػذ ٚآ١ٌبد  اٌؾٛوّخ رغبػذ ػٍٝ خفغ اٌّخبؽش فٟ اٌششوخ ، 

ػٍٝ رذاٚي أعُٙ اٌششوبد فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ، ٚسفغ ل١ّخ  وّب رغبػذ

 . ٚفٝ ٘زا اٌظذد فمذ أشبس   ٘زٖ الأعُٙ ٚثّب ٠ؼظُ ِٓ ل١ّخ إٌّشؤح 

Coombes and Wong  َ91َ اٌٝ أْ ِب ٔغجزٗ 1113فٝ ػب %- 

% ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ اعزؼذاد لأْ ٠ذفؼٛا أوضش ِمبثً اعزضّبسُ٘ 91

ع١ذ ِٓ اٌؾٛوّخ ، ٚأْ ِغزٜٛ عٛدح  ٌذٜ ششوبد رزّزغ ثّغزٜٛ
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اٌؾٛوّخ ٠ؼبدي فٟ الأ١ّ٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌٍششوبد ثبٌٕغجخ 

 ٌٍّغزضّش٠ٓ الأعبٔت .

ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبعج١خ صاد الا٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌششوبد فٟ ِؾبٌٚخ عبدح 

لاعزؼبدح صمخ ِغزخذِٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِّض١ٍٓ فٝ وبفخ الأؽشاف 

ظٍؾخ خبطخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ فٝ عٛق الأٚساق أطؾبة اٌّ

اٌّب١ٌخ فٝ ِذٜ دلخ ٚعلاِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ِٓ عبٔت اداسح 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ، ٚثبٌزبٌٟ عٛدح رٍه 

 اٌزمبس٠ش اٌّؼزّذح ِٓ ِشالجٝ اٌؾغبثبد اٌّؼ١ٕ١ٓ ِٓ لجً اٌششوخ .

ذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٝ اٌفزشح الأخ١شح اٌٝ رؤع١ظ ػلالخ ث١ٓ ٌٚمذ ارغٙذ اٌؼ

ِجبدا ٚلٛاػذ ٚآ١ٌـبد اٌؾٛوّخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِؼظُ اٌششوبد ، 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٝ رمَٛ ثئػذاد٘ب ٘زٖ اٌششوبد 

ؽ١ش ٠ؼزجش سلُ الأسثبػ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّششذ .  ) ٚخبطخ سلُ اٌشثؼ (

ـبعٝ فٝ ارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف راد الأع

اٌؼلالخ ، الأِش اٌزٞ ٠ؤدٜ اٌٝ اؽزٛاء رٍه اٌزمبس٠ش ػٍٝ ِؼٍِٛبد 

طؾ١ؾخ ٚػبدٌخ رؾمك اٌغشع اٌزٜ أػذد ِٓ أعٍٙب ، إلا أْ ثؼغ 

اٌّّبسعبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح اٌششوخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف شخظ١خ ِٕٚبفغ 

) ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثئداسح الأسثبػ ( لذ أصش ػٍٝ عٛدح اٌمٛائُ رار١خ ٌٍششوخ 

ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ ػٍٝ عٛدح سلُ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ اٌظب٘ش ثزٍه 

اٌزمبس٠ش . ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ رجٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ٌّجبدا ٚلٛاػذ 

ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌٍؾذ ِٓ لذسح اداسح اٌششوخ ػٍٝ اداسح الأسثبػ ، ِٚٓ صُ 

ؾم١ك عٛدح ٌلأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٌىٝ رغبػذ فٝ ارخبر اٌمشاساد اٌشش١ذح ر

 ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ .

 انخسفظ انمساسبً وأثره عهً حعظيم قيمت انمنشأة  - ب

اٌزٜ ٠ؼزجش أؽذ   رضا٠ذ الا٘زّبَ فٝ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثبٌزؾفع اٌّؾبعجٝ

ّؾبعج١خ ، اٌّجبدا اٌّؾبعج١خ اٌّض١شح ٌٍغذي فٝ وً ِٓ اٌفىش ٚاٌّّبسعخ اٌ
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ٚاٌزٞ ٌزطج١مٗ أصش ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدا ٚاٌغ١بعبد الأخشٜ ٚثبٌزبٌٝ 

ػٍٝ خظبئض اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ِٓ أُ٘ 

اٌّجبدا اٌّؾبعج١خ اٌزٝ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ِلائّخ ٚطذق اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .

اعبد اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٝ رزظف ثذسعخ ػب١ٌخ أشبسد ثؼغ اٌذسٌٚمذ 

ِٓ اٌؾٛوّخ رىْٛ ِغـبؽخ الاخز١بس ف١ٙب ِٕخفؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤدٜ إٌٝ 

  . وّب أشبسد دساعخ ِض٠ذ ِٓ اٌزؾفع فٝ اٌمٛائـُ اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌششوبد

Ahamed and Duellman َأْ ص٠بدح فبػ١ٍخ َ  اٌٝ 1119فٝ ػب

خ اٌششوبد  ٠زشرت ػ١ٍٙب ص٠بدح رطج١ك ِجبدا ٚلٛاػذ ٚآ١ٌبد ؽٛوّ

وّب أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٠ٍؼت ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

فٝ ػبَ  Watts دٚساً وج١شاً فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد ، ؽ١ش أشبسد دساعخ  

َ اٌٝ أْ اٌزؾفع ٠ذػُ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ ػذح عٛأت ٟ٘ :  ِٕغ 1102

زٙبص٠خ لذ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌّذ٠شْٚ ٌزؼظ١ُ اٌّجبٌغخ فٝ رم١١ُ الأسثبػ ثظٛسح أ

داٌخ ِٕفؼزُٙ ِٓ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ، ٚوزٌه دفغ الإداسح ٔؾٛ رغٕت 

اٌذخٛي فٝ ِششٚػبد اعزضّبس٠خ ٠ٕزظ ػٕٙب طبفٝ ل١ّخ ؽب١ٌخ عبٌجخ . 

ٚرؤع١غبً ػٍٝ رٍه إٌّبفغ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌزؾفع فبٔٗ ٠غُٙ فٟ دػُ اٌؾٛوّخ 

لإداسح ؽبي ِّبسعخ اعزشار١غ١خ اداسح الأسثبػ ػذ اٌّّبسعبد الأزٙبص٠خ ٌ

ٌزؼظ١ُ ِٕفؼزٙب ػٍٝ ؽغبة الأؽشاف الأخشٜ اٌّشرجطخ ثزؼبلذاد ِغ 

ٚإرا وبٔذ وفب٠خ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؼذ إؽذٜ  إٌّشؤح

اٌغّبد الأعبع١خ ٌغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚإؽذٜ خظبئض عٛدح 

ؾٛوّخ اٌششوبد دٚس فٟ اٌزؾمك ِٓ وفب٠خ فئْ ٌ  اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، 

اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٚاعزغبثخ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌزؾفع 

اٌّؾبعجٝ ِٓ لجً أطؾبة اٌؾمٛق ٚاٌّظبٌؼ ثبٌّٕشؤح ِٓ ِغب١ّ٘ٓ 

 . ِٚغزضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ِٚٛسد٠ٓ ٚػّلاء ٚغ١شُ٘
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اٌزمبس٠ش ٘زا ٠ٚؼذ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثبٌّغزٜٛ اٌىبف ِؤششاً ػٍٝ عٛدح 

اٌّب١ٌخ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ اعزخذاَ دسعخ اٌزؾفع فٝ ل١بط اٌشثؼ 

وّؤشش ٌغٛدح اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ . وّب لذ ٠غـُٙ ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌىـبف فٝ 

رخف١غ ؽذٖ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغزضّش٠ٓ ، ٚثبٌزبٌٟ 

سعخ اداسح ٠خ ٌلإداسح ِّٚبؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌزظشفبد الأزٙبص

 .اٌشثؼ

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؼبسػخ اٌجؼغ ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٟ إلا 

أٔٗ أِش ػشٚسٞ رفشػٗ إٌظش٠خ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ 

إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، وّب أٔٗ لذ أطجؼ ِطٍجبً أعبع١بً فٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ 

أٚ اٌغٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ  عٛاء ِٓ عبٔت اٌّغزضّش٠ٓ أٚ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد

( ٚغ١شُ٘ ِٓ IASB أٚ  FASBٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ) ِضً 

الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثؼ١ٍّخ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ خظٛطبً فٝ أػمبة ؽبلاد 

الا١ٙٔبس اٌزٝ شٙذ٘ب ِطٍغ اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌؼذد وج١ش ِٓ 

ب اداسح رٍه اٌششوبد اٌؼّلالخ ثغجت اٌّّبسعبد الأزٙبص٠خ اٌزٟ لبِذ ثٙ

اٌششوبد ِٕٚٙب ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚاٌزٝ رؼزجش خشلبً ٚاػؾبً 

 ٌّفَٙٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ . 

ٌزا ٌُ ٠ىٓ غش٠جبً لأْ ٠زٕبٚي ػذد وج١ش ِٓ اٌذساعبد دٚس ِجبدا ٚلٛاػذ 

ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾذ ِٓ لذسح الاداسح ػٍٝ اٌم١بَ ثّضً ٘زٖ اٌزظشفبد 

ّٕشؤح وىً ٚل١ّخ ؽٍّخ الأعُٙ ٚاٌؼّلاء ٚأطؾبة ٚثبٌزبٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ اٌ

اٌّظبٌؼ الأخشٜ.٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ دٚس رٍه اٌّجبدا ٚاٌمٛاػذ ٚا١ٌ٢بد 

فٝ ص٠بدح دسعخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٕذ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، الأِش اٌزٜ 

٠ؼظُ ِٓ ل١ّخ إٌّشؤح . ٚثّؼٕٝ آخش فئْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٠ٍؼت دٚساً 

دح عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٝ ص٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش ٘بِبً فٝ ص٠ب

 اٌّب١ٌخ ، الأِش اٌزٜ ٠ؤدٜ اٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح .  
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 انمراخعت عهً أساس انمخاطر وأثرها عهً حعظيم قيمت انمنشأة - ث

٠زطٍت اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رزؼشع ٌٙب إٌّشؤح ، اٌزشو١ض 

اٌزشو١ض ػٍٝ ِشاعؼخ ٚفؾض ٔظُ اٌشلبثخ  ػٍٝ أ٘ذاف إٌشبؽ ثذلاً ِٓ

اٌذاخ١ٍخ . فٍمذ أظٙشد اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ فٝ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌذٚس 

اٌؾذ٠ش ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٚذٜ إعٙبِٗ فٝ اػبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ ٌٍّٕشؤح ، 

ٚرٌه ٚفمبً ٌّب أطذسٖ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح 

شٚسح أْ رجذأ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ثّشاعؼخ ِٓ ؽ١ش ػ 1112ٚأ٠شٌٕذا ػبَ 

أ٘ذاف إٌشبؽ ٚاٌّخبؽش اٌزٝ رزؼشع ٌٙب ، صُ ٠زُ ِشاعؼخ ٔظُ اٌشلبثخ 

ٌىٝ رزلاءَ ِغ رٍه اٌّخبؽش ، ؽجمبً لأعٍٛة اٌّشاعؼخ ػٍٝ أعبط 

اٌّخبؽش . ؽ١ش رمَٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثذساعخ ٚرم٠ُٛ ِٚشاعؼخ 

ثبٌّٕشؤح ٚاٌٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ أوضش وً ِؾبٚس اداسح اٌّخبؽش اٌّؾ١طخ 

شّٛلاً ِٓ الاداسح ٚاٌفُٙ ٌّضً رٍه اٌّخبؽش ، ٚثّب ٠غبُ٘ ثئ٠غبث١خ فٝ 

ٔغبػ إؽبس ؽٛوّخ اٌششوبد ٚثبٌزبٌٝ ٠ؤدٜ اٌٝ إػبفخ ل١ّخ ؽم١م١خ 

 ٌٍّٕشؤح .

ٚرغذس الاشبسح ٕ٘ب اٌٝ أْ اٌخطش ؽجمبً ٌّذخً خٍك اٌم١ّخ ٘ٛ اٌفمذ 

فٝ ل١ّخ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌّٕشؤح . ٚثبٌزبٌٝ فئْ اٌغضئٝ أٚ اٌىٍٝ اٌّؾزًّ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌخطش ِٚذخً خٍك اٌم١ّخ ٘ٝ ػلالخ رىب١ٍِخ ؽ١ش أْ 

اداسح اٌخطش ثبٌّٕشؤح ٠زشرت ػ١ٍٙب رخف١غ ِغزٜٛ اٌخطش اٌزٜ ٠ؾزًّ 

أْ رزؼشع ٌٗ إٌّشؤح ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبػذ ػٍٝ رخف١غ ػلاٚح اٌّخبؽشح 

ثبٌّٕشؤح ، ٚثبٌزبٌٝ رٕخفغ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّٕشؤح  اٌزٝ ٠طٍجٙب اٌّغزضّش٠ٓ

، ٚاٌزٝ رؼزجش أؽذ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ ٌمذسح إٌّشؤح ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ 

 اٌّشثؼ ، ٚخٍك ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚثبٌزبٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح .

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اعزخذاَ إٌّشؤح لأعب١ٌت ٚأدٚاد إداسح اٌخطش ٠ؤدٜ 

ع اؽزّبي رؼشػٙب ٌّشبوً أٚ ػغٛؽ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤدٜ ثذٚسٖ اٌٝ أخفب
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اٌٝ أخفبع ِؼذي اٌؼبئذ اٌّطٍٛة ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ثبٌّٕشؤح ٚاٌزٜ 

 ٠غبُ٘ ثذٚسٖ فٝ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ٚثبٌزبٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح .

 

 : انمبسث انثانً

 شأةأثر اننسخىي انمعهىماحً نخقارير الأداء انمانً عهً قيمت انمن

 

أدد أؼىبعبد اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ؽذٚس رغ١شاد عش٠ؼخ ِٚزلاؽمخ ػٍٝ 

اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ، ٚلذ ٔزظ ػٓ رٌه رغ١ش فٝ شىً اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ثذسعخ وج١شح 

رطٍجذ ِٓ إٌّشآد إػبدح ١٘ىٍزٙب ػٍٝ أعبط اٌّفب١ُ٘ ٚاٌفٍغفبد الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ 

بس ِزىبًِ ٠ؾمك اٌذِظ ث١ٓ أعب١ٌت ؽزٝ رزّىٓ ِٓ الاعزّشاس ٚاٌٛطٛي اٌٝ إؽ

اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ٚاعزشار١غ١بد إٌّشؤح ٚأٔظّخ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٝ ٚغ١ش اٌّبٌٝ ، 

ٚخبطخ أْ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّؾبعجخ الاداس٠خ فٝ ػشع اٌزمبس٠ش وبٔذ رٕزظ 

دٜ ل١ٍلاً ِٓ اٌّؼٍِٛبد أٚ لا رؼشػٙب ثّؾزٛا٘ب اٌّلائُ ٌٚىً ِغزخذ١ِٙب ، ِّب أ

اٌٝ ػؼف فؼب١ٌخ رمبس٠ش اٌّؾبعجخ الاداس٠خ سغُ أٔٙب رؼذ الأعبط فٝ ػ١ٍّخ 

اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء ٚارخبر اٌمشاساد ، الأِش اٌزٜ دػب اٌٝ ػشٚسح رط٠ٛش 

 رمبس٠ش اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ِٓ خلاي اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

 

  مسخخذمى حقارير انمساسبت الاداريت :  

لاداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اِذاد اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ؽ١ش سوضد أٔظّخ اٌّؾبعجخ ا

الاعّب١ٌخ اٌفزش٠خ لأغشاع اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ِزؤصشح ثّزطٍجبد اٌزمش٠ش اٌخبسعٝ 

، إلا أٔٗ ٚفٝ اٌفزشح الأخ١شح ظٙشد ػشٚسح ٍِؾخ ٌزط٠ٛش ِخشعبد ٘زٖ 

الأٔظّخ ٚإعشاء رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ ٌىٝ رلائُ ِب ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ ِّبسعبد 

فبد اداس٠خ ؽذ٠ضخ ، رزطٍت اٌؼًّ ػّٓ إٌّشؤح ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ٚفٍغ

ثشٚػ اٌفش٠ك ٚرشغ١غ اٌؼّبي ٚرٛص٠غ اٌّغؤ١ٌٚخ ػٍٝ فش٠ك اٌؼًّ . ٌزٌه أطجؼ 

ِٓ اٌؼشٚسٜ رض٠ٚذ اٌؼّبي ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ ادسان ِشىلاد 
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١خ الأزبع١خ . الأزبط ٚاٌغٛدح ٚؽش٠مخ اٌزؼبًِ ٌؾً رٍه اٌّشىلاد ٚرؾغ١ٓ اٌؼٍّ

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فئْ رمبس٠ش اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ رشوض ػٍٝ الاداساد 

اٌؼ١ٍب ِغ ػذَ اػطبء الاداساد اٌٛعطٝ ٚالإششاف١خ الأ١ّ٘خ اٌىبف١خ ِٚغ اّ٘بي 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ خطٛؽ الأزبط ػٕذ إػذاد٘ب ، ٚلا رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس رؾذ٠ذ 

ٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ رؾغ١ٓ لشاسارُٙ اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ا

 ٚرغبػذُ٘ فٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌؼ١ٍّبرُٙ الإٔزبع١خ . 

 انمسخىي انمعهىماحً نخقارير انمساسبت الاداريت  : 

ٌمذ أصشد ِزغ١شاد ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِؼّْٛ رمبس٠ش اٌّؾبعجخ الاداس٠خ 

١ٍذ٠خ ػٍٝ ل١بط رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش ، فمذ طّّذ ٔظُ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزم

 ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب ، إلا أٔٗ ٚفٝ ظً رٍه اٌزغ١شاد فمذ أطجؼ ِٓ اٌُّٙ إػبدح إٌظش

فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رزؼّٕٙب رٍه اٌزمبس٠ش ٚاٌّزّضٍخ فٝ ِمب١٠ظ الأداء اٌزم١ٍذ٠خ 

وبٔؾشافبد عؼش اٌششاء ٚوفبءح ا٢لاد ٚاٌؼًّ اٌّجبشش ٚأؾشافبد اٌى١ّخ 

٘ب ، لأٔٙب رجزؼذ وً اٌجؼذ ػٓ عّبد ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ ٚغ١ش

رؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚأداء اٌزغ١ٍُ فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚرخف١غ اٌّخضْٚ أٚ ؽزٝ 

اٌزخٍض ِٕٗ ٚص٠بدح اٌّشٚٔخ ٚعشػخ الاعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد اٌطبسئخ ٚاٌزشو١ض 

اسٜ اٌؾذ٠ش ، ٔظشاً ػٍٝ سػبء اٌؼ١ًّ ثبػزجبسٖ الأ٠ٌٛٚخ الأٌٚٝ فٝ اٌفىش الاد

لأْ اٌؼ١ًّ ٠ؼذ اٌّظذس الأعبعٝ لإ٠شاداد إٌّشؤح ٚاٌزٝ رغطٝ اٌزىب١ٌف 

ٚرؾمك ٘بِش سثؼ .  ٠ٚلاؽع أٔٗ ؽزٝ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٝ وبْ 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ  وبلأسثبػ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚالإٔزبع١خ 

لا أٔٗ ٚثؼذ اٌضّب١ٕٔبد ثشصد ِمب١٠ظ الأداء غ١ش ٌم١بط ٚرم١١ُ أداء إٌّشؤح ، إ

اٌّب١ٌخ اٌٝ عبٔت اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚػشٚسح اعزخذاِٙب ٌم١بط ٚرم١١ُ الأداء ٌىٝ 

رزّىٓ إٌّشؤح ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ . ِٚٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغزخذِخ فٝ 

١٠ظ الأداء ل١بط الأداء : اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ، اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ، ِٚمب

 اٌّبٌٝ .
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ٚٔظشاً ٌلأزمبداد اٌزٝ ٚعٙذ اٌٝ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ثبػزجبس٘ب رغفً 

اٌغٛأت غ١ش اٌّب١ٌخ ٚثؼ١ذح ػٓ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚإٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ، 

ٚرؼزّذ ػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ ربس٠خ١خ لا رزٕبعت ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّٕشؤح ، 

ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌزٝ رزلاءَ ِغ اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ فشػزٙب فمذ رُ ٚػغ ِغّٛػخ 

 الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚ٘ٝ :

ٚاٌزٝ ٠زُ اٌزشو١ض ف١ٙب ػٍٝ ِؤششاد غ١ش ِب١ٌخ ِضً ،  اٌّمب١٠ظ غ١ش اٌّب١ٌخ : 

أداء اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ٚالأعٛاق ، الأِش اٌزٜ عبػذ ػٍٝ رط٠ٛش 

 شآد ٚص٠بدح فبػ١ٍزٙب .ػ١ٍّخ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء فٝ إٌّ

ٚف١ٙب ٠زُ اعزخذاَ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ اٌزٝ رٛػؼ إٌزبئظ  ثطبلخ ل١ُ اٌّششٚع : 

ٌزظشفبد رُ ارخبر٘ب عبثمبً ، ٚرغزىًّ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ثّمب١٠ظ رشغ١ٍ١خ ٚ٘ٝ 

سػبء اٌؼ١ًّ ٚػ١ٍّبد اٌزشغ١ً اٌذاخ١ٍخ ٚاثزىبس ٚرط٠ٛش إٌشبؽبد . ٚرؼذ 

الأداء اٌّبٌٝ اٌّغزمجٍٟ ، ٚأْ اعزخذاَ ثطبلخ ل١ُ اٌّمب١٠ظ اٌزشغ١ٍ١خ ِؾشن 

اٌّششٚع  ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌّشغٛة ِٓ الأداء اٌزٜ رغؼٝ إٌّشؤح 

 اٌٝ رؾم١مٗ ثٙذف رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .

 

 وقج انخقرير  : 

اػزّذد أٔظّخ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ػٍٝ اػذاد رمبس٠ش٘ب إٌّزظّخ ٌٍّغز٠ٛبد 

بً ٚاٌزٝ طبس ٌٙب فٝ الاعزخذاَ ػمٛد سغُ ػذَ عذٚا٘ب ، وّب أْ الاداس٠خ ع٠ٕٛ

ٕ٘بن ِٕشآد رٕفك ِٛاسد ػخّخ لإػذاد رمبس٠ش شٙش٠خ ِٛعٙخ اٌٝ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ُٚ٘ لا ٠فّٙٛٔٙب ٔظشاً ٌزشاوُ ِب ثٙب ِٓ ِؼٍِٛبد ِّب ٠ؤدٜ اٌٝ رؼ١ًٍ 

ٌزٕظ١ّٝ لشاسارُٙ ، الأِش اٌزٜ رطٍت اػذاد رمبس٠ش رّذ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌٙشَ ا

ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ، ٚأْ رىْٛ رٍه اٌزمبس٠ش ألً رغ١ّؼبً 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِّب ٘ٝ ػ١ٍٗ فٝ اٌزمبس٠ش اٌزم١ٍذ٠خ . وّب أٔٗ أطجؼ 

ِٓ اٌغًٙ رؾم١ك رٌه ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚأخفبع رىٍفزٙب ، 
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د اٌزمبس٠ش ٚرض٠ٚذ ِغزخذ١ِٙب ثبؽز١بعبرُٙ ٚلذ ٚثبٌزبٌٝ أطجؼ ِٓ اٌّّىٓ إػذا

اٌؾبعخ ٚفٝ أٜ ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد إٌّشؤح ثؾ١ش لا ٠زُ رؤخ١ش رٍه اٌزمبس٠ش 

 ِّب ٠غؼٍٙب رفمذ عذٚا٘ب .

 ٚفٝ ٘زا اٌغضء عٛف ٠زُ رٕبٚي اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ :  

 . ٝاٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌّمب١٠ظ الأداء اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌشثؼ اٌّؾبعج 

 ٛاٌّؼٍِٛبرٝ ٌّمب١٠ظ الأداء اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّؾز ٜ

 اٌم١ّخ .

 انمسخىي انمعهىماحً نمقاييس الأداء انمبنيت عهً انربر انمساسبً - أ

رؼذ ِؤششاد اٌشثؾ١خ ِٓ أُ٘ اٌّؤششاد اٌزٝ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّؾٍٍْٛ 

اٌّب١ٌْٛ ِٚغزخذِٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ رم١١ُ أداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ . 

رغؼٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رارٙب اٌٝ رؾم١ك أػٍٝ ِؼذي ِّىٓ ٌٙزٖ ٚ

اٌّؤششاد فٝ ػٛء رؾم١ك الأ٘ذاف الأخشٜ ِضً اٌغ١ٌٛخ ٚغ١ش٘ب الزٕبػبً 

 ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؤششاد فٝ رم١١ُ الأداء .

إلا أْ اػزّبد ٘زٖ اٌّؤششاد ػٍٝ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ اٌّؼذح ٚفمبً لأعبط 

ٌٕظبَ اٌّؾبعجٝ ِٚب ٠مذِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد الاعزؾمبق فمؾ ٠غؼً ا

ٌٍّغزخذ١ِٓ ٠شٛثٗ اٌمظٛس ٚأٚعٗ إٌمض ، خبطخ ٚأْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 

الأزمبداد ٚأٚعٗ اٌمظٛس ٠زُ رٛع١ٙٙب اٌٝ الأسثبػ اٌّؼذح ٚفمبً لأعبط 

الاعزؾمبق اٌّؾبعجٝ ، وّب أْ الاػزّبد ػٍٝ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ فمؾ 

ٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚل١بط سثؾ١زٙب ٠ؾغت ٌم١بط اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبساد ا

ػٓ ِغزخذِٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِمذاس ِب ؽممزٗ ِٓ رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ ) 

 فٝ ِمبثً اٌذخً اٌزشغ١ٍٝ ( ػٍٝ ٘زٖ الاعزضّبساد .

ٚٔز١غخ ٌض٠بدح ا٘زّبَ إداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزم١١ُ الأداء ، فمذ شبع 

اٌشثؼ اٌّؾبعجٝ ، ِضً اٌؼبئذ ػٍٝ اعزخذاَ ِؤششاد الأداء اٌّج١ٕخ ػٍٝ 

الأطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚسثؾ١خ اٌغُٙ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍغُٙ 
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ٚغ١ش٘ب . ٚرؼزجش ٘زٖ اٌّؤششاد رشعّخ ِب١ٌخ ٌٕزبئظ اٌم١بط اٌزشغ١ٍٝ اٌزٝ 

رغزخذَ فٝ رؾذ٠ذ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ
 .

 . 

 

 انمبنيت عهً انقيمت الأداء انمانيت انسذيثت انمسخىي انمعهىماحً نمقاييس - ب

رؼشف اٌّذاخً اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌم١ّخ ثؤٔٙب " رم١ٕبد ٠ّىٓ ثٛاعطزٙب رؾ١ًٍ 

 ٚإػبدح رٛع١ٗ ٚإداسح إٌّشآد ٌىٝ رزّبشٝ ِغ ػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ " . 

ٌٚمذ رُ رمذ٠ُ ٘زا اٌّذخً ٔز١غخ ٌلأزمبداد اٌزٝ ٚعٙذ ٌٍّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ 

ز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخبؽشح ٚاٌؼبئذ اٌّؾمك ، اٌزٝ لا رؤخ

 ٚظٙٛس أ١ّ٘خ رؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ. 

ٌزا فمذ رضا٠ذد اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛد ِمب١٠ظ ِب١ٌخ عذ٠ذح ٌم١بط الأداء اٌّبٌٝ 

٠ّىٓ أْ رمذَ ِؼٍِٛبد ِجبششح ؽٛي و١ف١خ ل١بَ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ فٝ 

م١ّخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ١ٌٚظ اٌشثؼ إٌّظّخ ثبٌّغبّ٘خ فٝ ا٠غبد ٚخٍك اٌ

اٌّؾبعجٝ اٌزٜ ٘ٛ ػشػخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌزلاػت ٚاٌزؼ١ًٍ . ِٚٓ 

ٕ٘ب ثشصد أ١ّ٘خ اٌّمب١٠ظ الالزظبد٠خ ٌلأداء وبٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ 

ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ وّمب١٠ظ ٠ّىٓ أْ رٛعٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ إؽذاس 

ؾم١ك ٘ذف رؼظ١ُ صشٚح رؤص١ش إ٠غبثٝ ػٍٝ عؼش اٌغُٙ فٝ اٌغٛق ٚر

 اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ اٌّلان . 

٠ٚزغك ٘زا الارغبٖ ِغ إٌّبرط ٚاٌّمب١٠ظ الالزظبد٠خ ، وٛٔٗ ٠غزٕذ ػٍٝ 

فشػ١خ أعبع١خ ٌٍٕظش٠خ اٌّب١ٌخ اٌزٝ رؼزجش أْ اٌّغزضّش اٌشش١ذ ٠مَٛ ثزم١١ُ 

عُٙ ِٕشؤح ِؼ١ٕخ ثٕبء ػٍٝ ل١ّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ 

 ػ١ٍٙب ِٓ ٘زا اٌغُٙ .  ٠ؾظً

فٙزا الارغبٖ ٠شوض ػٍٝ اٌم١ّخ فٝ الأعً اٌط٠ًٛ ثذلاً ِٓ الأسثبػ 

اٌّؾبعج١خ لظ١شح الأعً ، ٚأٔٗ ٠غؼً وبفخ اٌمشاساد ِٛعٙخ ٔؾٛ رؼض٠ض 

٘زٖ اٌم١ّخ
 
. 
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  ٘زا ٚرزؼذد أ٘ذاف ِمب١٠ظ الأداء اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌم١ّخ ف١ّب ٠ٍٝ :

ٌٕبرغخ ػٓ لظٛس اٌّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ إصاٌخ آصبس اٌزشٛ٘بد اٌّؾبعج١خ ا - أ

 اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌشثؾ١خ 

أخذ رىٍفخ سأط اٌّبي فٝ الاػزجبس ، ثبػزجبس٘ب رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌؾٍّخ  - ة

 الأعُٙ .

 رم١١ُ أداء وً ِٓ إٌّشؤح ٚالإداسح ِؼبً . - د

 رؾذ٠ذ ل١ّخ إٌّشؤح ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌٛالغ الالزظبدٜ ٌٍّٕشؤح . - س

 داء اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ِب ٠ٍٝ :٘زا ٚرشًّ ِمب١٠ظ الأ    

 ِم١بط اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ 

 ِم١بط اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ 

 

 مقياس انقيمت الاقخصاديت انمضافت 

ّٔٛرط ٌزم١١ُ الأداء اٌّبٌٝ ٌٍّٕشآد ، ٚرمَٛ اٌفىشح  ١ِMillerٍش الزشػ 

الأعبع١خ ٌٙزا إٌّٛرط ػٍٝ أعبط أْ ل١ّخ إٌّشؤح ٘ٝ خ١ٍؾ ِٓ سأط 

ّبي اٌّغزضّش ؽب١ٌبً ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ اٌّزٛلؼخ ، أٚ أْ إٌّشؤح اٌ

رخٍك ل١ّخ ٌؾٍّخ الأعُٙ ػٕذِب رؾمك ػبئذاً ٠فٛق رىٍفخ سأط اٌّبي 

ش ثٙب  . ٠ٕٚطٍك إٌّٛرط ِٓ أْ ل١ّخ إٌّشؤح رزؾذد فٝ ػٛء اٌّغزضّ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمِٛبد ِضً : ِجذأ رؼذد اٌجذائً ػٕذ ٔمً اٌٍّى١خ ِٓ اٌجبئغ اٌٝ 

اٌّشزشٜ ، ِٚجذأ الاعزجذاي ػٕذ ششاء الأطٛي ، ِٚجذأ إٌّبفغ الالزظبد٠خ 

 اٌّزٛلؼخ ِٓ الأطٛي اٌّغزضّشح . 

خ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ وؤداح ل١بط رشوض ػٍٝ اصداد الا٘زّبَ ثبٌم١ٌّٚمذ 

اٌغبٔت الالزظبدٜ ٚإٌظشح اٌٝ الأِبَ ، ٚ٘ٝ رؼزجش ِم١بعبً ش١ٌّٛبً ٌٍشثؾ١خ 

ٚإداسح اٌّخبؽش ِؼبً . ٚرغزٕذ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ػٍٝ رؼظ١ُ 

اٌضشٚح اٌزٝ ٠غت أْ رؼٛد ػٍٝ إٌّظّبد ثؼٛائذ أوجش ِٓ رىٍفخ اٌذ٠ٓ 
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أْ ٘زا اٌّم١بط ِشرجؾ ثزؼظ١ُ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ ِذٜ  ٚاٌٍّى١خ ، ؽ١ش

اٌٛلذ،  وّب أٔٗ د١ًٌ لذ ٠غبػذ الاداسح فٝ طٕغ اٌمشاساد اٌزٝ ِٓ شؤٔٙب 

 رؾغ١ٓ عٛ اٌؼًّ ٌٍغ١ّغ فٝ إٌّظّخ .

ٚاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٘ٝ ِم١بط ٌلأداء اٌّبٌٝ ٚاٌزٜ ٠ٛاصْ ث١ٓ 

خلاي ص٠بدح ٚرؼظ١ُ اٌضشٚح ِظبٌؼ صلاصخ أؽشاف ٘ٝ : اٌّلان ) ِٓ 

ٚاٌم١ّخ ( ، اٌؼّلاء ) ِٓ خلاي عٛدح إٌّزغبد ( ٚاٌؼّبٌخ ) ص٠بدح اٌؾٛافض 

ٚاٌّىبفآد ( ، ٚرؼزجش ألشة ِٓ أٜ ِم١بط أخش ٌزمذ٠ش اٌشثؼ اٌؾم١مٟ ، 

ؽ١ش أٔٙب رشًّ اٌذ٠ْٛ ٚاٌٍّى١خ ثبلإػبفخ اٌٝ الأسثبػ ٌزىٍفخ سأط اٌّبي 

شثؼ اٌزشغ١ٍٝ ثؼذ اٌؼشائت ٚرىٍفخ اٌز٠ًّٛ وىً.  ٚ٘ٝ رّضً اٌفشق ث١ٓ اٌ

اٌّغزخذَ ، أٚ أٔٙب طبفٝ الأسثبػ اٌزشغ١ٍ١خ ثؼذ اٌؼشائت ِطشٚؽبً ِٕٙب 

رىٍفخ سأط اٌّبي ٚاٌزٜ ٠شًّ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌذ٠ْٛ ، ٚاٌّزجمٝ ِٓ ػ١ٍّخ 

اٌطشػ ٘زٖ ٠شىً أسثبؽبً رزغبٚص أٚ رمً ػٓ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ، 

ٛ ِب ٠ش١ش ا١ٌٗ الالزظبد٠ْٛ ثبٌذخً اٌّزجمٝ أٚ اٌشثؼ ٚ٘زا اٌّزجمٝ ٘

 الالزظبدٜ .

ِٚٓ اٌطشق اٌشئ١غ١خ اٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٠ّىٓ 

اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ
 

: 

EVAt = NOPATt– { Ct X WACCt } 

 ؽ١ش أْ : 

EVAt       اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ     = 

NOPAT     =   طبفٝ اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٝ ثؼذ اٌؼشائت 

Ct            ًسأط اٌّبي ؽ٠ًٛ الأع     = 

WACCt   اٌزىٍفخ اٌّشعؾخ ٌشأط اٌّبي     = 

ففٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌّشؤح ٔبعؾخ  EVA < 0فئرا وبٔذ 

٠ٚىْٛ ٕ٘بن ص٠بدح فٝ صشٚح اٌّلان ، ٚثبٌزبٌٝ ٠ىغجْٛ أوضش ِٓ الاعزضّبس ، أِب إرا 
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فٙزا ٠ؼٕٝ أْ إٌّشؤح لذ أٔزغذ ثمذس ِب اعزضّشد ِٓ أِٛاي ،  EVA = 0 وبٔذ 

فٙزا ٠ش١ش اٌٝ رآوً فٝ صشٚح اٌّلان . ٚػ١ٍٗ فئْ ِؤشش  EVA < 0ٚػٕذِب رىْٛ 

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ ٠مذَ ِم١بعبً ٌٍزؼج١ش ػٓ خٍك اٌضشٚح اٌزٜ ٠ؾمك اٌزٛاصْ 

 ششوخ وىً .ث١ٓ أ٘ذاف ٚسغجبد اٌّذ٠ش٠ٓ ٚأ٘ذاف اٌ

ِّب عجك فئٔٗ ٠ّىٓ اعزٕزبط أْ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ رشوض ػٍٝ 

ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚرمغ١ّٗ ِب  –ع١ّغ اٌغٛأت اٌّّٙخ لأػّبي إٌّشؤح 

 ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚسأط اٌّبي اٌٍّّٛن ، ٚرىٍفخ سأط اٌّبي ) الأعُٙ ٚاٌمشٚع ( .

ٍٝ الأطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق ٚثبٌزبٌٝ فئْ اٌّمب١٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ وبٌؼبئذ ػ

اٌٍّى١خ رغزٕذ ػٍٝ الأسلبَ اٌّؾبعج١خ ، ؽ١ش أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رؼزّذ ػٍٝ 

سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٝ ؽغبثٙب ٌٕغجخ اٌؼبئذ اٌّؾمك ِٓ إٌّظّخ ، ٌٚؼٍٗ ٠ىْٛ 

ِٓ أُ٘ ِؾذداد ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رٍه اٌّؾذداد اٌّزؼٍمخ فٝ ؽغبة اٌشثؼ اٌّؾبعجٝ 

 رىٍفخ سأط اٌّبي ٚرؼزّذ ػٍٝ رىٍفخ الالزشاع .  اٌزٝ رزغبً٘

ٌزٌه فئْ اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ ٘ٝ ١ٌغذ اٌّؤشش اٌظؾ١ؼ ٌزؼظ١ُ ل١ّخ 

اٌّغب١ّ٘ٓ،  ٌزٌه فئْ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ رمذَ رؾغ١ٕبد رفٛق اٌّمب١٠ظ 

 اٌزم١ٍذ٠خ رغؼً اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؤخزْٚ ثٙب ِٓ أعً رؼظ١ُ ل١ّخ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ . وزٌه

فئْ اٌّمب١٠ظ الالزظبد٠خ رؼزجش ِٓ أوضش الأدٚاد اعزخذاِبً ٌزم١١ُ الاعزضّبساد 

اٌّغزمج١ٍخ أٚ ٌزخظ١ض سأط اٌّبي ثغجت أْ ِفَٙٛ ؽغُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٠ؤخز 

ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ فٝ رم١١ُ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٚ٘ٝ : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 ٚرىٍفخ سأط اٌّبي . 

اٌزٝ ٠ٕزظ ػٕٙب طبفٝ ل١ّخ ؽب١ٌخ ِٛعجخ ٠ؼٕٝ أٔٙب ٌٚذد ل١ُ فبٌّشبس٠غ 

، ٚأْ اٌض٠بدح فٝ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ الزظبد٠خ رفٛق رىٍفخ سأط اٌّبي 

 ٠ّىٓ أْ رٕشؤ ِٓ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ أٚ ع١ّؼٙب :

ص٠بدح ِؼذي اٌؼبئذ ثٕفظ ِغزٜٛ سأط اٌّبي اٌّغزخذَ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ رؾم١ك  .‌أ

 خذاَ أٜ سأط ِبي إػبفٝ .أسثبػ دْٚ اعز
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أٜ سأط ِبي إػبفٝ ٠زُ اعزضّبسٖ فٝ ػ١ٍّبد إٌّظّخ ٠ٚؾمك ػٛائذ   .‌ب 

 أوجش ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي .

  ط. رظف١خ الأٔشطخ اٌزٝ رؾمك ػٛائذ رمً ػٓ رىٍفخ سأط اٌّبي .

 

 مقياس انقيمت انسىقيت انمضافت 

سأط اٌّبي ٠ٚش١ش ٘زا اٌّم١بط اٌٝ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕشؤح ٚ

اٌّغزضّش . ٠ٚغزخذَ ٘زا اٌّم١بط ٌزم١١ُ أداء إٌّشؤح ِٕز أشبئٙب اٌٝ ربس٠خ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب . ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٘زا اٌّم١بط ٌّمبسٔخ أداء 

 إٌّشبد فٝ لطبػبد الزظبد٠خ ِخزٍفخ . 

قيمت ان –انقيمت انسىقيت انمضافت = انقيمت انسىقيت انً اخمانً زقىق انمهكيت 

 اخمانً زقىق انمهكيت انذفخريت انً

ٚرىْٛ ٔز١غخ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ ِٛعجخ ػٕذِب رزغبٚص اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌٝ 

اعّبٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ل١ّزٙب اٌذفزش٠خ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ػٛائذ الأعُٙ فٝ اٌغٛق لذ 

اصدادد خلاي فزشح ؽ١برٙب ، ٚرىْٛ عبٌجخ إرا أخفؼذ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌٝ اعّبٌٝ 

ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٓ ل١ّزٙب اٌذفزش٠خ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ ػٛائذ الأعُٙ فٝ اٌغٛق لذ 

أخفؼذ خلاي فزشح ؽ١برٙب ، ٚرىْٛ إٌز١غخ طفشاً فٝ ؽبٌٝ رغبٜٚ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

اٌٝ اعّبٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِغ ل١ّزٙب اٌذفزش٠خ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ صجبد ػٛائذ الأعُٙ خلاي 

 .فزشح ؽ١برٙب دْٚ ص٠بدح أٚ ٔمظبْ 

ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق فمذ رؼذدد اٌذساعبد اٌزٝ ا٘زّذ ثزم١١ُ ٚاخزجبس لذسح 

ِمب١٠ظ الأداء اٌؾذ٠ضخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ػ١ٛة اٌّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌشثؾ١خ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد أوضش فبئذح ٌّغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، إلا 

رفبٚد وج١ش فٝ ٔزبئغٙب ِب ث١ٓ ِؤ٠ذ ِٚؼبسع  أْ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد رؾزٜٛ ػٍٝ 

رٛطٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ رفٛق اٌّذاخً اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌم١ّخ ِٓ ؽ١ش . ٌٚمذ 

ػلالزٙب ثؼٛائذ الأعُٙ ٚثبػزجبس٘ب رّضً ارغب٘بً ا٠غبث١بً ٌض٠بدح فؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد 
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لأوضش لذسح ػٍٝ اٌّؾبعج١خ ، ٚأٔٙب رؼذ اٌّمب١٠ظ الأوضش ِلائّخ ٌم١بط الأداء ٚا

فٝ ؽ١ٓ رٛطٍذ ثؼغ اٌزؼج١ش ػٓ لذسح إٌّشؤح ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؼظ١ُ صشٚح اٌّلان . 

اٌذساعبد الأخشٜ اٌٝ رفٛق اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ 

 اٌشثؾ١خ ِٓ ؽ١ش لذسرٙب ػٍٝ رفغ١ش ػٛائذ الأعُٙ .

ي رفٛق اٌّؾزٜٛ فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ ٚاخزلاف ٔزبئظ اٌذساعبد ؽٛ

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍّذاخً اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌم١ّخ ػٍٝ اٌّذاخً اٌزم١ٍذ٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌشثؾ١خ 

أٚ اٌؼىظ ، فئْ اٌجبؽضخ رشٜ أْ اٌّؾبعجخ وؼٍُ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٙب لذسح ِغزّشح 

ػٍٝ اٌزطٛس ثّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظ١فزٙب الأعبع١خ ٚ٘ٝ رٍج١خ ؽبعبد 

 بد . اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ اٌّؼٍِٛ

ٚثبٌزبٌٝ رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح رجٕٝ إٌّشآد ٌجطبلخ ل١ُ اٌّششٚع فٝ ل١بط 

ٚرم١١ُ الأداء ثبػزجبس٘ب أؽذ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ الاعزشار١غ١خ اٌزٝ رطجك فٝ 

ِغبي ل١بط الأداء اٌىبًِ ٚاٌزٜ ٠شوض ػٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ، ٚرٌه 

ذخً ٌٍزغٍت ػٍٝ لظٛس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ ػٓ ؽش٠ك إػذاد رمبس٠ش رذػ١ّ١خ وّ

رٛف١ش ِؼٍِٛبد غ١ش ِب١ٌخ ، ٚرٌه ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد أوضش ِلائّخ ٌّغزخذِٝ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ، ٚوّؾبٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚؼبٌغخ ِب ثٙب ِٓ لظٛس ٚثّب ٠ؤدٜ 

 .فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح 
 

 ضالمبحث الثالث : إختبار الفرو

لا توجد علاقة ذات دلالة لاختبار الفرض الرئيسى للبحث والقائل: " 

 إحصائية بين المحتوى المعلوماتى لتقارير الأداء المـالي وقيمة المنشأة " .

لإثبات صحة هذا الفرض من عدمه ، تم استخدام معامل الارتباط لبيرسون ،   

( 2( ، )1الجدولين ) والذى توضح نتائجهما بياناتوتحليل الانحدار المتعدد 

 التاليين :
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 يتضح من الجدول السابق أن هناك علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية   

يتضح من الجدول السابق أن هناك علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية   

 بين تقارير الأداء المالى الاستراتيجى وتعظيم قيمة المنشأة . 

 

 

دول السابق أن هناك علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية يتضح من الج  

 بين تقارير الأداء المالى الاستراتيجى وتعظيم قيمة المنشأة . 

 

 

 (1رقم ) جدول
 المتوسطات والانحرافات المعيارية ومعامل ارتباط بيرسون 

 قيمة المنشأةو فيما بين تقارير الأداء المالى 

 المتوسط المتغيرات

 
الانحراف‌
 المعيارى

 

 
معامل‌الارتباط‌

 مع
تعظيم‌قيمة‌

 المنشأة

إظهار‌القيمة‌الحقيقية‌لممنشأة‌
(Z1) 914,3 986,0 071,0 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فسيةزيادة‌القدرة‌التنا
(Z2) 

074,3 847,0 066,0 
توفير‌المعمومات‌الجيدة‌

 (Z3)‌لممستثمرين
977,3 182,1 079.0 

زيادة‌الثقة‌فى‌التقارير‌المالية‌
(Z4) 

399,3 928,0 0512,0** 
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تعظيم‌قيمة‌المنشأة‌

(Yit) 806,3 759,0 1 

 01,0**‌دال‌عند‌مستوى‌معنوية‌‌‌‌‌
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 لقياس العلاقة SPSS ولقد تم استخدام تحليل الانحدار العام باستخدام برنامج    

ٛػؼ اٌغذٚي ث١ٓ رؼض٠ض رمـبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚل١ّخ إٌّشؤح . ٠ٚ

 اٌزبٌٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس :

 (2خذول رقم )

 نخائح حسهيم الانسذار مخىانً انخطىاث لأثر معاملاث انمخغيراث انمسخقهت

 )انمسخىي انمعهىماحً نخقارير الأداء انمانً ( انخً حؤدي انً حعظيم قيمت انمنشأة

 

 

 ِزغ١شاد إٌّٛرط

 

 

ِؼبِلاد 

 الأؾذاس 

(B) 

اٌخطؤ 

 اٌّؼ١بسٜ

Std. 

Error 

 

ل١ّخ 

 "د"

(T) 

 

P 

Value 

 591,1 179,1 197,1 190,1 (Yit)رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح

إظٙبس اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّٕشؤح 

(Z1) 
170,1 445,1 412,1 111,1 

ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ                   

(Z2) 
914,1 752,1 917,1 119,1 

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌغ١ذح 

 (Z3)ٌٍّغزضّش٠ٓ   
319,0 159,5 119,1 104,1 

ص٠بدح اٌضمخ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

(Z4) 
701,1 519,2 141,1 103,1 

R )ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ   931,1=  ( R )ِؼبًِ الاسرجبؽ 
2
 )  =440,1  R

2
  

 511,1اٌّؼذٌخ = 

 F  =111,1ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌـ                 F  =992,1 ل١ّخ 

 .SPSSك ثشٔبِظ اٌّظذس : اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚف
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌّزغ١شاد رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء 

% . ِؼٕٝ 0,44اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ فٝ رفغ١ش اٌزغ١شاد فٝ ل١ّخ إٌّشؤح ثٍغذ 

% ِٓ اٌزغ١شاد فٝ ل١ّخ إٌّشؤح لا رفغشٖ ِزغ١شاد 7,33رٌه أْ ٕ٘بن ٔغجخ 

 زشار١غٝ  ٌٚىٓ رفغشٖ ػٛاًِ أخشٜ .رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاع

 

٠ٚظٙش ّٔٛرط الأؾذاس اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ عٛ٘ش٠خ ث١ٓ رؼض٠ض رمبس٠ش 

اٌّؾغٛثخ  F الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚرؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ، ؽ١ش أْ ل١ّخ 

ِّب  14,1ػٍٝ أعبط ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  93,0اٌغذ١ٌٚخ  F أوجش ِٓ ل١ّخ  992,1

لاخزجبس . ٚثبٌزبٌٝ فئْ رٌه ٠ؼطٝ ِؤششاً ؽٛي دٚس رؼض٠ض ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛخ ِمجٌٛخ ٌ

 رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ فٝ رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح. 

 

ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزؾمك فٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌغبثم١ٓ رُ اعزخذاَ 

 ( اٌزبٌٝ :2ٚاٌزٜ ٠ٛػؼ ٔزبئغٗ اٌغذٚي سلُ ) ٌلأؾذاس Enter ؽش٠مخ 

  



010 

 

 
 2016ملحق العدد الثالث                                                             سابعالمجلد ال    

 على قيمة المنشأة دراسة تحليلية لأثر المحتوى المعلوماتى لتق ارير الآداء المالى
 نورهان السيد محمد عبد الغف ار

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وّب ٠ٍٝ : Enter ٠ّٚىٓ ػشع ٍِخض ّٔٛرط الأؾذاس ؽجمبً ٌطش٠مخ 

 (4خذول رقم )

 Enter مهخص نمىرج الانسذار طبقاً نطريقت 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

Sig.F 

Change 

F 

Change 

 

R
2

 

Change 

 

Adj. 

R
2

 

 

R
2 

 

R 

0.021 3.214 0.713 0.600 0.551 0.742 

 

 (3) جدول رقم
 تقارير الأداء المالى وتدعيم التى تؤدى الى تعزيز  معاملات المتغيرات المستقمة

  Enter طبقاً لطريقة  

 قيمة B الرمز
T 

 مستوى‌الدلالة
Sig. 

Y 432,0 868,3 072,0 
Z11 095.0 731,1 005,0‌** 
Z12 195,0 031.2 000,0 
Z13 210,2 932,1 000,0 
Z14 111.0 082,1 000.0 
Z21 099,1 731,2 000,0 
Z22 228,1 726,0 000,0 
Z23 244,2 555,0 212,0‌** 
Z24 712,1 394,1 000,0 
Z31 890,0 731,1 000,0 
Z32 973,2 741,0 000,0 
Z33 125,1 319.0 000,0 
Z34 126,2 764.1 000,0 
Z35 235,0 197,2 321,0‌** 
Z41 333,2 821,2 000,0 
Z42 129,1 981,0 000,0 
Z43 185.0 524,3 000,0 

 01,0**‌دال‌عند‌مستوى‌معنوية‌‌‌‌‌
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 كما يلى : Enter اً لطريقة ويمكن عرض ملخص نموذج الانحدار طبق

 (4جدول رقم )

  Enter ملخص نموذج الانحدار طبقاً لطريقة 

مستوى 

 الدلالة

Sig.F 

Change 

F 

Change 

 

R2 

Change 

 

Adj. 

R2 

 

R2 

 

R 

0.021 3.214 0.713 0.600 0.551 0.742 

 

 931,1رغبٜٚ  R ( أْ ل١ّخ 3رش١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٝ اٌغذٚي سلُ )

Rٚل١ّخ 
2

ٚاٌزٝ رؼىظ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ  Change Sig.Fٚل١ّخ  440,1غبٜٚ ر 

رم١ظ ِذٜ لٛح  R. ٚوّب ٘ٛ ِؼٍَٛ اؽظبئ١بً أْ ل١ّخ   110,1اٌؼلالخ رغبٜٚ 

اٌؼلالخ ) الاسرجبؽ ( ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٝ ٠زؼّٕٙب إٌّٛرط 

R، ث١ّٕب 
2

غ١ش فٝ اٌّزغ١شاد رم١ظ ٔغجخ اٌزغ١ش فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثغجت اٌز 

اٌّغزمٍخ اٌزٝ ٠زؼّٕٙب إٌّٛرط ، ٚوً ِٕٙب ثّغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٜ رؼىغٗ ل١ّخ 

Sig.F Change  ٚإؽظبئ١بً وٍّب الزشثذ ،Sig.F  ٍٝاٌظفش وٍّب دي رٌه ػ ِٓ

 ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ . ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اعزخلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ :

ّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٝ ٘زا إٌّٛرط ٚاٌ ( Y )اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  .1

% ، وّب أْ ٔغجخ اٌزغ١ش 1,93رجذٚ ػلالخ ل٠ٛخ، ؽ١ش أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثغجت اٌزغ١ش فٝ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ رجذٚ ل٠ٛخ أ٠ؼبً 
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% ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ش١ش اٌٝ أْ ٘زٖ 2,90ؽ١ش رجٍغ 

 . اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ٚثذسعخ ع١ذح

اٌّزغ١شاد رؼٕٝ إٌز١غخ اٌغبثمخ ٚعٛد ػلالخ راد رؤص١ش ِؼٕٜٛ ث١ٓ    .2

اٌزٝ رؤدٜ اٌٝ رؼض٠ض رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ الاعزشار١غٝ ٚث١ٓ  اٌّغزمٍخ

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح ( 

فٝ ػٛء ِب عجك فئْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٝ 

 شؤح ٠ىْٛ وبٌزبٌٝ :ٚل١ّخ إٌّ

 اننمىرج انمقخرذ :

 

 

 

 

 

 

 ؽ١ش أْ :

Yit  ِؤشش ٠ؼجش ػٓ ل١ّخ إٌّشؤح ) اٌّزغ١ش اٌزبثغ ( ٌٍششوخ  :i  خلاي اٌفزشحt 

(Z1)   إظٙبس اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّٕشؤح  : 

(Z2)   ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  : 

 (Z3) ٓرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌغ١ذح ٌٍّغزضّش٠ : 

 (Z4) : اٌضمخ فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ص٠بدح 

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٝ إٌّٛرط اٌّمزشػ ،  ( Z1 , Z2 , Z3 , Z4 )ٚرّضً 

 ل١ّخ اٌجٛالٝ فٝ ّٔٛرط الأؾذاس أٚ اٌخطؤ اٌؼشٛائٝ فٝ إٌّٛرط . ∑٠ّٚضً 

ٌمجٛي أٚ سفغ ٚاؽذح ِٓ اٌفشػ١ز١ٓ  (a)ٚلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ 

 اٌزب١ٌز١ٓ :

Ho ٌّؼبًِ اٌضبثذ : ل١ّخ اa اٌظفش ، إرْ ٠غمؾ اٌّؼبًِ اٌضبثذ ِٓ إٌّٛرط = 

Yit  =0.432 + 0.095 Z11 + 0.195Z12 + 2.210 Z13 + 0.111 Z14 +  

1.099 Z21 + 1.228 Z22 + 2.244 Z23 + 1.712 Z24 +  0.890 Z31 + 

2.973Z32 + 1.125 Z33 + 2.126 Z34 + 0.235 Z35 + 2.333 Z41 + 

1.129 Z42 + 0.185 Z43  
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H1       ل١ّخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ :a  ِٓ اٌظفش ، إرْ لا ٠غمؾ اٌّؼبًِ اٌضبثذ =

 إٌّٛرط

٠ّٚضً اٌّؼبًِ اٌضبثذ رٌه اٌغضء اٌّمطٛع ِٓ اٌّؾٛس اٌظبدٜ أٚ 

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌؼّٛدٜ ، ٚ٘ٛ ٠غبٜٚ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ، إرا وبْ رؤص١ش 

ِغزّؼخ ٠غبٜٚ اٌظفش أٚ ٠مزشة ِٕٗ . ثفؾض ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ ٚفك لبػذح 

 ارخبر اٌمشاساد اٌزب١ٌخ :

  إرا وبٔذSig. Ta  > ٠زُ لجٛي 4اٌّؾغٛثخ %H0 

  إرا وبٔذSig. Ta  ٠زُ لجٛي4≥ اٌّؾغٛثخ % H1 

ٌغذٚي سلُ ٚثفؾض ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼبًِ اٌضبثذ اٌّؾغٛثخ ٚاٌّذسعخ فٝ ا

اٌزٝ ٚػؼذ وؾذ  5%ٚ٘ٝ أوجش ِٓ ٔغجخ  (0.072)( ، ٔغذ أٔٙب رغبٜٚ 03)

ٌمجٛي أٚ سفغ فشع اٌؼذَ . ٚثبٌزبٌٝ ٚٚفك لبػذح اٌمشاس اٌّزوٛسح أػلاٖ فئٕٔب 

 ٔمجً فشع اٌؼذَ .

اعزٕبداً اٌٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌضبٔٝ ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ 

ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٙب اٌزؤص١ش اٌّؼٕٜٛ ٚالاسرجبؽ الا٠غبثٝ ٚعٛد ٔزبئظ ِؼ٠ٕٛخ ٠ظٙش ِٕ

 اٌّؼٍِٛبرٝ ٌزمبس٠ش الأداء اٌّـبٌٟ  ٚ ل١ّخ إٌّشؤح " .

 اخخبار اننمىرج انمقخرذ :

ِٚؼ٠ٕٛخ ِؼبِلارٗ ٌٍزؤوذ ِٓ عٛدح رٛافك  رُ اخزجبس إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌضبٔٝ

ب١ٌخ اٌغٛدح ، إٌّٛرط . ٚأوذد إٌزبئظ أْ عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط ػ

ٚاٌّؤششاد فٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ.  ٚثٕبء ػٍٝ ِؤششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ فئْ 

إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌضبٔٝ ٠فغش اٌؼلالخ ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٝ رفغ١ش اٌؼلالبد . 

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ج١ٓ ِؤششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ :
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أْ عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط ػب١ٌخ سدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك أوذد إٌزبئظ  اٌٛا 

% ، 1,79عذاً ، ٚاٌّؤششاد فٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ ؽ١ش ثٍغ ِؤشش عٛدح اٌزٛافك 

% ، ِٚؤشش وب4,71ٚعٛدح اٌزٛافك اٌّظؾؼ 
1

،  092,1ثّؼ٠ٕٛخ  271,19 

ِٚؤشش وب
1

٠ش ، ٚاٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌّزٛعؾ ِشثؼبد خطؤ اٌزمذ 141,0اٌّؼ١بسٜ  

، ٚأخ١شاً ثٍغذ ل١ّخ  107,1، ِٚؤشش اٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌٍجٛالٝ  121,1اٌزمش٠جٝ 

% . ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٔغزط١غ اٌمٛي أْ إٌّٛرط 9,79ِؤشش عٛدح اٌزٛافك اٌّمبسْ 

اٌّمزشػ اٌضبٔٝ ) ثٕبء ػٍٝ ِؤششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ( ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٝ 

 رفغ١ش اٌؼلالبد ثبٌّٕٛرط .

  

 

 

 

 

 

 

 (5جدول رقم )

 المقترحمؤشرات جودة التوافق الكمية لمنموذج 

 القيمة مؤشرات‌جودة‌التوافق‌الكمية

 2‌Chi-Square 392,28كا

 DF ‌ 27درجات‌الحرية‌

 SIG. 183,0المعنوية

 052,1 المعيارية‌2مؤشر‌كا

 982,0 (GFI)مؤشر‌جودة‌التوافق‌

 925,0 (AGFI)مؤشر‌جودة‌التوافق‌المصحح‌

 988,0 (CFI)مؤشر‌جودة‌التوافق‌المقارن‌

مؤشر‌الجذر‌التربيعى‌لمتوسط‌مربعات‌خطأ‌التقدير‌التقريبى‌
(RMSERA) 

030,0 

 019,0  (RMR)مؤشر‌الجذر‌التربيعى‌لمبواقى‌           

‌‌‌‌ 
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أْ عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط أوذد إٌزبئظ  اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك 

ػب١ٌخ عذاً ، ٚاٌّؤششاد فٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ ؽ١ش ثٍغ ِؤشش عٛدح اٌزٛافك 

% ، ِٚؤشش وب4,71% ، ٚعٛدح اٌزٛافك اٌّظؾؼ 1,79
1

ثّؼ٠ٕٛخ  271,19 

، ِٚؤشش وب 092,1
1

ٛعؾ ِشثؼبد ، ٚاٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌّز 141,0اٌّؼ١بسٜ  

، ٚأخ١شاً  107,1، ِٚؤشش اٌغزس اٌزشث١ؼٝ ٌٍجٛالٝ  121,1خطؤ اٌزمذ٠ش اٌزمش٠جٝ 

% . ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٔغزط١غ اٌمٛي 9,79ثٍغذ ل١ّخ ِؤشش عٛدح اٌزٛافك اٌّمبسْ 

أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌضبٔٝ ) ثٕبء ػٍٝ ِؤششاد عٛدح اٌزٛافك اٌى١ٍخ ( ٠ّىٓ 

 بد ثبٌّٕٛرط .الاػزّبد ػ١ٍٗ فٝ رفغ١ش اٌؼلال

 ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ٔزبئظ اخزجبس ِؼبِلاد إٌّٛرط اٌّمزشػ :

 (6خذول رقم )

 نخائح اخخبار معاملاث اننمىرج  انمقخرذ

 ) الآثار انمعياريت انكهيت انمباشرة نهمخغيراث انرئيسيت باننمىرج  انمقخرذ (

 اٌزمذ٠شاد اٌّغبس
اٌزمذ٠شاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

اٌخطؤ 

 اٌّؼ١بسٜ

 اٌم١ّخ

 اٌؾشعخ

اٌّؼٕٛ

 ٠خ

Z1 
→------

-← 
Y1 0.774 0.427 0.093 8.356 0.000 

Z1 
→------

-← 
Y2 0.344 0.175 0.103 3.348 0.000 

Z1 
→------

-← 
Y3 0.065 0.122 0.023 2.869 0.004 

Z1 
→------

-← 
Y4 0.167 0.177 0.044 3.814 0.000 

Z1 →------Y5 0.133 0.176 0.037 3.606 0.000 
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-← 

Z2 
→------

-← 
Y1 0.108 0.124 0.042 2.550 0.011 

Z2 
→------

-← 
Y2 0.538 0.517 0.051 10.491 0.000 

Z2 
→------

-← 
Y3 0.148 0.200 0.037 4.359 0.000 

Z2 
→------

-← 
Y4 0.268 0.349 0.037 7.227 0.000 

Z2 
→------

-← 
Y5 0.218 0.260 0.040 5.463 0.000 

Z3 
→------

-← 
Y1 0.103 0.160 0.037 2.807 0.005 

Z3 
→------

-← 
Y2 0.070 0.098 0.034 2.067 0.039 

Z3 
→------

-← 
Y3 0.158 0.205 0.049 3.207 0.001 

Z3 
→------

-← 
Y4 0.213 0.210 0.054 3.954 0.000 

Z3 
→------

-← 
Y5 0.304 0.291 0.050 6.083 0.000 

Z4 
→------

-← 
Y1 0.267 0.288 0.050 5.341 0.000 

Z4 →------Y2 0.100 0.104 0.049 2.023 0.043 
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-← 

Z4 
→------

-← 
Y3 0.542 0.498 0.052 10.400 0.000 

Z4 
→------

-← 
Y4 0.131 0.163 0.040 3.247 0.001 

Z4 
→------

-← 
Y5 0.134 0.177 0.037 3.625 0.000 

 

رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ع١ّغ ِغبساد إٌّٛرط إ٠غبث١خ  

ث١ٓ ؼ٠ٕٛخ ، ٚثبٌزبٌٝ فئْ ٕ٘بن ػلالخ ِجبششح ٚرؤص١شاً ِؼ٠ٕٛبً ٚاسرجبؽب إ٠غبث١بً ِٚ

 رمبس٠ش الأداء اٌّـبٌٟ ِٚب رؾزٜٛ ػ١ٍٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚ ل١ّخ إٌّشؤح .

 نخائح انبسث

ٕ٘بن لظٛس وج١ش فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ، ٠ٚزطٍت رٌه ادخبي اٌؼذ٠ذ  .0

بس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٌىٝ رظجؼ ِظذساً ِٓ اٌزؾغ١ٕبد ٚاٌزط٠ٛشاد ػٍٝ اٌزم

 ٘بِبً ٌٍّؼٍِٛبد ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ .

ؽظ١ذ اٌّؾبعجخ ػٓ ل١ّخ إٌّشؤح ثؤ١ّ٘خ وج١شح فٝ اٌفزشح الأخ١شح ، ثزمذ٠ُ  .1

ِؼٍِٛبد ِٕبعجخ ٌّٓ ٠ُّٙٙ الأِش ، ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌغٍغ / اٌخذِبد إٌّزغخ 

شػ ِٕزغبد عذ٠ذح راد ، ٚرؼض٠ض إٌّبفغخ ٚص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ، ٚؽ

ؽبثغ فش٠ذ ، ٚرؼض٠ض الاعزمشاس ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ ، ٚرؼظ١ُ الأسثبػ لأطؾبة 

 اٌّظبٌؼ اٌّشرجطخ .

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ ٚعٛد ٔزبئظ ِؼ٠ٕٛخ ٠ظٙش ِٕٙب اٌزؤص١ش  .2

ث١ٓ رمبس٠ش الأداء اٌّبٌٟ ٚ ل١ّخ إٌّشؤح. اٌّؼٕٜٛ ٚالاسرجبؽ الا٠غبثٝ 

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ " فغ اٌفشع اٌضبٔٝ سٚثبٌزبٌٝ 

 .ٚ ل١ّخ إٌّشؤح "  رمبس٠ش الأداء اٌّـبٌٟ
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 حىصياث انبسث

أطلالبً ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌذساعخ ِٚٓ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع 

 ، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ: 

اٌخبطخ ثٙب ، ػشٚسح ا٘زّبَ إٌّشآد ثزط٠ٛش اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  .0

ٌزٛف١ش وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌّغزضّش٠ٓ لارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ . 

ٚثّب  –ِٓ رجٕٝ رٍه إٌّشآد ٌغ١بعخ إػذاد اٌزمبس٠ش الاػبف١خ ) اٌزذػ١ّ١خ ( 

ٌض٠بدح عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٝ ظً الزظبد  –لا ٠ؼش ثّٛلفٙب اٌزٕبفغٝ 

 اٌّؼشفخ .

اٌؼبٍِخ فٝ ِغبي الارظبلاد فٝ ِظش ِٓ  ػشٚسح اعزفبدح اٌششوبد .1

ِفَٙٛ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ وؤداح فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الأداء ٌٚذػُ اٌمذسح 

اٌزٕبفغ١خ ، ٚلا ع١ّب ثؼذ رؾٛي ِؼظُ ششوبد الأػّبي اٌّز١ّضح فٝ اٌؼبٌُ 

ِٓ فٍغفخ اٌزٛعٗ ثبٌزغ٠ٛك اٌٝ فٍغفخ اٌزغ٠ٛك اٌّٛعٗ ثبٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ ، 

ؼّبَ ِظش اٌٝ ارفبل١خ رؾش٠ش رغبسح خذِبد الارظبلاد اٌزٝ ٚوزٌه ثؼذ أ

 عزفزؼ ثبة إٌّبفغخ فٝ ِغبي الارظبلاد .
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