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 دساسح يقاسَح

 يشوج ػثذ انقادس يحًذ ػثذ انقادس 

  يذسس يساػذ

 اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ 

 اٌغ١ضح–ؽّٖٛ 

 أ.د. يًُ إتشاهُى دكشوسٌ                             أ.د. ػثذ انًُؼى يحًذ سشاد     

 أستار انتسىَق انًتفشؽ                                      أستار انتسىَق            

 و١ٍخ اٌزغبسح                                               و١ٍخ اٌزغبسح                

 عبِؼخ إٌّظٛسح                                          عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ          

 

 جيهخص انثح

أظت ٘زا اٌجؾش ؽٛي اٌغؼٟ ٌلإعبثخ ػٓ رغبإي سئ١غٟ ٘ٛ: ً٘ رخزٍف 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚرٕبفغ١خ إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف: ٔٛع 

اٌؼّبٌخ، اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٌٍّششٚع، رؤ١ً٘ ِلان إٌّظّخ، ٔٛع إٌّظّخ، ؽغُ 

 اٌّلان؟

ٚلذ رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اعزجبٔخ أػذد خظ١ظبً ٌٙزا اٌغشع، ٚرُ 

ِفشدح )ثؼذ اعزجؼبد  912رغ١ّؼٙب ِٓ خلاي ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ا١ٌىزش١ٔٚخ رزىْٛ ِٓ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ  اٌزب١ٌخ:الاعزجبٔبد غ١ش اٌّىزٍّخ(. ٠ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ إٌزبئظ 

ِٓ إٌّظّبد ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي انخلاحح أَىاع ث١ٓ 

 ػذد انؼايهٍُرٕبفغ١خ رٍه إٌّظّبد. ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ ثؾغت 

ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ وىً، الا أٔٗ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد٘ب فمذ ٚعذد 

زلافبد ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي ثؼذٞ )الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد، ٚخٍك اٌم١ّخ( فمؾ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك اخ
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عذد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي اٌّزغ١ش وىً ٚصلاصخ فمؾ ِٓ أثؼبدٖ )خفغ  ُٚ ثبٌزٕبفغ١خ فمذ 

اٌضلاصخ  الأياكٍ انزغشافُحاٌزىب١ٌف، ٚاٌز١١ّض، ٚإٌّٛ(. ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي أٞ ثؼذ ِٓ أثؼبد٘ب، ؽٛي ٌٍّششٚػبد ؽٛي اعزشار١غ

رٕبفغ١خ ٌزٍه إٌّظّخاد. ث١ّٕب ٚعذد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ؽٛي ِزغ١ش رٕبفغ١خ وىً 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ . ٚػٍٝ ِغزٜٛ اص١ٕٓ فمؾ ِٓ أثؼبد٘ب )إٌّٛ، ٚاٌغٛدح(

ؽٛي رٕبفغ١خ رٍه إٌّظّبد. ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه  انزكىس والإَاث

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اعزشار١غ١خ 

اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚع١ّغ أثؼبد٘ب، ث١ّٕب ٚعذد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ؽٛي ِزغ١ش رٕبفغ١خ 

 وىً ٚػٍٝ ِغزٜٛ اص١ٕٓ فمؾ ِٓ أثؼبد٘ب )اٌز١١ّض، ٚإٌّٛ(.

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ –اٌزٕبفغ١خ  –٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ اٌش

 يقذيح:

ػٕذِب رىْٛ ِّبسعبد اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش ِٕبعجخ ٌطج١ؼخ اٌؼًّ فٟ ِٕظّبد 

الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، فبٔٗ ٠زٛعت ػٍٝ أطؾبة رٍه إٌّظّبد اعزجذاي رٍه 

ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزٛعٗ ثبٌش٠بدح  اٌّّبسعبد اٌزم١ٍذ٠خ ثؤفىبس ٚاعشاءاد عذ٠ذح ِٚجزىشح

لذ خٍمذ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص ٌزط٠ٛش اٌجؾٛس ٚ (.EMاٌزغ٠ٛم١خ )

(Dushia et al., 2019.) 

ٚلذ أظجذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ لطبع ِلان ِٕظّبد الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

اٌش٠بد٠خ(  اٌؾغُ )سٚاد الأػّبي(، ؽ١ش أْ ٘زٖ إٌّظّبد ٟ٘ الأٔغت )ٌخظبئظٙب

ٌزطج١ك ٘زا اٌّذخً، فؼلا ػّب ٠زٛلغ ِٓ دٚس٘ب فٟ ل١بدح ِششٚع إٌٙٛع ثبلالزظبد 

اٌمِٟٛ اٌّظشٞ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشىلارٗ اٌّزؼذدح. ٠ّٚىٓ رٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع ف١ّب 

:ٍٟ٠ 
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 أولاً: انذساساخ انساتقح: 

 :Entrepreneurial Marketingيفهىو انشَادج انتسىَقُح:  ( أ

ٟٚ٘ اٌٛؽ١ذح ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رذسط  (Storey, 1989)رجٕذ دساعخ 

رغ٠ٛك ِٕظّبد الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ رٌه اٌٛلذ أْ 

ٕ٘بن ػشٚسح ٌٍؼضٛس ػٍٝ ّٔٛرط رغ٠ٛمٟ ثذ٠ً ٠ّىٓ رطج١مٗ ١ٌزٕبعت ِغ ِٕظّبد 

اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ  (Gardner, 1994)لذِذ دساعخ الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٚ

ػٍٝ أٔٙب اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك ٚس٠بدح الأػّبي ؽ١ش أٔٗ ٠زُ اٌزط٠ٛش ٚادخبي الاثزىبس 

اٌش٠بدح ِذخً عذ٠ذ، ٠ّىٓ  (Lumpkin & Dess, 1996)اٌٝ اٌغٛق. وزٌه لذَ 

إٌّظّبد ِٓ اٌذخٛي ثّٕزغبرُٙ ٚخذِبرُٙ اٌٟ أعٛاق لبئّخ أٚ عذ٠ذح. أِب 

(Wickham, 2001ف١ؼ ) ِٓ شف اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ الأعٛاق

خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع ٚرٌه ثزمذ٠ُ أّٔبؽ ِٕزغبد عذ٠ذح"، ٚرؤخز ٘زٖ 

 الأّٔبؽ الأشىبي اٌزب١ٌخ:

 رؤع١ظ ِششٚع رغ٠ٛمٟ عذ٠ذ. -0

 رمذ٠ُ ِٕزظ عذ٠ذ ٌُ ٠ىٓ ِٛعٛد ِٓ لجً. -9

 غ اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ اٌفؼ١ٍخ.اػبفخ رؼذ٠ً ػٍٟ ِٕزظ لبئُ ١ٌزٕبعت ِ -9

 فزؼ أعٛاق عذ٠ذح. -4

 اٌمذسح ػٍٝ عزة ِٛسد٠ٓ عذد. -5

( ػٓ عّؼ١خ اٌزغ٠ٛك الأِش٠ى١خ أْ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ Hills et al; 2008وّب ٠ٕمً )

ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ اٌفشص لارخبر اٌّخبؽش اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رخٍك ل١ّخ ِؾغٛعخ 

ٌٍؼ١ًّ ِٓ خلاي ثٕبء اٌؼلالبد ٚالإثذاع ٚالاثزىبس فٟ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش إٌّزغبد 

 ٔت اٌّشٚٔخ.  ٌٍؾفبظ ػٍٟ اٌؼ١ًّ اٌؾبٌٟ ٚعزة ػ١ًّ ِشرمت ِغ ػذَ اغفبي عب
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اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٟ٘ ٔغخخ ِٓ اٌزغ٠ٛك  ( ثشٕ٘خ أْ(Kraus et al., 2010ٚؽبٚي 

( Nassif et al., 2010ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ٌغ١ّغ إٌّظّبد ثّخزٍف أؽغبِٙب. ٠ٚؼ١ف )

ثؼذ صمبفٟ ٚو١ف١خ اعزضّبسٖ ِٓ خلاي ِذٜ رؤص١شٖ فٟ اٌّٛالف اٌش٠بد٠خ، ثّب ٠ٛػؼ 

ح ٚلذسرٙب ػٍٝ اعز١بص اٌّخبؽش ٚخٍك دٚس اعزجبلٟ ِشرجؾ رؤص١ش اٌضمبفخ ػٍٝ اٌش٠بد

 ,Shah & Bhuttaثبٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ِزطٛس فٟ اٌفىش ٚاٌزطج١ك. ٚرظٙش دساعخ )

 Hallback( أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ رجشص أ١ّ٘خ اٌش٠بدح ٌٍّٕظّبد. ٚرئوذ دساعخ 2013

& Gabrielsson 2013) اٌؼظ١ّخ ( ػٍٝ أْ إٌّظّبد اٌظغ١شح رزّزغ ثبٌظفبد

ٌٍش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ خلاي رؾذ٠ش الارفبل١بد اٌّشزشوخ فٟ اٌغٛق. ٚػشف 

(Alqahtani & Uslay, 2019)  اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ "ثؤٔٙب اٌؼم١ٍخ اٌشش١مخ اٌزٟ رغزف١ذ

ِٓ اٌّٛاسد ثشىً ػٍّٟ، ٚرغزخذَ اٌؼلالبد، ٚرؤخز ِخبؽش ِمجٌٛخ لاعزغلاي فشص 

اعزجبلٟ، ٚرمذَ اٌم١ّخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ، ثّب فٟ الإثذاع اٌّشزشن ٚاٌّجزىش ثشىً 

رٌه اٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ". ٚؽبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ رؤع١ظ ِغبي 

اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ وجٕبء سئ١غٟ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ أداء إٌّظّبد، ٠ٚغزؼشع 

أٚ ِغّغ  اٌّئٌفْٛ رطٛس اٌّغبي ٚاٌزظٛس اٌخبص ثبٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ خلاي ر١ٌٛفخ

س٠بدح الأػّبي  –ِٓ اٌّئٌفبد إٌبشئخ ِٓ دساعخ اٌزفبػً ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك 

 ,.Sadiku-Dushi et alٚاخزٍفذ أ٠ؼب دساعخ ) ٌزؾغ١ٓ ٔزبئظ أداء إٌّظّبد.

( ِغ ثؼغ اٌذساعبد ؽ١ش ٚعذد أْ ٕ٘بن رؾفع ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾًّ اٌّخبؽش 2019

الاثزىبس، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼ١ًّ. ٚسوضد ػٍٝ  ػلاٚح ػٍٝ رٌه ػذَ ١ٍُِٙ ٌلاعزجبل١خ،

اٌفشص ٚأ١ّ٘خ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثشىً أِضً. ٚأوذد ػٍٝ أْ خٍك اٌم١ّخ ٘ٛ 

  اٌجؼذ الأِضً ٚاٌشائذ ِٓ أثؼبد اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ.

    Competitiveness يفهىو انتُافسُح: ( ب

الإداسح الاعزشار١غ١خ، فبْ رُ ِٕبلشخ رؼش٠ف اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ أدث١بد 

اٌزٕبفغ١خ رش١ش اٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رؾمك ف١ٗ إٌّظّخ ِشوضًا دفبػ١بً ألٜٛ ِٓ 

( ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش الأعٛاق فبْ اٌزٕبفغ١خ رّضً Kwak et. al., 2018ِٕبفغ١ٙب )

اٌٛػغ اٌّزفٛق ٌٍغٛق اٌزٞ رّزٍىٗ إٌّظّخ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ، ِٚٓ ِٕظٛس 
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ٛدح، فبْ اٌزٕبفغ١خ رؼجش ػٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ل١ّخ أػٍٝ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌغ

فبْ  (Latukha, 2018). ٚٚفمبً ٌذساعخ (Zhang et al., 2018)ٚاٌمذساد اٌزٕبفغ١خ 

إٌّظّبد رّزٍه اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌمذسح ػٍٝ اٌجمبء فٟ اٌغٛق اٌظؼجخ ٚاٌج١ئبد 

ثذاع فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌج١شٚلشاؽ١خ، ٚالإٔزبط الالزظبد٠خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ، ِٓ خلاي الإ

ثزىٍفخ ِٕخفؼخ، ٚاِزلان ِٛظف١ٓ ِٙبس١٠ٓ ٚرٚٞ ِٛا٘ت ػب١ٌخ. فؼلاً ػٓ اِزلان 

شجىبد اٌشثؾ اٌلاصِخ لإعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ فٟ ث١ئخ غ١ش ِغزمشح ِٚزمٍجخ، 

أوجش ِغ  ثبلإػبفخ اٌٝ اِزلان اٌغزٚس اٌضمبف١خ إٌّبعجخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ثشىً

 ػذَ اعزمشاس اٌغٛق ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ.

ٚثشىً ػبَ، ٠ّىٓ رمغ١ُ ِظبدس اٌزٕبفغ١خ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ، رغزّذ اٌّغّٛػخ 

، Resource Based Theory (RB)الأٌٚٝ أفىبس٘ب ِٓ ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد 

 Capability Based Theoryأِب اٌضب١ٔخ فزغزّذ أفىبس٘ب ِٓ ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ اٌمذسح

(CB)  ٚرشوض ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد ،(RB)  ػٍٝ ِؾفظخ ِٛاسد إٌّظّخ

ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ أعً ص٠بدح ػبئذارٙب، ؽ١ش رىْٛ رٍه اٌّٛاسد ٟ٘ اٌّظذس الأعبعٟ 

ٌٍزٕبفغ١خ، وّب لا رمزظش رٍه اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّبد٠خ ِٕٙب فمؾ، ٌٚىٓ أ٠ؼبً رٙزُ إٌظش٠خ 

 ,.Saeidia et alٍّّٛعخ وبٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ )ثبٌّٛاسد غ١ش اٌ

2018; Latukha, 2018; Kwak et al., 2018.) 

ٚاػزّذد ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ ل١بط ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ وّزغ١ش أؽبدٞ اٌجؼذ 

(Latukha, 2018; Saeidia et al., 2018; Kwak et al., 2018; Hatani et 

al., 2016; Bhatt et al., 2010; Krell & Matook, 2009.) 

فٟ ؽ١ٓ اػزّذد دساعبد أخشٜ ػٍٝ ر١١ّض ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبد ٌٍزؼج١ش ػٓ  

اٌزٕبفغ١خ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِشاعؼخ ػذد ِٓ رٍه اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن أسثؼخ ِٓ 

 ;١Rua et al., 2018خ )الأثؼبد الأوضش ش١ٛػبً وّىٛٔبد أعبع١خ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ

Hamad et al., 2018; Hatani et al., 2016; Teo & Pian; 2003.). 



 

 منظمات الأعمال الصغيرة والمتوسطة: دراسة مق ارنةالعلاقة بين الريادة التسويقية وتنافسية  
 مروة عبد الق ادر محمد عبد الق ادرد/ 

 9102 اٌضبٟٔاٌغضء  اٌشاثغاٌؼذد                                                     ؼبششاٌاٌّغٍذ 
512 

 
 

 الإطاس انًفاهًٍُ نًُظًاخ الأػًال انصغُشج وانًتىسطح: ( د

اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ رؼش٠ف ِٛؽذ ِٚؾذد ٌّٕظّبد الأػّبي  –ثذا٠خ  –رغذس الإشبسح 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ؽ١ش أْ ِظطٍؾب: اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٟ٘ وٍّبد ٌٙب ِفب١ُ٘ 

ٔغج١خ رخزٍف ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ، ِٚٓ لطبع اٌٝ لطبع آخش، ِٚٓ فزشح ص١ِٕخ ٌفزشح 

ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ ٚٚفمبً  (2010)عٕخ  أخشٜ ؽزٝ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح. ٚؽغت ِغؼ

ثٍذاً ٠ؼزّذ اٌزؼش٠ف الأوضش ش١ٛػبً ػٍٝ ِؼ١بس ػذد  (68)ٌٍّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚل١ّخ اٌّج١ؼبد ٚؽغُ اٌمشٚع، ٠ٚىْٛ ػٍٝ الأسعؼ ِؼ١بسٞ اٌؼّبٌخ ٚساط 

 (.Ardic & Nataliya, 2011اٌّبي الأوضش دلخ )

ٟ ٌٍّٕظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رجؼبً ( اٌزٛص٠غ إٌغج٠ٚ0ٛػؼ اٌشىً سلُ )

  ٌّؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ.

 
 (: اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌّٕظّبد الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽجمبً ٌّؾبفظبد اٌغّٙٛس٠خ0شىً سلُ )

 )اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ(
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 حاَُاً: يشكهح انثحج:

أٚػؾذ اٌذساعبد عبثمخ أْ ِغبي ِٕظّبد لطبع الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

اٌؾغُ ٌُ ٠ؾع ثٕفظ الا٘زّبَ اٌزٞ ؽظٟ ثٗ ِغبي ِٕظّبد لطبع الأػّبي وج١شح 

اٌؾغُ ٌٚزا فبْ ٘زا اٌّغبي ِبصاي ٠ؾزبط اٌىض١ش ِٓ اٌذساعخ. ٚثشىً أوضش رؾذ٠ذاً 

ً٘ رخزٍف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٠ؾبٚي ٘زا اٌجؾش الإعبثخ ػٓ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: 

ٚاٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف: ٔٛع إٌّظّخ، ؽغُ اٌؼّبٌخ، 

 رؤ١ً٘ ِلان إٌّظّخ، ٔٛع اٌّبٌه، اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٌٍّششٚع.

 حانخاً: أهًُح انثحج:

٠ؼذ ِٛػٛع ٘زا اٌجؾش ٚاؽذاً ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌجؾض١خ اٌٙبِخ ػٍٝ ػٛء  (0

ٚد٠خ وُ اٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ إٌّظّبد اٌظغ١شح ِؾذ

ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ. خبطخ ػٍٝ ػٛء الإدسان اٌّزضا٠ذ ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ 

ٌلاخزلافبد ٚاٌفشص اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ٘زٖ إٌّظّبد ل١بعبً ثّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

 إٌّظّبد وج١شح اٌؾغُ.

اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ إٌّظّبد )اٌش٠بد٠خ( وّب رٕجضك أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ  (9

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ ثبػزجبس٘ب اٌّفزبػ لإ٠غبد فشص اٌؼًّ، ٚص٠بدح 

ِغزٜٛ اٌزٛظ١ف اٌزارٟ، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ، ٚرؾغ١ٓ ِؼذلاد 

 إٌّٛ الالزظبدٞ

 ساتؼاً: فشوض انثحج:

فٟ ػٛء اٌزغبإي اٌشئ١ظ ٌٙزا اٌجؾش، فبٔٗ ٠ّىٓ ط١بغخ فشٚػٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

"لا َىرذ اختلاف يؼُىٌ فٍ تأحُش يتغُش انشَادج انتسىَقُح ػهً يتغُش انتُافسُح فٍ 

رُ رمغ١ُ يُظًاخ الأػًال انصغُشج وانًتىسطح تاختلاف انًتغُشاخ انذًَىغشافُح". و

ٌٝ ِغّٛػز١ٓ، رزؼٍك الأٌٚٝ ثبٌّٕظّخ ٚرشًّ: ٔٛع ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ا

إٌّظّخ، ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ِٚٛلؼٙب اٌغغشافٟ. ث١ّٕب رزؼٍك اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ثّلان 

 إٌّظّخ ٚرشًّ: ٔٛع اٌّلان )روش/أٔضٝ(، ِٚغزٜٛ رؼ١ٍُّٙ.
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 خايساً: أهذاف انثحج:

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙزا اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الاخزلاف 

ؽغُ  –اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ثبخزلاف اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ )ٔٛع إٌّظّخ 

 اٌّٛلغ اٌغغشافٟ(. –ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ  –ٔٛع اٌّلان  –اٌؼّبٌخ 

 سادسا: َتائذ انثحج:

٠ّىٓ ػشع ٔزبئظ اخزجبس ٘زٖ اٌفشٚع ثبػزجبس٘ب رّضً اٌذساعخ اٌّمبسٔخ اٌّغزٙذفخ 

 ؼًّ اٌجؾضٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فٟ ٘زا اٌ

 انًقاسَح حسة َىع انًُظًح (1

رؼّٕذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ ِٕظّبد الأػّبي 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ ِغزٜٛ صلاصخ أٔٛاع ِٓ إٌّظّبد، ٟٚ٘: إٌّظّبد 

( 9اٌظٕبػ١خ، ٚإٌّظّبد اٌضساػ١خ، ٚإٌّظّبد اٌخذ١ِخ، ٠ٚج١ٓ اٌشىً سلُ )

 ِزٛعطبد آساء ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚأثؼبدّ٘ب، وّب ٠ٍٟ: 

 

 (: رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١ش٠ٙب ٚأثؼبدّ٘ب ؽغت ٔٛع إٌّظّخ9شىً سلُ )
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ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشٚع 

أٔٛاع ِٓ إٌّظّبد ؽٛي اعزشار١غ١خ  اٌذساعخ، ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌضلاصخ

اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه إٌّظّبد. الا أٔٗ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد 

ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ فمذ ٚعذد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٍه الأٔٛاع اٌضلاصخ ِٓ إٌّظّبد ف١ّب 

 ٠زؼٍك ثجؼذٞ اٌز١١ّض ٚإٌّٛ فمؾ، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ:

 نتًُُز )ضًٍ يتغُش انتُافسُح(فًُا َتؼهق تثؼذ ا: 

( ١ٍ٠ٙب إٌّظّبد 064.56ؽممذ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت ) 

( ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد إٌّظّبد 059.21اٌخذ١ِخ ثّزٛعؾ سرت )

 ( 096.22اٌضساػ١خ ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

أْ - Kavitha et al, 2013ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ أٚػؾٗ  –)ِٚٓ اٌّزفك ػ١ٍٗ 

اٌز١ّض ٠ؼٕٟ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِٕٚزغبد راد خظبئض ِز١ّضح 

ِٚزفشدح ثؾ١ش رظجؼ راد ل١ّخ أوجش ِٓ ٔظ١شارٙب، ِٚٓ صُ رؾغٓ ِظذال١خ 

١٘ٚجخ إٌّظّخ، ِّب ٠ّىٓ اٌؼ١ًّ ِٓ رخظ١ض إٌّزغبد اٌزٟ رزٛافك ِغ 

 اؽز١بعبرٗ، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ ر١١ّض اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ(.

ٟ ٠شٜ اٌجبؽضْٛ أْ ٘زٖ ٔز١غخ ِٕطم١خ رزفك ِغ لذساد إٌّظّخ ٚثبٌزبٌ

اٌظٕبػ١خ الأػٍٝ ٔغج١بً فٟ اٌز١ّض، ٚر١ٍٙب إٌّظّبد اٌخذ١ِخ، ث١ّٕب رٕخفغ 

اٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّض أخفبػبً ٔغج١بً فٟ إٌّظّبد اٌضساػ١خ ِمبسٔخ ثبٌٕٛػ١ٓ 

 ا٢خش٠ٓ ِٓ إٌّظّبد. 

ذ وشفذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ل

لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ثؼُذ اٌز١١ّض، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ 

الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً ٔٛع ِٓ رٍه إٌّظّبد ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ 

رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼُذ 

= R2اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ )اٌز١١ّض ١ٌٍّضح 

(، ث١ّٕب ؽممذ فٟ R2 =1.491(، ١ٍ٠ٙب فٟ رٌه إٌّظّبد اٌضساػ١خ )1.4.9

( ، ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ R2 =1.920إٌّظّبد اٌخذ١ِخ ألً ِغبّ٘خ )
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ارجبع اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ الأصش الأوجش فٟ اٌز١١ّض فٟ ؽبٌخ 

 ّبد اٌظٕبػ١خ ػٕٙب فٟ إٌّظّبد اٌضساػ١خ ٚاٌخذ١ِخ .إٌّظ

ِغ الاخزلاف فٟ ؽج١ؼخ إٌّظّبد  –فٟ سأٞ اٌجبؽض١ٓ  –)ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ 

وٛٔٙب طٕبػ١خ أٚ خذ١ِخ أٚ صساػ١خ ٚلذسرٙب ػٍٝ ارجبع أعب١ٌت ٚأدٚاد 

رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌز١ّض اٌفؼٍٟ ٚثٕبء اٌّظذال١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

 ٌؼ١ًّ ٚرفؼ١ٍٗ ٌؼلاِزٙب اٌزغبس٠خ(.ٚلاء ا

 )فًُا َتؼهق تثؼذ انًُى )ضًٍ يتغُش انتُافسُح : 

( ١ٍ٠ٙب إٌّظّبد 062.50ؽممذ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت )

( ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد إٌّظّبد 049.69اٌخذ١ِخ ثّزٛعؾ سرت )

 Kavitha et( ٚوّب أٚػؾذ دساعخ )091.64اٌضساػ١خ ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

al, 2013 ٍٝفبْ اٌّمظٛد ثجؼذ إٌّٛ فٟ ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ ٘ٛ اٌؼًّ ػ )

ًٍ أفؼً ِٚٓ صُ رؾم١ك  رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ إٌّظّخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب ثشى

اٌض٠بدح اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّج١ؼبد، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ ص٠بدح اٌؾظخ 

ٌٙب اٌذخٛي اٌٝ  اٌغٛل١خ ٌٍّٕظّخ، ٚص٠بدح ػٛائذ٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ١٠غش

 الأعٛاق اٌغذ٠ذح(.

ٚفٟ سأٞ اٌجبؽض١ٓ فبْ ٘زٖ ٔز١غخ ِٕطم١خ رزفك ِغ ِب رزّزغ ثٗ إٌّظّخ 

اٌظٕبػ١خ ِٓ رٛفش ٚاسرفبع لذسرٙب ػٍٝ اِىب١ٔخ اعشاء اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

 ٌّٕزغبرٙب اٌٍّّٛعخ ثشىً أوضش سعٛخبً ِٓ إٌّظّبد اٌضساػ١خ أٚ اٌخذ١ِخ(.

ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لذ وشفذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ  

لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ثؼُذ إٌّٛ، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ 

الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً ٔٛع ِٓ رٍه إٌّظّبد ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ 

زّؼخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼُذ رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغ

(، R2 =1.516إٌّٛ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ )

(، ث١ّٕب ؽممذ فٟ إٌّظّبد ١ٍ٠R2 =1.950ٙب فٟ رٌه إٌّظّبد اٌضساػ١خ )

( ، ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ ارجبع R2 =1.991اٌخذ١ِخ ألً ِغبّ٘خ )
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الأوجش فٟ إٌّٛ فٟ ؽبٌخ إٌّظّبد  اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ الأصش

 اٌظٕبػ١خ ػٕٙب فٟ إٌّظّبد اٌضساػ١خ ٚاٌخذ١ِخ.

 –)ٚرزغك ٘زٖ إٌزبئظ الإعّب١ٌخ ٌّغبّ٘خ ػٛاًِ ِزغ١ش اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ 

ِغ إٌزبئظ اٌفشػ١خ اٌغبثك الإشبسح ا١ٌٙب فٟ ػٛء ؽج١ؼخ إٌّظّبد  –ِغزّؼخ 

 ١خ ٚاٌخذ١ِخ(.اٌظٕبػ١خ ٚاخزلافٙب ػٓ إٌّظّبد اٌضساػ

 :فًُا َتؼهق تانًُظًاخ انصُاػُح 

٠زؼؼ أْ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ رئصش ِؼ٠ٕٛبً ثذسعخ أوجش فٟ  

رؾم١ك إٌّٛ ػٕٙب فٟ رؾم١ك اٌز١١ّض وؤثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌزٌه إٌٛع ِٓ رٍه 

  إٌّظّبد.

 :فًُا َتؼهق تانًُظًاخ انزساػُح  

ٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ رئصش ِؼ٠ٕٛبً ثذسعخ أوجش فٟ ٠زؼؼ أْ اعزشار١غ١خ ا

رؾم١ك اٌز١١ّض ػٕٙب فٟ رؾم١ك إٌّٛ وؤثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌزٌه إٌٛع ِٓ رٍه 

 إٌّظّبد. 

 :فًُا َتؼهق تانًُظًاخ انخذيُح 

٠زؼؼ أْ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ رئصش ِؼ٠ٕٛبً ثذسعخ أوجش فٟ 

ب فٟ رؾم١ك إٌّٛ وؤثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌزٌه إٌٛع ِٓ رٍه رؾم١ك اٌز١١ّض ػٕٙ

 إٌّظّبد. 

 انًقاسَح حسة ػذد انؼايهٍُ تانًُظًح (2

رؼّٕذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ ِٕظّبد الأػّبي 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اعزٕبداً اٌٝ ؽغُ إٌّظّخ ٚاٌزٞ رُ الاعزذلاي ػ١ٍٗ ِٓ خلاي ػذد 

ػبًِ(  91اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ، ٚلذ رؼّٓ رٌه اٌّزغ١ش عذ فئبد رجذأ ِٓ )ألً ِٓ 

( ِزٛعطبد آساء ِفشداد ػ١ٕخ 9سلُ ) ػبًِ فؤوضش(، ٠ٚج١ٓ اٌشىً 011ٚرظً اٌٝ )

 اٌذساعخ ؽٛي ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚأثؼبدّ٘ب ٚفمبً ٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ، وّب ٠ٍٟ: 
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 (: رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١ش٠ٙب ٚأثؼبدّ٘ب ؽغت ػذد اٌؼب9ٓ١ٍِشىً سلُ )

ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشٚع 

اٌذساعخ، ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ ثؾغت ػذد اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي 

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ وىً، الا أٔٗ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد٘ب فمذ ٚعذد اخزلافبد 

ٌم١ّخ( فمؾ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي ثؼذٞ )الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد، ٚخٍك ا

عذد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت ػذد اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي  ُٚ اٌزٕبفغ١خ فمذ 

اٌّزغ١ش وىً ٚصلاصخ فمؾ ِٓ أثؼبدٖ )خفغ اٌزىب١ٌف، ٚاٌز١١ّض، ٚإٌّٛ(، ٠ّٚىٓ اٌمبء 

 اٌؼٛء ػٍٝ رٍه اٌفشٚق ف١ّب ٠ٍٟ: 

 د )ضًٍ استشاتُزُح انشَادج فًُا َتؼهق تثؼذ الاستفادج يٍ انًىاس

 :انتسىَقُح(

( 0.2.00ػبًِ فؤوضش أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت ) 011ؽممذ إٌّظّبد راد 

( ، صُ  052.90ػبًِ ثّزٛعؾ ٌٍشرت ) ١ٍ٠91ٙب إٌّظّبد اٌزٟ رٍّه ألً ِٓ 

0
0.5
1
1.5
2
2.5
3
3.5
4
4.5

 عامل 60إلى أقل من  40من  عامل 40إلى أقل من  20من  عامل 20أقل من 

 عامل فأكثر 100 عامل 100إلى أقل من  50من  عامل 50إلى أقل من  60من 
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ػبًِ ثّزٛعؾ سرت  011اٌٝ ألً ِٓ  11إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 

ػبًِ  41ػبًِ اٌٝ ألً ِٓ  91ِٓ ( ، صُ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه 051.99)

 61اٌٝ ألً ِٓ  41(، صُ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 041.99ثّزٛعؾ سرت )

(، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد إٌّظّبد اٌزٟ 092.09ػبًِ ثّزٛعؾ سرت )

(، ٚثبعشاء 099.21ػبًِ ثّزٛعؾ سرت ) 11اٌٝ ألً ِٓ  61رّزٍه ِٓ 

٠ٚزٕٟ رُ اٌىشف ػٓ أْ إٌّظّبد  اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة ِبْ

 011اٌٝ ألً ِٓ  11ػبًِ فؤوضش ٚرٍه اٌزٟ رّزٍه ِٓ  011اٌزٟ رّزٍه 

ػبًِ )ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبسّ٘ب ِٕظّبد راد ؽغُ وج١ش( ٟ٘ ِظذس رٍه 

الاخزلافبد اٌغٛ٘ش٠خ، ؽ١ش ٠زؼؼ أٔٙب رخزٍف عٛ٘ش٠بً ػٓ ثم١خ فئبد ثم١خ 

٘ٛ أِش ٠ش١ش اٌٝ أْ لذسح الأؽغبَ ِٓ إٌّظّبد ِٛػغ اٌذساعخ، ٚ

ِٓ اٌّٛاسد وؤؽذ ػٕبطش اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح  إٌّظّبد ػٍٝ الاعزفبدح

اٌزغ٠ٛم١خ رض٠ذ ِغ وجش ؽغُ رٍه إٌّظّبد ٚفمبً ٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب. ٚفٟ ٔفظ 

اٌٛلذ أٚػؾذ اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ ػذَ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ إٌّظّبد 

ػبًِ ؽٛي دسعخ الاعزفبدح ِٓ  91ِٓ  وج١شح اٌؾغُ ٚإٌّظّبد راد الألً

اٌّٛاسد، ٚسثّب رشعغ رٍه اٌّغؤٌخ اٌٝ اٌزجب٠ٓ فٟ ؽغُ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

ِششٚع وً فئخ ِٓ ٘بر١ٓ اٌفئز١ٓ، فجّمبسٔخ ؽغُ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌىً فئخ 

ػبًِ فؤلً( ٠ّىٕٙب  91ِّٕٙب ٠ّىٓ اٌمٛي أ٠ؼبً أْ إٌّظّبد الأطغش ؽغّب )

 011بدح ِٓ اٌّٛاسد ثٕفظ دسعخ اعزفبدح إٌّظّبد الأوجش ؽغّب )أ٠ؼبً الاعزف

  ػبًِ فؤوضش(.

 )فًُا َتؼهق تثؼذ خهق انقًُح )ضًٍ استشاتُزُح انشَادج انتسىَقُح : 

( 11...0ػبًِ فؤوضش أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت ) 011ؽممذ إٌّظّبد راد 

رت ػبًِ ثّزٛعؾ ٌٍش 61اٌٝ ألً ِٓ  ١ٍ٠41ٙب إٌّظّبد اٌزٟ رٍّه ِٓ 

ػبًِ  011اٌٝ ألً ِٓ  11(، صُ  إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 066.19)

ػبًِ اٌٝ ألً  91(، صُ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 055.29ثّزٛعؾ سرت )

(، صُ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ألً ِٓ 049.12ػبًِ ثّزٛعؾ سرت ) 41ِٓ 
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(، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد إٌّظّبد 049.15ػبًِ ثّزٛعؾ سرت ) 91

(، 1..090ػبًِ ثّزٛعؾ سرت ) 11اٌٝ ألً ِٓ  61رّزٍه ِٓ اٌزٟ 

ٚثبعشاء اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة ِبْ ٠ٚزٕٟ رُ اٌىشف ػٓ أْ 

اٌٝ ألً ِٓ  11ػبًِ فؤوضش ٚرٍه اٌزٟ رّزٍه ِٓ  011إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه 

ػبًِ )ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ِٕظّبد راد ؽغُ وج١ش( ٟ٘ ِظذس رٍه  011

فبد اٌغٛ٘ش٠خ، ؽ١ش ٠زؼؼ أٔٙب رخزٍف عٛ٘ش٠بً ػٓ ثم١خ فئبد ثم١خ الاخزلا

الأؽغبَ ِٓ إٌّظّبد ِٛػغ اٌذساعخ، ٚ٘ٛ أِش ٠ش١ش اٌٝ أْ لذسح 

إٌّظّبد ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ وؤؽذ ػٕبطش اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ أّب 

 رض٠ذ ِغ وجش ؽغُ رٍه إٌّظّبد ٚفمبً ٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب. 

 ًتغُش انتُافسُح: فًُا َتؼهق ت 

( 99...0ػبًِ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت ) 91ؽممذ إٌّظّبد راد الألً ِٓ 

(، صُ 14...0ػبًِ فؤوضش ثّزٛعؾ ٌٍشرت ) ١ٍ٠011ٙب إٌّظّبد اٌزٟ رٍّه 

ػبًِ ثّزٛعؾ سرت  011اٌٝ ألً ِٓ  11إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 

بًِ ثّزٛعؾ ػ 41اٌٝ ألً ِٓ  91(، صُ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 1..050)

 61ػبًِ اٌٝ ألً ِٓ  41(، صُ إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 044.11سرت )

(، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد إٌّظّبد اٌزٟ .049.9ػبًِ ثّزٛعؾ سرت )

(، ٚثبعشاء 000.90ػبًِ ثّزٛعؾ سرت ) 11اٌٝ ألً ِٓ  61رّزٍه ِٓ 

إٌّظّبد  اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة ِبْ ٠ٚزٕٟ رُ اٌىشف ػٓ أْ

ػبًِ( ٟ٘ ِظذس رٍه الاخزلافبد  11اٌٝ ألً ِٓ  61اٌزٟ رّزٍه ِٓ 

اٌغٛ٘ش٠خ، ؽ١ش ٠زؼؼ أٔٙب رخزٍف عٛ٘ش٠بً ػٓ ثم١خ فئبد ثم١خ الأؽغبَ ِٓ 

إٌّظّبد ِٛػغ اٌذساعخ، ٚثبٌٕظش اٌٝ ِزٛعؾ اٌشرت اٌزٞ ؽممزٗ رٍه 

ٜ، ٚ٘ٛ أِش إٌّظّبد ٔغذ أٔٗ ألً ِزٛعؾ ٌٍشرت ِٓ ث١ٓ ع١ّغ اٌفئبد الأخش

٠ش١ش اٌٝ أْ ألً دسعخ ِٓ اٌزٕبفغ١خ رىْٛ ِٓ ٔظ١ت إٌّظّبد اٌّزٛعطخ 

ث١ّٕب رزغبٜٚ إٌّظّبد اٌظغشٜ ِغ إٌّظّبد اٌىجشٜ فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ 
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أوجش ِٓ اٌزٕبفغ١خ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثذا٘خ ثغجت ؽج١ؼخ إٌّبفغخ، فبٌّٕظّبد 

ٔظشاً ٌزٍّىٙب الإِىب١ٔبد  اٌىجشٜ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك ِغزٜٛ أوجش ِٓ اٌزٕبفغ١خ

اٌّخزٍفخ اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌزٌه ، ٚوزٌه إٌّظّبد اٌظغشٜ رؾمك أ٠ؼبً ١ِضرٙب 

اٌزٕبفغ١خ ٔظشاً لأٔٙب لا رٕبفظ عٜٛ إٌّظّبد اٌزٟ رّضٍٙب، فٟ ؽ١ٓ أْ 

إٌّظّبد اٌّزٛعطخ ٟٚ٘ رمغ فٟ ؽبٌخ ٚعط١خ ث١ٓ ٘ئلاء ٚ٘ئلاء فبٔٙب رغذ 

ِش اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اوزغبة ٔفغٙب فٟ ِٛلف رٕبفغٟ وج١ش الأ

 ٚرؾغ١ٓ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ِمبسٔخ ثبلأؽغبَ الأخشٜ ِٓ إٌّظّبد.

  ،ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠غذس ثبٌجبؽض١ٓ رٕبٚي أثؼبد )خفغ اٌزىب١ٌف، ٚاٌز١١ّض

ٚإٌّٛ(، ف١ش١ش ثؼذ خفغ اٌزىب١ٌف اٌٝ ػشٚسح عؼٟ إٌّظّخ ٔؾٛ اٌٛطٛي 

ّٕبفغ١ٓ، ٚ٘زا ٠زطٍت رجٕٟ إٌّظّخ ثؾذ رىب١ٌفٗ اٌٝ ِغزٜٛ ألً ِٓ اٌ

ٌٍّّبسعبد اٌزغبسح الإ١ٌىزش١ٔٚخ، ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ رم١ًٍ رىب١ٌف الارظبلاد 

ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚرىب١ٌف اٌّخضْٚ، ٚثبلإػبفخ ٌزٌه فىٍّب صاد اػزّبد 

فٟ رم١ًٍ  –اٌٝ ؽذٍ وج١شٍ  –فبْ رٌه ٠غبُ٘  ITإٌّظّخ ػٍٝ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

ٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثبلإػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ رمذ٠ُ إٌّظّخ ٌخذِبد رىب١ٌف اٌؾظٛي ػ

عذ٠ذح راد ل١ّخ ٌٍؼّلاء ثذْٚ رىٍفخ رزوش ِضً خذِخ اٌؼّلاء ٚاٌزفبػً ِؼُٙ 

ِٓ خلاي أدٚاد الإٔزشٔذ. ٚسغُ رٌه فبْ اٌجبؽض١ٓ ٠ؼزمذْٚ أٔٗ لا ٠ّىٓ 

 الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ خفغ اٌزىب١ٌف وبعزشار١غ١خ ِغزذاِخ ارا وبٔذ

 رىٍفخ ٔشبؽ إٌّظّخ ِشرفؼخ ثطج١ؼزٙب.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼذ اٌز١١ّض فبٌّمظٛد ثزٌه لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد 

اٌؼّلاء ثطش٠مخ فش٠ذح ػٍٝ أعظ: اٌغشػخ، اٌّشٚٔخ، خذِخ اٌؼ١ًّ. ٚثّب 

٠ئدٞ اٌٝ أْ رىْٛ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ؾممٙب إٌّظّخ ٌؼّلائٗ أػٍٝ ِٓ ِزٛعؾ 

ممٙب إٌّظّبد إٌّبفغخ. ٕٚ٘ب ٠ش١ش اٌجبؽضْٛ اٌٝ أْ ٘زا الأِش اٌم١ّخ اٌزٟ رؾ

٠ىْٛ ِش٘ٛٔب ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ 

رّىٕٗ ِٓ ر١١ّض ٔفغٗ ثّب ٠مذِٗ ِٓ ِجزىشاد عذ٠ذح، ٚرخف١غ اٌٛلذ 

اٌّغزغشق فٟ اٌزغ٠ٛك ٚخذِخ اٌؼّلاء. ٚفؼلاً ػٓ رٌه فبْ رؾغ١ٓ لذسح 
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٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ  Big Dataإٌّظّخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 

ر١١ّض اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ. ٚرئوذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ؽم١مخ أْ اٌز١١ّض ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد 

 اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠غزٕذ اٌٝ الاثزىبس و١ّضح ٔغج١خ ػّٓ ١ِضاد إٌّظّخ.

بدح ِج١ؼبرٗ ِٓ خلاي ٠ٚمظذ ثجؼذ إٌّٛ ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍّششٚع، ٚص٠

ص٠بدح ِغز٠ٛبد سػبء اٌؼّلاء ٚثبٌطجغ فٙزا لا ٠ّىٓ أْ ٠زؤرٝ الا ِٓ خلاي 

رؾغ١ٓ وفبءح أداء الأػّبي فٟ إٌّظّخ. ٠ٚؼزمذ اٌجبؽضْٛ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد 

رؼض٠ض ِظبدس ّٔٛ٘ب ِٓ خلاي اٌّّبسعبد الاثزىبس٠خ، ٚالاػزّبد ػٍٝ 

 ظٙب.الإٔزشٔذ فٟ اخزشاق اٌغٛق ٚر١ّٕخ ؽظ

  ٍُفًُا َتؼهق تتأحُش أتؼاد استشاتُزُح انشَادج انتسىَقُح يزتًؼح فٍ تحس

 انتُافسُح:

لبَ اٌجبؽضْٛ ثبػبدح اعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ٚفمبً ٌىً فئخ ِٓ فئبد إٌّظّبد 

)ؽغت ػذد اٌؼب١ٍِٓ( ػٍٝ ؽذح، ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ 

ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش فٟ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ 

(، ١ٍ٠ٙب فٟ R2 =1..99ػبًِ ) 41اٌٝ ألً ِٓ  91إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 

(، ١ٍ٠ٙب فٟ رٌه R2 =1.561ػبًِ ) 011رٌه إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه أوضش ِٓ 

(، ١ٍ٠ٙب فٟ R2 =1.515ػبًِ ) 11اٌٝ ألً ِٓ  61إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ِٓ 

(، R2 =1.409ػبًِ ) 011اٌٝ ألً ِٓ  11ٌزٟ رّزٍه ِٓ رٌه إٌّظّبد ا

(، ث١ّٕب ٌُ R2 =1.996ػبًِ ) ١ٍ٠91ٙب فٟ رٌه إٌّظّبد اٌزٟ رّزٍه ألً ِٓ 

٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد 

ّٛلف ػبًِ، ٚ٘ٛ أِش ٠ئوذ ػٍٝ طؼٛثخ اٌ 61اٌٝ ألً ِٓ  41اٌزٟ رّزٍه ِٓ 

 اٌزٕبفغٟ اٌزٞ رٛاعٙٗ إٌّظّبد ِزٛعطخ اٌؾغُ. 

اٌّمٌٛخ شبئؼخ الاعزخذاَ فٟ أدث١بد  وَىد انثاحخىٌ الإشاسج هُا إنً:

 SMALL is beautifulإٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌزٟ رمٛي 

(Ibrahim, 1998رش١ش اٌٝ أْ إٌّظّبد 9111( )ػجذاٌمبدس ٟ٘ٚ ،)

ًٍ أوجش لذسح ِٓ  اٌظغ١شح رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رخطٟ رؾذ٠بد إٌّبفغخ ثشى
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اٌّزٛعطخ ٚاٌىج١شح ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ؽج١ؼخ ٚظشٚف إٌّبفغخ اٌزٟ رزؼشع 

 ٌٙب ٘زٖ إٌّظّبد ػِّٛب.

 انًقاسَح حسة انًىقغ انزغشافٍ نهًُظًح (3

رؼّٕذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ ِٕظّبد الأػّبي 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ ِغزٜٛ صلاصخ أِبوٓ عغشاف١خ ٌٍّٕظّبد، ٟٚ٘: اٌٛعٗ 

( ِزٛعطبد آساء 4اٌجؾشٞ، ٚاٌٛعٗ اٌمجٍٟ، ٚاٌمب٘شح اٌىجشٜ، ٠ٚج١ٓ اٌشىً سلُ )

ٚفمبً ٌٍّىبْ اٌغغشافٟ، وّب  ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚأثؼبدّ٘ب

 :ٍٟ٠ 

 

 (: رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١ش٠ٙب ٚأثؼبدّ٘ب ؽغت اٌّٛلغ اٌغغشاف4ٟشىً سلُ )

ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشٚع 

اٌذساعخ، ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأِبوٓ اٌغغشاف١خ اٌضلاصخ ٌٍّٕظّبد ؽٛي 
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شار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي أٞ ثؼذ ِٓ أثؼبد٘ب، ؽٛي اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه اعز

إٌّظّبد. ث١ّٕب ٚعذد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ؽٛي ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ وىً ٚػٍٝ ِغزٜٛ 

 اص١ٕٓ فمؾ ِٓ أثؼبد٘ب )إٌّٛ، ٚاٌغٛدح(، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ:

 )فًُا َتؼهق تثؼذ انًُى )ضًٍ يتغُش انتُافسُح: 

(، ١ٍ٠ٙب 065.44ثبٌٛعٗ اٌجؾشٞ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت ) ؽممذ إٌّظّبد

(، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبءد 092.56إٌّظّبد ثبٌٛعٗ اٌمجٍٟ ثّزٛعؾ سرت )

ِٓ  –(. )ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ 099.94إٌّظّبد ثبٌمب٘شح اٌىجشٜ ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

خ ِغ اؽظبءاد عٙبص ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعط –ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضخ 

( ٚاٌزٟ رف١ذ أْ ِؾبفظبد ِٚذْ ٚلشٜ اٌٛعٗ اٌمجٍٟ لذ 9102ثّغٍظ اٌٛصساء)

أثش٠ً  0% ِٓ اعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ أربؽٗ اٌغٙبص خلاي اٌفزشح ِٓ  51ؽظٍذ ػٍٝ 

% فمؾ، فٟ ؽ١ٓ  09ث١ّٕب ؽظٍذ اٌمب٘شح اٌىجشٜ ػٍٝ  9102أثش٠ً  91اٌٝ  .910

٠ً، ٚؽظٍذ إٌّبؽك % ِٓ اٌزّٛ 94ؽظٍذ ِؾبفظبد اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ػٍٝ 

% اٌجبل١خ(، ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لذ وشفذ ػٓ  4اٌؾذٚد٠خ ػٍٝ ٔغجخ 

ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ثؼُذ إٌّٛ ، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ 

ثبعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً فئخ ِٓ رٍه إٌّظّبد ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ 

اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼُذ  ٔزبئظ رٌه

(، ١ٍ٠ٙب R2 =1.455إٌّٛ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش فٟ ِٕظّبد اٌٛعٗ اٌجؾشٞ )

(، ث١ّٕب ؽممذ إٌّظّبد فٟ R2 =1.961فٟ رٌه إٌّظّبد فٟ اٌمب٘شح اٌىجشٜ )

وذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ ارجبع (، ٚرئR2 =1.021اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ألً ِغبّ٘خ )

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ الأصش الأوجش فٟ إٌّٛ فٟ ِٕطمخ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ػٕٙب 

 فٟ ثم١خ إٌّبؽك. 

 )فًُا َتؼهق تثؼذ انزىدج )ضًٍ يتغُش انتُافسُح: 

( ١ٍ٠ٙب 0..065ؽممذ إٌّظّبد ثبٌٛعٗ اٌجؾشٞ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت )

( ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح 069.21ثّزٛعؾ سرت )إٌّظّبد ثبٌٛعٗ اٌمجٍٟ 

(. )ٚرشٜ 044.25عبءد إٌّظّبد ثبٌمب٘شح اٌىجشٜ ثّزٛعؾ ٌٍشرت )
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اٌجبؽضخ أْ رٍه ٔز١غخ ِٕطم١خ رزفك ِغ سعٛؿ ٚلذَ ِّبسعخ إٌّظّبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ػٕٙب فٟ اٌٛعٗ اٌمجٍٟ، خبطخ ِغ ِب 

بٔبد فٟ اٌج١ٕخ الأعبع١خ، ٚرم١ٕبد الإٔزبط، ٠زّزغ ثٗ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ِٓ اِى

ٚوفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ل١بعبً ثبٌٛعٗ اٌمجٍٟ(. ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

الإؽظبئٟ لذ وشفذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ 

ثؼُذ اٌغٛدح، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً فئخ ِٓ 

ه إٌّظّبد ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ رٍ

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼُذ إٌّٛ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ 

(، ١ٍ٠ٙب فٟ R2 =1.499وبٔذ الأوجش فٟ ِٕظّبد ِٕطمخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ )

(، ث١ّٕب ؽممذ .R2 =1.94رٌه إٌّظّبد فٟ ِٕطمخ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ )

(، ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ R2 =1.919ّٕظّبد فٟ اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ألً ِغبّ٘خ )اٌ

ػٍٝ أْ ارجبع اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ الأصش الأوجش فٟ اٌغٛدح فٟ 

 ِٕطمخ اٌمب٘شح اٌىجشٜ ػٕٙب فٟ ثم١خ إٌّبؽك.

 فًُا َتؼهق تًتغُش انتُافسُح: 

( ١ٍ٠ٙب .066.9ؽممذ إٌّظّبد ثبٌٛعٗ اٌجؾشٞ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت )

( ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح 091.19إٌّظّبد ثبٌٛعٗ اٌمجٍٟ ثّزٛعؾ سرت )

(. )ٚفٟ سأٞ 090.10عبءد إٌّظّبد ثبٌمب٘شح اٌىجشٜ ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

اٌجبؽض١ٓ فبْ ٘زٖ إٌزبئظ رزغك ِغ رشو١ض اٌؾىِٛخ، ٚأعٙضح اٌذػُ ٌغٙٛد٘ب 

رغب٘بد اٌؾب١ٌخ ٔؾٛ ٚأٔشطزٙب ٌّٕظّبد اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ٚاٌجؾشٞ، ثبلإػبفخ ٌلا

اٌىجشٜ ِٓ إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚأشبء اٌّذْ  رفش٠غ اٌمب٘شح

اٌظٕبػ١خ ٚالإٔزبع١خ اٌّزخظظخ ِضً ِذ٠ٕخ طٕبػخ الأصبس، ِٚذ٠ٕخ اٌشٚث١ىٟ 

ٌظٕبػبد اٌغٍٛد .... ٚغ١ش٘ب(. ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لذ وشفذ 

ٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌزٕبفغ١خ، فمذ لبِذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ ا

اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً فئخ ِٓ رٍه إٌّظّبد ػٍٝ ؽذح 

ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ 
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ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش فٟ ِٕظّبد ِٕطمخ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ 

(R2 =1.555( ٜ١ٍ٠ٙب فٟ رٌه إٌّظّبد فٟ ِٕطمخ اٌمب٘شح اٌىجش ،)R2 =

= R2(، ث١ّٕب ؽممذ إٌّظّبد فٟ اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ألً ِغبّ٘خ ).1.49

(، ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ ارجبع اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ 1.914

 الأصش الأوجش فٟ اٌزٕبفغ١خ فٟ ِٕطمخ اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ػٕٙب فٟ ثم١خ إٌّبؽك.

 ًُا َتؼهق تًُطقح انىره انثحشٌ:ف  

٠زؼؼ أْ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ رئصش ِؼ٠ٕٛبً ثذسعخ أوجش فٟ 

رؾم١ك إٌّٛ ػٕٙب فٟ رؾم١ك اٌغٛدح وؤثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد اٌٛالؼخ 

 ثزٍه إٌّطمخ.

 :ٍفًُا َتؼهق تًُطقح انىره انقثه 

اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ رئصش ِؼ٠ٕٛبً ثذسعخ أوجش فٟ ٠زؼؼ أْ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح 

رؾم١ك اٌغٛدح ػٕٙب فٟ رؾم١ك إٌّٛ وؤثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد اٌٛالؼخ 

 ثزٍه إٌّطمخ.

 :فًُا َتؼهق تًُطقح انقاهشج انكثشي 

٠زؼؼ أْ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ رئصش ِؼ٠ٕٛبً ثذسعخ أوجش فٟ 

ٟ رؾم١ك إٌّٛ وؤثؼبد ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد اٌٛالؼخ رؾم١ك اٌغٛدح ػٕٙب ف

 ثزٍه إٌّطمخ.

 انًقاسَح حسة َىع يلاك انًُظًح )ركش / أَخً( (4

رؼّٕذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ ِٕظّبد الأػّبي 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّفشداد )روٛس، ٚأبس(، 

( ِزٛعطبد آساء ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘ز٠ٓ ٠ٚ5ج١ٓ اٌشىً سلُ )

 اٌّزغ١ش٠ٓ ٚأثؼبدّ٘ب ثؾغت إٌٛع، وّب ٠ٍٟ:
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 (: رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١ش٠ٙب ٚأثؼبدّ٘ب ؽغت ٔٛع ِلان إٌّظّخ5شىً سلُ )

ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشٚع 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌذساعخ، ػذَ ٚعٛد فشٚق 

اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه إٌّظّبد. الا أٔٗ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد اعزشار١غ١خ 

اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فمذ ٚعذد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽٛي ثؼُذ )اٌزؾشن 

أوجش ِٓ اٌزؾشن ٔؾٛ ٔؾٛ اٌفشص( فمؾ، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ اٌزوٛس ٠ؾممْٛ دسعخ 

( ٚ٘ٛ 22..09( أوضش ِٓ الإٔبس ثّزٛعؾ سرت )061.29اٌفشص ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

أِش سثّب ٠ش١ش اٌٝ أْ إٌّظّبد اٌزٟ ٠زٍّىٙب روٛس رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ اٌجؾش ػٓ 

اٌفشص ٚالزٕبطٙب. وّب ارؼؼ أْ دسعخ رؤص١ش ثؼُذ اٌزؾشن ٔؾٛ اٌفشص فٟ رؾغ١ٓ 

( ػٕٗ ِٚٓ ٚعٙخ R2 =1.994أوضش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزوٛس )اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد وبْ 

 (. .R2 =1.04ٔظش الإٔبس )

٠ٚزؾفع اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ فبرا وبْ ثؼذ اٌزؾشن ٔؾٛ اٌفشص ٠ش١ش اٌٝ أْ 

ِلان إٌّظّخ ٠زغٕجْٛ لظش إٌظش اٌزغ٠ٛمٟ، ٠ٚزغبٚصْٚ ششائؼ ػّلائُٙ اٌؾب١١ٌٓ 
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٠زؼ١ٓ ػ١ٍُٙ اٌزؼشف ٚاٌجؾش ػٍٝ اٌفشص ثؾضبً ػٓ ِض٠ذ ِٓ اٌفشص اٌّشرمجخ، ٚ

اٌّزبؽخ ثشٚػ الالزٕبص، ٚد٠ِّٛخ اٌّزبثؼخ ٚاٌجؾش ػٓ اٌفشص اٌغذ٠ذح ثشٚػ ِٓ 

الإطشاس ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؾذٞ. ٚلا رغذ اٌجبؽضخ ِجشساً ِٕطم١بً أٚ ػ١ٍّبً ٠ئ٠ذ ٘زا اٌزجب٠ٓ 

 ث١ٓ ِلان إٌّظّبد رجؼبً ٌزجب٠ٓ إٌٛع.

 يلاك انًُظًحانًقاسَح حسة يستىي تؼهُى  (5

رؼّٕذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ ِٕظّبد الأػّبي 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ ِغزٜٛ أسثغ فئبد ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘: 

اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، ٚاٌّئً٘ اٌّزٛعؾ، ٚاٌّئً٘ اٌغبِؼٟ، ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٠ٚج١ٓ 

ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ( ِزٛعطبد آساء 6اٌشىً سلُ )

 ٚأثؼبدّ٘ب ٚفمبً ٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، وّب ٠ٍٟ: 

 

 (: رٛص٠غ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِزغ١ش٠ٙب ٚأثؼبدّ٘ب ؽغت ِغزٜٛ اٌزؼ6ُ١ٍشىً سلُ )
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 دراسات علٌا مؤهل جامعً مؤهل متوسط تعلٌم أساسً
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ٚلذ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشٚع 

ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٌذساعخ، ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ 

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚع١ّغ أثؼبد٘ب، ث١ّٕب ٚعذد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ؽٛي 

ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ وىً ٚػٍٝ ِغزٜٛ اص١ٕٓ فمؾ ِٓ أثؼبد٘ب )اٌز١١ّض، ٚإٌّٛ(، ؽ١ش 

 ٠زؼؼ أْ:

 )فًُا َتؼهق تثؼذ انتًُُز )ضًٍ يتغُش انتُافسُح : 

(، ١ٍ٠ُٙ رٚٞ 062.09آساء رٚٞ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت )ؽممذ 

(، ١ٍ٠ُٙ رٚٞ اٌّئً٘ اٌّزٛعؾ ثّزٛعؾ سرت 066.11اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثّزٛعؾ سرت )

(، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبء أطؾبة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثّزٛعؾ ٌٍشرت 49..04)

غبِؼٟ ٠ؾمك أػٍٝ (، ٚرش١ش رٍه الإؽظبءاد اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ا010.11ٌ)

دسعخ ِٓ رؾم١ك اٌز١١ّض وؤؽذ أثؼبد اٌزٕبفغ١خ. )ٚعجك أْ أٚػؼ اٌجبؽضْٛ أْ اٌّمظٛد 

ثجؼذ اٌز١١ّض لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثطش٠مخ فش٠ذح ػٍٝ أعظ: 

اٌغشػخ، اٌّشٚٔخ، خذِخ اٌؼ١ًّ. ٚثّب ٠ئدٞ اٌٝ أْ رىْٛ اٌم١ّخ اٌزٟ رؾممٙب إٌّظّخ 

أػٍٝ ِٓ ِزٛعؾ اٌم١ّخ اٌزٟ رؾممٙب إٌّظّبد إٌّبفغخ. وّب عجك أْ أشبسد  ٌؼّلائٙب

اٌجبؽضخ اٌٝ أْ ٘زا الأِش ٠ىْٛ ِش٘ٛٔب ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ اعزخذاَ رطج١مبد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ر١١ّض ٔفغٗ ثّب ٠مذِٗ ِٓ ِجزىشاد عذ٠ذح، ٚرخف١غ 

ّلاء. ٚفؼلاً ػٓ رٌه فبْ رؾغ١ٓ لذسح اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اٌزغ٠ٛك ٚخذِخ اٌؼ

٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ر١١ّض  Big Dataإٌّظّخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 

اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ. ٚرئوذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ؽم١مخ أْ اٌز١١ّض ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد اٌظغ١شح 

ضخ ٚاٌّزٛعطخ ٠غزٕذ اٌٝ الاثزىبس و١ّضح ٔغج١خ ػّٓ ١ِضاد إٌّظّخ. ، ٚرؼزمذ اٌجبؽ

أٔٗ ِٓ إٌّطمٟ ٚاٌّمجٛي أْ رضداد لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك ٘زا اٌجؼذ ِٓ أثؼبد 

اٌزٕبفغ١خ ثبسرمبء اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌّلان إٌّظّخ، ٚ٘زا ٘ٛ ِب أوذرٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

اٌزب١ٌخ(، ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لذ وشفذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ 

١خ فٟ ثؼُذ اٌز١١ّض، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم

ِشح صب١ٔخ ٌىً فئخ ِٓ فئبد ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ رٌه اٌزؾ١ًٍ 
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أْ ِغبّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼُذ اٌز١١ّض ١ٌٍّضح 

(، ١ٍ٠ُٙ فٟ R2 =1.495غبِؼٟ )اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش ٚفك آساء أطؾبة اٌّئً٘ اٌ

(، ١ٍ٠ُٙ فٟ رٌه أطؾبة اٌزؼ١ٍُ R2 =1.401رٌه أطؾبة اٌّئً٘ اٌّزٛعؾ )

(، ث١ّٕب ألً ِغبّ٘خ وبٔذ ِٓ سأٞ أطؾبة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب R2 =1.961الأعبعٟ )

(R2 =1.946 ٌٗ ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ ارجبع اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ،)

  اٌز١١ّض ٚفك سأٞ أطؾبة اٌّئ٘لاد اٌغبِؼ١خ. الأصش الأوجش فٟ

 )فًُا َتؼهق تثؼذ انًُى )ضًٍ يتغُش انتُافسُح: 

(، ١ٍ٠ُٙ 061.10ؽممذ آساء رٚٞ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت )

(، ١ٍ٠ُٙ رٚٞ اٌّئً٘ اٌّزٛعؾ 060.91رٚٞ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثّزٛعؾ سرت )

عبء أطؾبة اٌذساعبد  (، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح044.19ثّزٛعؾ سرت )

(، ٚرش١ش رٍه الإؽظبءاد اٌٝ أْ ِغزٜٛ 090.21اٌؼ١ٍب ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؾمك أػٍٝ دسعخ ِٓ رؾم١ك إٌّٛ وؤؽذ أثؼبد اٌزٕبفغ١خ. 

)ٚف١ّب ٠زؼٍك ثجؼذ إٌّٛ ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ ص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍّششٚع، 

سػبء اٌؼّلاء ٚثبٌطجغ فٙزا لا ٠ّىٓ ٚص٠بدح ِج١ؼبرٗ ِٓ خلاي ص٠بدح ِغز٠ٛبد 

أْ ٠زؤرٝ الا ِٓ خلاي رؾغ١ٓ وفبءح أداء الأػّبي فٟ إٌّظّخ. ٚرؼزمذ اٌجبؽضخ 

الاثزىبس٠خ،  أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد رؼض٠ض ِظبدس ّٔٛ٘ب ِٓ خلاي اٌّّبسعبد

ٚالاػزّبد ػٍٝ الإٔزشٔذ فٟ اخزشاق اٌغٛق ٚر١ّٕخ ؽظظٙب.ٚوّب أوذد 

اٌزب١ٌخ فبْ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ 

ٌجؼذ إٌّٛ رزؤصش ثبخزلاف اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌّلان إٌّظّخ ٔظشاً ٌزّزؼُٙ 

ثآفبق فىش٠خ أٚعغ، ٚلذساد ر١ٕ٘خ أػٍٝ(، ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

الإؽظبئٟ لذ وشفذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ 

ٌّٕٛ، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً فئخ ِٓ ثؼُذ ا

فئبد ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ ٔزبئظ رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ 

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ ثؼُذ إٌّٛ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ 

(، ١ٍ٠ُٙ فٟ R2 =1.506وبٔذ الأوجش ٚفك آساء أطؾبة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ )
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(، ١ٍ٠ُٙ فٟ رٌه أطؾبة R2 =1.511رٌه أطؾبة اٌّئً٘ اٌّزٛعؾ )

(، ث١ّٕب ألً ِغبّ٘خ وبٔذ ِٓ سأٞ أطؾبة R2 =1.991اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ )

(، ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ ارجبع اعزشار١غ١خ .R2 =1.91اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )

طؾبة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ الأصش الأوجش فٟ إٌّٛ ٚفك سأٞ أ

   ٚاٌّئ٘لاد اٌّزٛعطخ.

 فًُا َتؼهق تًتغُش انتُافسُح ككم : 

(، ١ٍ٠ُٙ 55..06ؽممذ آساء رٚٞ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ أػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍشرت )

(، ١ٍ٠ُٙ رٚٞ اٌّئً٘ اٌّزٛعؾ 069.22رٚٞ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثّزٛعؾ سرت )

اٌذساعبد (، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبء أطؾبة 041.99ثّزٛعؾ سرت )

(، ٚرش١ش رٍه الإؽظبءاد اٌٝ أْ ِغزٜٛ 012.25اٌؼ١ٍب ثّزٛعؾ ٌٍشرت )

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ؾمك أػٍٝ دسعخ ِٓ رؾم١ك اٌزٕبفغ١خ. )٠ٚزّضً ِفَٙٛ 

اٌزٕبفغ١خ فٟ أْ رؾمك إٌّظّخ ػبئذاً أػٍٝ ِٓ ِزٛعؾ اٌؼٛائذ فٟ اٌظٕبػخ، 

١ش اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ أٚ ؽظخ عٛل١خ أػٍٝ، ٚلذ أعّغ ِلان إٌّظّبد ػٍٝ رؤص

ًٍ ِؼٕٛٞ ػٍٝ رٕبفغ١خ إٌّظّخ(، ٚٔظشاً لأْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لذ  ثشى

وشفذ ػٓ ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ لاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ فٟ اٌزٕبفغ١خ، فمذ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ِشح صب١ٔخ ٌىً فئخ ِٓ فئبد ِغزٜٛ 

ٔزبئظ رٌه اٌزؾ١ًٍ أْ ِغبّ٘خ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ؽذح ٚلذ أٚػؾذ 

اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ِغزّؼخ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ وبٔذ الأوجش ٚفك آساء أطؾبة 

(، ١ٍ٠ُٙ فٟ رٌه أطؾبة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ R2 =1.694اٌّئً٘ اٌّزٛعؾ )

(R2 =1.611( ٟ١ٍ٠ُٙ فٟ رٌه أطؾبة اٌّئً٘ اٌغبِؼ ،)R2 =1.496 ، )

(، R2 =1.992ِٓ سأٞ أطؾبة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )ث١ّٕب ألً ِغبّ٘خ وبٔذ 

ٚرئوذ رٍه إٌزبئظ ػٍٝ أْ ارجبع اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٗ الأصش الأوجش 

 فٟ إٌّٛ ٚفك سأٞ أطؾبة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٚاٌّئ٘لاد اٌّزٛعطخ.  
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 (1رذول سقى )

ٌّ انذساسح ػهً ضىء انًتغُشاخ   انذًَىغشافُح يهخص َتائذ انذساسح انًقاسَح نًتغُش

انفشض 

 انشئُسٍ

"لا َىرذ اختلاف يؼُىٌ فٍ تأحُش استشاتُزُح انشَادج انتسىَقُح ػهً تُافسُح انًُظًاخ انصغُشج 

 وانًتىسطح تاختلاف انًتغُشاخ انذًَىغشافُح"

انفشوض 

 انفشػُح

 انُتائذ انُص

 أولاً : فشوض تتؼهق تانًُظًح:

لا ٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ فٟ رؤص١ش  4/1

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ رٕبفغ١خ 

إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف 

 ٔٛع إٌّظّخ

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌضلاصخ أٔٛاع ِٓ إٌّظّبد 

ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي رٕبفغ١خ 

رٍه إٌّظّبد. الا أٔٗ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ 

زلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٍه الأٔٛاع اٌضلاصخ ِٓ فمذ ٚعذد اخ

 إٌّظّبد ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼذٞ اٌز١١ّض ٚإٌّٛ فمؾ.

لا ٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ فٟ رؤص١ش  4/2

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ رٕبفغ١خ 

إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف 

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ

ثؾغت ػذد  ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد اٌؼ١ٕخ

اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ وىً، الا أٔٗ 

ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد٘ب فمذ ٚعذد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي 

ثؼذٞ )الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد، ٚخٍك اٌم١ّخ( فمؾ، أِب ف١ّب 

عذد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي اٌّزغ١ش  ُٚ ٠زؼٍك ثبٌزٕبفغ١خ فمذ 

ف، ٚاٌز١١ّض، وىً ٚصلاصخ فمؾ ِٓ أثؼبدٖ )خفغ اٌزىب١ٌ

 ٚإٌّٛ(.

لا ٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ فٟ رؤص١ش  4/3

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ رٕبفغ١خ 

إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف 

 اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٌٍّٕظّخ

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأِبوٓ اٌغغشاف١خ اٌضلاصخ 

 ٌٍّششٚػبد ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه

ؽٛي أٞ ثؼذ ِٓ أثؼبد٘ب، ؽٛي رٕبفغ١خ ٌزٍه إٌّظّخاد. 

ث١ّٕب ٚعذد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ؽٛي ِزغ١ش رٕبفغ١خ وىً 

 .ٚػٍٝ ِغزٜٛ اص١ٕٓ فمؾ ِٓ أثؼبد٘ب )إٌّٛ، ٚاٌغٛدح(

 حاَُاً: فشوض تتؼهق تانًلاك:

لا ٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ فٟ رؤص١ش  4/4

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ رٕبفغ١خ 

إٌّظّبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف 

 ٔٛع اٌّلان )روش / أٔضٝ(

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽٛي 

اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚوزٌه ؽٛي رٕبفغ١خ رٍه 

إٌّظّبد. الا أٔٗ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أثؼبد اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح 

لإٔبس اٌزغ٠ٛم١خ فمذ ٚعذد اخزلافبد ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚا

ؽٛي ثؼُذ )اٌزؾشن ٔؾٛ اٌفشص( فمؾ، وّب ارؼؼ أْ 

دسعخ رؤص١ش ثؼُذ اٌزؾشن ٔؾٛ اٌفشص فٟ رؾغ١ٓ رٕبفغ١خ 

إٌّظّبد وبْ أوضش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزوٛس ػٕٗ ِٚٓ 

 ٚعٙخ ٔظش الإٔبس. 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك لا ٠ٛعذ اخزلاف ِؼٕٛٞ فٟ رؤص١ش  4/5
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اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ رٕبفغ١خ 

ٚاٌّزٛعطخ ثبخزلاف  إٌّظّبد اٌظغ١شح

 ِغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌّلان

ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اعزشار١غ١خ اٌش٠بدح اٌزغ٠ٛم١خ ٚع١ّغ 

أثؼبد٘ب، ث١ّٕب ٚعذد اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ؽٛي ِزغ١ش 

رٕبفغ١خ وىً ٚػٍٝ ِغزٜٛ اص١ٕٓ فمؾ ِٓ أثؼبد٘ب )اٌز١١ّض، 

 ٚإٌّٛ(.

 ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: 

 انًشارغ

 انؼشتُح:-اولاً 

( صمبفخ اٌؼًّ اٌؾش: ِذخً ٌشفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 9111ػجذ اٌمبدس، ػجذ اٌمبدس ِؾّذ، ) -0

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٔذٚح " ر١ّٕخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ ": اٌغشفخ اٌزغبس٠خ ثبٌش٠بع.

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ.عٙبص ر١ّٕخ  -9
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