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  دٗر اىزْٞاخ اىتْظَٞٞح ىيحذ ٍِ اىَخاطز

 تاىتطثٞق ػيٚ اىثْ٘ك اىتزارٝح تزَٖ٘رٝح ٍصز اىؼزتٞح

  ىَٞاء ػٞذ ػطا اتزإٌٞ

  اىَيخص:

ٔثبنشغى يٍ انزطٕس انٓبئم انز٘ ؽٓذِ انعبنى فٙ أَٜةخ اخيٛةشح   ا اَةّ  ٓةش 

ٕ٘ َؾٕ انؾذ يٍ انًخبهش يبفخ فٙ  م عذو ااعزقشاس ااقزقبد٘ ٔانغٛبعٙ ارغبِ ق

انزٙ رؾٓذِ انًُطقخ انعشثٛخ يًةب اةبٌ نةّ انزة صٛش اااجةش عهةٗ انجُةٕي انعشثٛةخ  ٔثبنزةبنٙ 

 انعبنًٛخ . 

ٔرقٕو ْزِ انذساعخ عهٙ دساعخ انخقةبئـ انزُيًٛٛةخ نهًُيًةخ انزةٙ رةيصش فةٙ 

ٍٚ فةةٙ انجُةةٕي انزغبسٚةةخ . اًةةب رقةةٕو انذساعةةخ  ٚنةةب  دسعةةخ رقجةةم انًخةةبهش نةةذ٘ انًةةذٚش

انذساعةخ ٔثعةل نةذ٘  انًةذٚشٍٚ  يؾةم  ثبعزكؾبف ااسرجبه ثٍٛ دسعخ انًخةبهشح ْةزِ

)انٕ ٛفخ ، َٕع انجُك، انًغزٕ٘ ااداس٘ .....( ٔرقةٕو انجبؽضةخ ثغةشد انعٕايم انزُيًٛٛخ 

بٔل انًؾةكهخ ٔااْةذاف نهذساعبد انغبثقخ ٔقبيذ ثعًم دساعخ اعزطلاعٛخ انٙ عبَت رُ

ٔانفشٔك ٔانًزغٛشاد ٔقبيذ ثزؾذٚذ ؽةذٔد انجؾةش انًكبَٛةخ ٔانزطجٛقٛةخ ٔانضيُٛةخ ٔرةى 

 رؾذٚذ ااعبنٛت الإؽقبئٛخ انًغزخذيخ نزؾهٛم ثٛبَبد انذساعخ . 

Abstract: 

 Despite the recent development in the world, there has 

been a strong trend towards risk reduction, especially in light of 

the economic and political instability in the Arab region, which 

has had the greatest impact on Arab and global banks. 

This study examines the organizational characteristics of 

the organization that affect the degree of risk acceptance of 

managers in commercial banks. The study also explores the 

correlation between this degree of risk for the principals under 

study and some organizational factors (function, type of bank, 

level of management ...) The researcher narrated the previous 

studies and carried out a survey study in addition to addressing 

the problem, objectives, hypotheses and variables and defined the 
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limits of spatial and applied research and time was determined 

statistical methods used to analyze the study data. 

 اٗلاَ :اىَقذٍح  

نًب ٚؾٓذِ انعبنى يٍ رقةذو فةٙ انعهةٕو ااداسٚةخ ٔيبفةخ فةٙ يغةبل انًُيًةبد َيشاَ    

يًب دفعٓب نزؾقٛق رقةذيب  اضةش ٔ عةشع يةٍ انغةبثق ؽزةٗ ريةم انعبيهخ عهٗ انقعٛذ انعبنًٙ  

يزقذيخ ؽزٗ عهٗ َفغٓب، ٔابٌ اارغبِ َؾٕ انجؾش فةٙ رارٓةب عًةب ٚغعهٓةب رقةم  نةٗ رنةك ، 

Booz Allen Hamiltonٔابٌ ْٕ انؾةذس ٔااازؾةبف فةٙ عةيال هشؽزةّ ؽةشاخ)
)

عةبو 

يب ْٙ انخقبئـ انفشٚذح نهًُيًخ انزٙ رؾةذد ؽخقةٛزٓب ف فقبيةذ ثعًةم اعزققةب   8118

(. ٔرٕفةهذ  نةٗ 8112 قغةبو دايةم اةم ؽشاخ)انًغةذ٘  2قطةبع ٔ 82دٔنخ ٔ 011ؽًم 

خ عٍ ثقٛخ انًُيًةبد ؽزةٗ انزةٙ رعًةم  ٌ نكم يُيًخ يقبئقٓب انفشٚذح انزٙ رغعهٓب يخزهف

 .يعٓب فٙ َفظ انًغبل 

 حاّٞاً : ٍصطيحاخ اىذراسح : 

ْةةٙ عجةةبسح عةةٍ اسثعةةخ اثعةةبد رُيًٛٛةةخ رعًةةم عهةةٙ رًٛٛةةض اىزْٞاااخ اىتْظَٞٞااح  : -0

ؽخقٛخ انًُيًخ ، رؾذد نهًُيًخ اٛة  رةيد٘ عًهٓةب ، ٔرغةبعذ انًةذٚشٍٚ فةٙ 

 -د ْةةٙ )ؽقةةٕخ ارخةةبر انقةةشاسرؾذٚةةذ انغةةًبد انًًٛةةضح نًُيًةةبرٓى ْٔةةزِ اخثعةةب

 انٓٛكم انزُيًٛٙ ( . –انًؾفضاد  –انًعهٕيبد 

اؽزًةبل ؽقةةٕل يغةبسح  يةب ثؾةةكم يجبؽةش يةٍ يةةلال يغةبئش فةةٙ  :اىَخااطزج  -8

َزةةبئظ اخعًةةبل  ٔ يغةةبئش فةةٙ س ط انًةةبل ، ٔ ثؾةةكم غٛةةش يجبؽةةش يةةٍ يةةلال 

 .ٔعٕد قٕٛد رؾذ يٍ قذسح انجُك عهٗ رؾقٛق  ْذافّ  ٔغبٚبرّ 

 : اىذراساخ اىساتقح : حاىخاً 

اْزًةذ انعذٚةذ يةةٍ انجؾةٕس فةةٙ يغةبل الإداسح فةةٙ أَٜةخ اخيٛةةشح ثبنجؾةش فةةٙ 

 Garyيغةةبل رًٛةةض انًُيًةةخ ٔرنةةك ثذساعةةخ ؽةةباد انًُيًةةبد انزةةٙ ؽققةةذ َغبؽةةبد)

Neilson,et,al,2004)
)

عهةةةٗ انًةةةذٖ انطٕٚةةةم َٔزٛغةةةخ نٓةةةزِ انجؾةةةٕس فقةةةذ رٕفةةةهذ 

دساعبرٓب  نةٗ  َةّ نكةٙ ٚةزى دساعةخ رًٛةض انًُيًةخ ثؾةكم يزكبيةم، فٛغةت  ٌ رجؾةش فةٙ 

رخزهة  يةٍ DNA عًٛع عٕاَت رًٛض ْزِ انًُيًبد ، ٔنٓزِ انجقًخ عُٛبد رُيًٛٛةخ 

 يُيًخ  نٗ  يشٖ ،ٔ ٌ انغٍٛ انزُيًٛٙ ٚزكٌٕ يٍ:

 .Decision Rightsؽقٕخ ارخبر انقشاس: -0
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ٔ ْةةٙ عجةةبسح عةةٍ رؾذٚةةذ انزقُٛةةبد اخعبعةةٛخ انخبفةةخ ثكٛفٛةةخ ارخةةبر انقةةشاساد فعهٛةةب 

 ثبنًُيًبد.

 . Informationانًعهٕيبد : -8

ٔ ْةةٙ انٕعةةٛهخ اخعبعةةٛخ نُؾةةش َٔقةةم انًعشفةةخ دايةةم انًُيًةةخ يةةٍ اخفةةشاد انةةزٍٚ 

 ًٚهكَٕٓب  نٗ اخفشاد انزٍٚ ٚؾزبعٌٕ  نٛٓب .

 .Motivatorsانًؾفضاد : -2

 ٔ ْٙ رهك انٕعبئم انزٙ رغزخذيٓب انًُيًخ نؾش انعبيهٍٛ ٔدفعٓى خدا   فنم .

 .Structureانٓٛكم انزُيًٛٙ : -4

ٝؼثااز اىٖٞنااو اىتْظَٞااٜ ػااِ اىخزٝطااح اىتْظَٞٞااح ىيَْظَااح ٗاىتااٜ  حتاا٘ٙ ػيااٚ  ٔ

اىَساات٘ٝاخ اادارٝااح ٗاىتقااارٝز اىَثالاازج ٗاىَسااار اىاا٘لٞنٜ ٗ زمااح اىتااْق خ 

 ٗاىتزقٞاخ .

ػيٚ ٍٞو اىَذٝزِٝ  DNAأُ ٕذٓ اىذراسح  تْاٗه قٞاس أحز اىزْٞاخ اىتْظَٞٞحٗ ٞج 

ىيَخاطزج ،فإّٔ َٝنِ  قساٌٞ اىذراسااخ اىسااتقح اىَز ثطاح تَحا٘ر اىننازج اىتاٜ  اذٗر 

  ٘ىٔ ٕذا اىَ٘ض٘ع إىٚ ح ث ٍزَ٘ػاخ أساسٞح َٝنِ  ٘ضٞح مو ٍْٖا فَٞا ٝيٜ :

 انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انغُٛبد انزُيًٛٛخ  -1

 نذساعبد انزٙ انًخبهشح  .ا -2

 انذساعبد انًزعهقخ ثبنغُٛبد انزُيًٛٛخ :  -1

ُْبي عذد قهٛةم يةٍ انذساعةبد انزةٙ رُبٔنةذ انغُٛةبد انزُيًٛٛةخ ، َيةشا نؾذاصةخ ْةزا     

انًفٕٓو عةٕا  عهةٗ يغةزٕٖ انذساعةبد اخعُجٛةخ ٔانعشثٛةخ ثةم رُةذس انذساعةبد انعشثٛةخ 

ثبنًكزجخ انعشثٛخ فٙ ْزا انًغبل  ٔعذد قهٛم ثبنًكزجخ اخعُجٛخ ،ٔعٕف رزُبٔل انجبؽضخ يب 

 ذساعبد عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: رُٛؼ نٓب يٍ ْزِ ان

 (.  Gary Neilson,et,al,2004 :دراسح ) 1/1

قبو انجبؽضٌٕ ثعًم دساعخ عهٗ  ْى انغًبد اخفٛهخ انزٙ رةيصش عهةٗ يقةبئـ 

انؾشاخ  ٔريصش عهٗ عهٕي اخفةشاد ،ٔاٛة  ٚةيصش انغةهٕي انغًةبعٙ عهةٗ  دا  انؾةشاخ 

زعةشف عهةٗ  عةجبة فؾةم عيال نه 02،ؽٛش  عُشٖ اعزطلاع عهٗ الإَزشَذ يكٌٕ يٍ 

يةةٍ ابفةةخ انًغةةزٕٚبد الإداسٚةةخ انعهٛةةب ، ٔانٕعةةطٗ ،  4114انًُيًةةبد ٔٔسدد سدٔد 

ٔالإؽةةشافٛخ ، ٔانًةةٕ فٍٛ ٔيةةٍ ابفةةخ انٕ ةةبئ  ثبنًُيًةةخ يةةٍ رغةةٕٚق ٔ َزةةبط ٔرًٕٚةةم 

ٔ فشاد ،ٔيٍ ام  َٕاع انًُيًبد يٍ ثزشٔل ٔفؾخ ٔثُٕي ٔ داسح ،ٔابَذ انُزٛغخ  ٌ 
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 ل اَزؾبس انخهم ثٍٛ يُيًبد اخعًبل: ُْبي عزخ يلاؽيبد ؽٕ

  يةةٍ انًغزققةةٍٛٛ ثةة ٌ  01يعيةةى انًُيًةةبد غٛةةش فةةؾٛخ :ؽٛةةش  عةةبة%

 يُيًبرٓى عهجٛخ ٔعذٔاَٛخ .

  انؾةةشابد انقةةغٛشح ركةةٌٕ  اضةةش يشَٔةةخ ٔرُةةزظ فةةٙ انًٕعةةذ ثبننةةجو ؽٛةةش

انعًهٛبد انلايشاضٚخ ،نكٍ انؾشابد انشئٛغٛخ رؾقةق ثعةل انُغةبػ نكُٓةب ا 

 نخهم.رخهٕ يٍ ثعل ا

  : ٗانًٕاقة  رزؾةذد فةٙ  عهةAltitude determines attitude  اةم ٌ  ٘ 

 ؽٙ  ثٛذ الإداسح انعهٛب .

ٔاَزٓةذ انذساعةخ  نةٗ  ٌ انًُيًةبد رغةةزطٛع رغٛٛةش انغُٛةبد انزُيًٛٛةخ، نٓةةب  

ؽٛةةش ركٛةة  نجُةةبد انغُٛةةبد نهزكٛةة  يةةع انقةةعٕثبد انزةةٙ رٕاعٓٓةةب ٔرؾغةةٍ قةةذسارٓب 

 انزُفٛزٚخ.

 ( (Jaruzelski, B & Kumar, J, 2004:دراسح  1/2

اعزٓذفذ ْزِ انذساعخ ايزجبس انجقًخ انزُيًٛٛخ ٔرنةك عةٍ هشٚةق رٕصٚةع قبئًةخ 

 0211يٕ ةة  ثؾةةشابد ؽةةٕل انعةةبنى ، ٔقةةذ رةةى يلاؽيةةخ  ٌ  4011اعزققةةب  عهةةٗ 

يٕ   يُٓى ٚعًهٌٕ ثؾشابد عبنٛخ انزكُٕنٕعٛب ، ٔنقذ ٔعذ انعذٚذ يةٍ  ٔعةّ انققةٕس 

عبنٛةةخ انزكُٕنٕعٛةةب نلاعةةزغبثخ انغةةشٚعخ نهزغٛةةشاد ثبنغةةٕخ ، ٔنقةةذ رةةى ثقةةذسح انؾةةشابد 

 انزٕفم  نٗ انُزبئظ انزبنٛخ :

عذو قذسح انعذٚذ يٍ انؾشابد عهٗ انزكٛ  انغةشٚع يةع انزغٛةش ثبنزكُٕنٕعٛةب  -

 ٔانغٕخ 

 يقبٔيةةةةةخ انؾةةةةةشابد نهٓٛكةةةةةم انزُيًٛةةةةةٙ نهًُيًةةةةةخ ٔانضقبفةةةةةبد انًزٕافقةةةةةخ  -

 يع انزكٛ  .

 انعذٚةةةذ يةةةٍ انؾةةةشابد نةةةى رُؾةةةر انعًهٛةةةبد الإداسٚةةةخ اننةةةشٔسٚخ نزؾقٛةةةق  -

 انًُٕ انغشٚع .

ٔ ٔمةةؾذ ْةةزِ انُزةةبئظ فؾةةم انعذٚةةذ يةةٍ انًُيًةةبد فةةٗ اعةةزغلال انفةةشؿ  -

انًزبؽخ نزؾقٛق انزؾغةٍٛ انًغةزًش ْٔةزِ انًُيًةبد ٚطهةق عهٛٓةب انًُيًةبد 

 %( .02راد انقؾخ غٛش انغٛذح ، ؽٛش ثهغذ َغجزٓب )

 (:Mike Cooke 2004 سح ): درا 1/3

 عشٚذ ْزِ انذساعخ نًعشفخ  صش انغُٛبد انزُيًٛٛخ عهٗ ًَٕ انًُيًخ ،فزُبٔنذ 
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ؽشاخ( يٍ انعبيهخ فٙ يغبل انغهع ااعزٓلااٛخ ، نهزعشف عهٗ  84انذساعخ عذد )

انعٕايم انزٙ ريصش عهٗ اعزشارٛغٛخ انًُٕ ثٓزِ انؾشابد فكبَذ انُزٛغخ  َّ نى رعذ 

اد انزٕصٚع ٔؽذْب ْٙ انزٙ ريصش عهٗ يهق انقًٛخ ثم  ٌ ُْبي عٕايم انعلايخ ٔقُٕ

 يشٖ ازخقٛـ قًٛخ انخذيخ انزٙ رقذو نقُٕاد انزٕصٚع ٔانعًلا  ،ٔ داسح فعبنٛخ 

رخقٛـ انًٕاسد ٔابَذ اخثعبد اخعبعٛخ نقٛبط ًَٕ انًُيًخ ْٙ )سؤٚخ انًُيًخ 

 -ٔنٛبد ٔامؾخ ٔفعبنخ نزذثٛش انًٕاسدٔ  -انذعى انكبيم يٍ الإداسح انعهٛب -انؾبيهخ نهًُٕ

ٔاعزًشاسٚخ انجؾش ٔانزغشٚت ( ٔابَذ انُزٛغخ  ٌ انزققٛش فٙ  ٘ ثعذ  -ٔرؾفٛض انقبدح 

يٍ ْزِ اخثعبد ٚٓذد قذسح انًُيًخ عهٗ رؾقٛق انُغبػ ٔيبفخ انًُيًبد انزٙ رعًم 

ذاد ًَٕ فٙ يغبل انغهع ااعزٓلااٛخ ، ابَذ انُزٛغخ  ٌ ُْبي علاقخ ثٍٛ رؾقٛق يع

 يزًضهخ فٙ:  organization DNDيشرفعخ ، ٔانغُٛبد انزُيًٛٛخ ،

يٕا يخ انٓٛكم انزُيًٛٙ نزؾقٛق انًُٕ عٍ هشٚق رخفٛل عذد انًغزٕٚبد  -

 انزُيًٛٛخ ٔيهق فشؿ ٔ ٛفٛخ يغضٚخ.

 ٕٚل يضٚذ يٍ انقلاؽٛبد نهعبيهٍٛفانقٛبدح ٔعشعخ ارخبر انقشاس ،عٍ هشٚق ر -

ٕيبد ثٍٛ انٕ بئ  انًؾزشاخ عجش انؾذٔد انزُيًٛٛخ ثُب  ٔ ٛفخ نُؾش انًعه -

 نزؾغٍٛ رذفق انًعهٕيبد.

 :( Holoday,2005): دراسح  1/4

اْزًةةةةةةذ ْةةةةةةزِ انذساعةةةةةةخ ثزؾذٚةةةةةةذ انًزغٛةةةةةةشاد انزةةةةةةٙ ٚزكةةةةةةٌٕ يُٓةةةةةةب يفٓةةةةةةٕو       

ٔاٛ  ٚيصش ْزا انًفٕٓو عهٗ عهٕاٛبد اخفشاد ثبنًُيًةخ  organizational DNAانـ

يؾشف فٙ يغبل انقُبعبد انزؾٕٚهٛخ ، نٕمةع  2111عهٗ ؽٛش هجقذ ْزِ انذساعخ 

 انقٕاعذ انخبفخ ثبنعًم ٔرٕفهذ انذساعخ  نٗ يغًٕعخ يٍ انُزبئظ َزاش يُٓب:

ثبنزطجٛق انغهٛى نًفٕٓو انغُٛبد انزُيًٛٛخ ،رغٕد سٔػ انًؾةبساخ ٔانزعةبٌٔ ثةٍٛ  -

 انعبيهٍٛ ًٔٚٛهٌٕ  نٗ اخدا  انغًبعٙ.

انغُٛةبد انزُيًٛٛةخ ، رةضداد قةذسح اخفةشاد انعةبيهٍٛ عهةٗ ثبنزطجٛق انغهٛى نًفٕٓو  -

 انزفبعم انغشٚع يع ثٛئخ عًم انًُيًخ.

et,al:2005Kevin Dehoff): دراسح :)  1/5
):

 

رُبٔل انجبؽضٌٕ  صش انغُٛبد انزُيًٛٛخ يزًضهخ فٙ  ثعبدْب اخسثعخ )ؽقٕخ ارخبر 

 -ااثزكةةةبس ٔ ثعةةةبدِ )انغةةةشعخٔانًؾفةةةضاد ( عهةةةٗ  -ٔانٓٛكةةةم –ٔانًعهٕيةةةبد  –انقةةةشاس

انؾةةفبفٛخ ٔانًغةةب نخ( يةةع يشاعةةبح انًلايةةؼ اخعبعةةٛخ نهزُيةةٛى ، ٔقةةذ ثةةذا نًٓةةب  ٌ ُْةةبي 
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يُيًةةبد فةةؾٛخ ٔ يةةشٖ غٛةةش فةةؾٛخ فبنًُيًةةخ انقةةؾٛخ ْةةٙ انزةةٙ رزغةةى ثبنًشَٔةةخ 

ٔالإَزةةبط فةةٙ انًٕعةةذ ثبننةةجو ابنًُيًةةخ انعغةةكشٚخ،  يةةب انًُيًةةخ غٛةةش انقةةؾٛخ فٓةةٙ 

غةةى ثبلإَزةةبط ثكًٛةةبد اجٛةةشح ٔؽغةةى انًُيًةةخ اجٛش،اًةةب  ٌ انًُيًةةبد انًُيًةةخ انزةةٙ رز

 انقؾٛخ ْٙ انزٙ رُزٓظ انغشعخ ٔانؾفبفٛخ ٔانًغب نخ.

ٔاَزٓذ انذساعخ  نٗ  ٌ اجبس انًغئٕنٍٛ ثبنًُيًةخ غٛةش انقةؾٛخ ٚقنةٌٕ ٔقزةب 

هةٕٚلا فةةٙ فةشاع  يةةع يؾةبام انًُيًةةخ ٔنةٛظ ثُةةب  انًُيًةخ، ٔانًؾةةكهخ اخعبعةةٛخ  ٌ 

زشارٛغٛخ فةةؾٛؾخ ٔيطةةخ عًةةم ٔامةةؾخ نكةةُٓى ٚفزقةةشٌٔ  نةةٗ انزُفٛةةز ٔنكةةٙ نةةذٚٓى اعةة

 :ُيًٛٛخ ٔنٍ ٚؾذس رنك  ا يٍ يلالرغزطٛع انًُيًخ انزغٛٛش فعهٛٓب ثزغذٚذ انغُٛبد انز

 نكٙ رُغؼ فٙ انزغٛٛش ٚغت  ٌ رجذ  ثبنقٛبدح انعهٛب فٙ انًُيًخ . -

زعقةجٍٛ نعًهٛةخ رغٓٛض انق  انضةبَٙ يةٍ الإداسح انٕعةطٗ ٔؽؾةذْى نٛكَٕةٕا ي -

 انزغٛٛش ٔٚزعٍٛ عهٗ الإداسح انعهٛب رًكٍٛ ْيا  يٍ عهطخ ارخبر انقشاس.

 :2996: دراسح ػثذ اىَقص٘د: 1/6

ْٔٙ دساعخ ثعُٕاٌ انؾًل انُٕٔ٘ نهًيعغبد ،ؽٛش رٕفةهذ ْةزِ انذساعةخ  

رضٚةةذ يةةٍ قةةذسح اخفةةشاد  organizational DNA نةةٗ  ٌ انزطجٛةةق انغةةهٛى نًفٓةةٕو 

انزفبعةم انغةةشٚع يةع ثٛئةةخ عًةم انًُيًةةخ يًةب ٚغةةبعذ عهةٗ اسرفةةبع اخدا   انعةبيهٍٛ عهةةٗ

 ٔصٚبدح دافع الإَغبص.

ٔ اةةذد ْةةزِ انذساعةةخ عهةةٗ  ٌ انؾًةةل انُةةٕٔ٘ خ٘ يُيًةةخ ٚزكةةٌٕ يةةٍ  سثعةةخ 

عُبفش ْٙ )ؽقٕخ ارخبر انقشاس ،ٔانًعهٕيبد ،ٔانًؾفضاد ،ٔانٓٛكم انزُيًٛةٙ (،ْةزِ 

 عةهٕة  دا  انًُيًةخ ،اًةب  اةذد انذساعةخ عهةٗ  ٌ انعُبفش يزشاثطخ فًٛب ثُٛٓب ٔرؾذد 

انزققةٛش فةٙ عُقةش ٔاؽةذ يةةٍ ْةزِ انعُبفةش يةٍ ؽةة َّ  ٌ ٚةيصش فةٙ انعُبفةش انضلاصةةخ 

اخيشٖ ث ؽكبل غٛش يققٕدح، يًب قذ ٚيصش عهجب عهٗ  دا  انًُيًخ ثذا يٍ دفعٓةب  نةٗ 

 اخيبو.

 (: (Frank Galioto,et,al 2006: دراسح : 1/7

 نٗ انًُيًخ يٍ يُيٕس انًٛضح انزُبفغٛخ انزٙ رؾًهٓب فٙ  ارغٓذ انذساعخ

( ٔ ٌ ْزِ انًٛضح ْٙ يفزبػ انًقفٕفخ انؾقٛقٙ ، ٔ َّ نى Matrixيقفٕفزٓب )انقبنت()

ٚعذ يٍ انلائق نهًُيًبد فٙ  م  شٔف انًُبفغخ انعبنًٛخ  ٌ رعُبنظ انعلايخ انزغبسٚخ ، 

 يًٛٛب فٙ  يشٍٚ :ٔانفئخ ٔعغشافٛب انًُيًخ، ثم عهٛٓب  ٌ رجؾش رُ

ثزل انًضٚذ يٍ َقم انخطٕه ٔانًشثعبد ثبنٓٛكم انزُيًٛٙ ،ٔديظ ٔرٕؽٛذ ؽقٕخ  - 
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 ارخبر انقشاس، ٔانًؾفضاد ،ٔرذفق انًعهٕيبد .

اًب ٚزعٍٛ عهٛٓب  ٌ رؾزفظ ثٕ بئ  قٕٚخ يُٓب انزخطٛو ااعزشارٛغٙ، ٔانزًٕٚم  -ة

 كم. ٔانزغٕٚق ،ٔانًشاقجخ ٔانزُغٛق ٔمجو رٕعّ انًيعغخ ا

 انذساعبد انًزعهقخ ثبنًٛم نهًخبهشِ

 (2998: دراسح اىثغذادٛ )2/1

قٛبط انفشٔخ ثٍٛ ارغبْبد قٛبداد انجُٕي انزقهٛذٚخ ٔااعلايٛخ " دساعخ ثعُٕاٌ 

انغعٕدٚخ َؾٕ انًخبهشح "اعزٓذفذ انذساعخ قٛبط دسعخ رقجم انًخبهش نذ٘ يغًٕعخ 

انعٕايم انذًٕٚغشافٛخ اخاضش ر صٛشا فٙ دسعخ يٍ انقٛبداد انًقشفٛخ انغعٕدٚخ ٔرؾذٚذ 

 رقجم انًخبهشح  .

 ٔرٕفهذ انذساعخ انٙ :

دسعخ رقجم انًخبهش نذ٘ انًذٚشٍٚ يؾم انذساعخ عٕا  ثبنُغجخ لإعًبنٙ يفشداد   -0

 انعُٛخ.

ٔعٕد اسرجبه معٛ  عبنت ثٍٛ يعيى انعٕايم انذًٕٚغشافٛخ  انًخزبسح يٍ  -8

 انذساعخ 

اد انعُٛخ يؾم انذساعخ فٙ دسعخ رقجهٓى نهًخبهشح رجعب ٔعٕد ايزلاف ثٍٛ افش -2

 نهًُيًبد انزٙ ٚعًهٌٕ ثٓب .

 (2919:دراسح اىثحٞصٜ ٗاىشزٝف  ) 2/2

ثعُٕاٌ " يخبهش َيى انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ اانكزشَٔٛخ : دساعخ رطجٛقٛخ عهٗ انجُٕي انعبيهخ 

اٛفٛخ يٕاعٓزٓب ٔانؾذ ثقطبع غضِ " ْذفذ انذساعخ انٗ انزعشف عهٗ يخبهش انًعهٕيبد ٔ

يٍ آصشْب . ٔقذ رٕفهذ انذساعخ يٍ يلال ؽقٓب انزطجٛقٙ انٗ عذو ؽذٔس ْزِ انًخبهش 

ثؾكم يزكشس ، ٔ سععذ عجت ؽذٔس ْزِ انًخبهش انٗ قهخ انخجشح ٔانزذسٚت نذٖ يٕ فٙ 

انجُٕي ، ٔمع  الإعشا اد انشقبثٛخ انًطجقخ ٔ ٔفذ ْزِ انذساعخ ثنشٔسح رٕفٛش إادس 

فٙ رقُٛخ انًعهٕيبد نزٕفٛش انذعى انزقُٙ نهقبئًٍٛ عهٗ انُيبو ، ٔمشٔسح ٔعٕد  يزخققخ

إادس يزخققخ فٙ يٕاعٓخ انًخبهش ٔرقجم انزعبيم يعٓب ٔمشٔسح رطٕٚش َيى انشقبثخ 

 انذايهٛخ انًطجقخ نهؾذ يٍ آصبس ْزِ انًخبهش . 

 ((Muhrala&Ogundeji,2013: دراسح  2/3

 ,"Computerized Accounting Information Systems and 

Perceived Security threats in Developing Economies : The 
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Nigerian Case" 

ْذفذ انذساعخ انٗ رققٗ آسا  عُٛخ انذساعخ ؽٕل يذٖ ؽذٔس انًخبهش ٔانزٓذٚذاد 

ًخبهش اخاضش ؽذٔصب  انزٙ رٕاعّ َيى انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ اانكزشَٔٛخ ، ٔ ٘ يٍ ْزِ ان

 ٔاخاجش  صشا  .

رٕفهذ انذساعخ انٗ  ْى يخبهش رٕاعّ انُيى اانكزشَٔٛخ فٙ انًُؾآد انُٛغٛشٚخ       

يغم انذساعخ ْٔٗ الإديبل انعشمٙ نهجٛبَبد غٛش انقؾٛؾخ يٍ قجم انًٕ فٍٛ ، 

ٔانزخشٚت انعشمٙ نهجٛبَبد يٍ قجم انًٕ فٍٛ ، ٔالإديبل انًعزًذ نهجٛبَبد غٛش 

 نًشٔس ثٍٛ انًٕ فٍٛ . انقؾٛؾخ يٍ قجم انًٕ فٍٛ ، ٔيؾبساخ اهًخ ا

ٔ ٔفذ انذساعخ ثنشٔسح رطٕٚش يقبٚٛظ  يٍ ٔعلايخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔيٍ صى       

رطٕٚش اننٕاثو انشقبثٛخ فٙ انًُؾآد ، اًب  ٔفذ الإداساد ثنشٔسح رٕفٛش ثشايظ 

رذسٚجٛخ نهعبيهٍٛ ثبنًُؾ ح ؽٕل  يٍ ٔعلايخ انًعهٕيبد ، ٔ ؽبسد  نٗ  ًْٛخ رٕفٛش َيى 

 قجخ ٔرقٛٛى يغزًشح. يشا

 ( 2914: دراسح  س٘تٔ ) 2/4

يع انزطجٛق  8ثعُٕاٌ"  داسح يخبهش اائزًبٌ فٙ مٕ  يقشساد نغُخ ثبصل  

ْذفذ انذساعخ انٗ رؾهٛم هجٛعخ عًهٛخ يُؼ انزغٓٛلاد  " عهٗ انؾبنخ انًقشٚخ

اائزًبَٛخ ٔيب ٚشرجو ثٓب يٍ يخبهش ثبلإمبفخ انٗ رؾهٛم يذٖ قذسح انغٓبص انًقشفٙ 

فٙ  هبس قٛبط ٔاداسح يخبهش اائزًبٌ  8انًقش٘ عهٗ انزٕافق يع يقشساد ثبصل 

انغهًٛخ نهشقبثخ  ٔيب ٚشرجو ثزنك يٍ رٕفش نًقٕيبد انزطجٛق فنلا عٍ رٕفش انجٛئخ

 انذايهٛخ ٔانؾٕاًّ . 

فٙ اداسح يخبهش اائزًبٌ  8ٔ ٔفذ انذساعخ ثنشٔسح رطجٛق ارفبقٛخ ثبصل 

ثبنقطبع انًقشفٙ انًقش٘ يًب ٚذعى اعزقشاس انقطبع انًقشفٙ انًقش٘ ٔدفع 

عغهخ انزًُٛخ ٔدعى رًٕٚم انًؾشٔعبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ مٕ  انزؾذٚبد انزٙ 

 . 8 أعذرٓب ثبصل

( 2916: دراسح ػقو ) 2/5
 

 –اداسح يخبهش َيى انًعهٕيبد الإنكزشَٔٛخ ثغشك دعى انزقشٚش انًبنٙتؼْ٘اُ " 

دساعخ رطجٛقٛخ" ْذفذ انذساعخ انٗ رقذٚى اهبس يقزشػ لإداسح يخبهش َيى انًعهٕيبد 

 الإنكزشَٔٛخ ٔرٕعّٛ انًٕاسد انجؾشٚخ نهز قهى يع يٕاعٓخ انًخبهش ٔاٛفٛخ انزعبيم يعٓب 

داسح ااعزشارٛغٛخ نهًخةبهش ٔيجةبدو ؽٕاًةّ ٔرٕفهذ انذساعخ انٗ اٌ رطجٛق اهبس اا
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ركُٕنٕعٛةةب انًعهٕيةةبد رةة صٛشا  اٚغبثٛةةبَ عهةةٗ  داسح يخةةبهش َيةةى انًعهٕيةةبد اانكزشَٔٛةةخ 

ٔثبنزةبنٙ رخفةةٛل انًخةةبهش ٔانزٓذٚةذاد انزةةٙ رقةةٕك فةشؿ انؾقةةٕل عهةةٗ يعهٕيةةبد 

 يلائًخ .

 راتؼاً  : اىذراسح الاستط ػٞح  :

 ًٚكٍ انقٛبو ثبنذساعخ ااعزطلاعٛخ عهٗ يشؽهزٍٛ ًْٔب عهٗ انُؾٕ انزبنٙ :  

 انذساعخ انًكزجٛخ:  -1

فٙ مٕ  رؾذٚذ انذساعخ ااعزطلاعٛخ قبيذ انجبؽضخ ثعًم دساعخ يكزجٛخ نهزعشف 

عهٗ يزغٛشاد انذساعخ ، ٔرنك يٍ يلال انشعٕع  نٗ ابفخ انًقبدس راد انعلاقخ 

زِ انًقبدس انًشاعع انعشثٛخ ٔاخعُجٛخ يٍ ازت ثًٕمٕع انذساعخ ، ٔؽًهذ ْ

ٔدٔسٚبد ٔرقبسٚش عهًٛخ راد علاقخ ثبنًزغٛشاد ، ثبلإمبفخ  نٗ اعزخذاو يٕاقع انجؾش 

الإنكزشَٔٙ نهزعشف عهٗ الإؽقبئٛبد راد انعلاقخ ثًغبل انزطجٛق ٔازنك انًغبًْخ 

 فٙ ثُب  الإهبس انُيش٘ نهذساعخ . 

نغُٛبد انزُيًٛٛخ رغبْى فٙ انعذٚذ يٍ انًزغٛشاد  عفشد انذساعخ انًكزجٛخ  ٌ ا

انزغٕٚقٛخ يضم رؾقٛق انًٛضح انزُبفغٛخ ، ثبلإمبفخ  نٗ انز صٛش عهٗ يعذاد ًَٕ 

انؾشابد فٙ عٕخ انعًم ، اًب  ٌ انغُٛبد انزُيًٛٛخ ريصش عهٗ ابفخ انًغزٕٚبد 

اكم يًب ٚغبْى  الإداسٚخ ثبنًُيًخ ، اخيش انز٘ ُٚعكظ عهٗ انقٕسح انزُْٛخ نهًُيًخ

رنك فٙ رؾقٛق َغبػ عهٗ انًذٖ انجعٛذ ، ٔنزا فبنًُيًبد انُبعؾخ ْٙ رهك انًُيًبد 

انزٙ رقٕو ثؾغٍ اعزغلال انؾًل انُٕٔ٘ نذٚٓب ٔرنك خَّ ُٚعكظ عهٗ قذساد 

انعبيهٍٛ فٙ انزفبعم يع ثٛئخ انعًم دايم يؾٛو انعًم يًب ٚغبعذ عهٗ اسرفبع اخدا  

 نذّٚ .  ٔصٚبدح دافع الإَغبص

 انذساعخ انًٛذاَٛخ :  -2

رعزجش انجُٕي انزغبسٚخ انًقشٚخ  ؽذ  ْى انقطبعبد انشئٛغٛخ انزٙ رهعت دٔسا  اجٛشا فٙ 

رؾقٛق انزًُٛخ ااقزقبدٚخ ٔااعزًبعٙ نهًغزًع انًقش٘ ، فٓٙ رغٓى فٙ رًٕٚم 

، انًؾبسٚع ااعزضًبسٚخ ٔ ؽجبع انؾبعبد انًزعذدح نهعًلا  عٕا   فشاد  ٔ ييعغبد 

اًب رغبْى فٙ رٕعٛع ؽغى انغٕخ يٍ يلال رٛغٛش ٔرُؾٛو انًعبيلاد انًبنٛخ 

ٔانزغبسٚخ ، اًب  ٌ انجُٕي انزغبسٚخ انعبيخ فٙ يقش رنى ؽشٚؾخ اجٛشح يٍ انعبيهٍٛ ، 

 ٔٚزنؼ رنك اًب ٚهٙ : 
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 ( ػذد اىؼاٍيِٞ تاىثْ٘ك اىؼاٍح اىتزارٝح تَحافظح اىذقٖيٞح 1رذٗه رقٌ )

 عذد انعبيهٍٛ  عذد انفشٔع  اعى انجُك

 211 02 انجُك اخْهٙ انًقش٘ 

 281 00 ثُك يقش 

 841 00 ثُك انقبْشح 

 201 41 انًغًٕع 

اىَصذر : إػذاد اىثا ج فٜ ض٘ء اىْشزج الا صائٞح اىصادرج ػِ اىثْ٘ك 

 اىَصزٝح . 

 ( ػذد اىؼاٍيِٞ تاىثْ٘ك اىخاصح اىتزارٝح تَحافظح اىذقٖيٞح 2رذٗه رقٌ )

 عذد انعبيهٍٛ  عذد انفشٔع  اعى انجُك

 801 4 ثُك ااعكُذسٚخ 

 00 4 انًقشف انًزؾذ

 01 4 انجُك انزغبس٘ انذٔنٙ

اشٚذ٘ اعشٚكٕل 

 يقش 

0 44 

 22 2 انجُك انقطش٘ 

 20 4 ثُك  ثٕ  جٙ انٕهُٙ 

 21 0 انجُك انعشثٙ الإفشٚقٙ 

انجُك انًقش٘ 

 انخهٛغٙ 

4 80 

 HSBC 8 81ثُك 

 82 2 انجُك انٕهُٙ انًقش٘ 

 80 0 انجُك اخْهٙ انًزؾذ 

 001 44 انًغًٕع 

 0401 24  عًبنٙ عذد انجُٕي 

اىَصذر : إػذاد اىثا ج فٜ ض٘ء اىْشزج الا صائٞح اىصادرج ػِ اىثْ٘ك 

 اىَصزٝح .
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اًب   ٌ انجُٕي انزغبسٚخ رغبْى فٙ ااقزقبد انقٕيٙ ، ٔرنك يٍ يلال عًهٛبد 

 الإقشاك انزٙ رًُؾٓب نهقطبعبد انًخزهفخ 

 ( ٍقات خ اىذراسح الاستط ػٞح3رذٗه رقٌ )

 اىغزض ٍِ اىَقاتيح  ارٝخ اىَقاتيح  اىثْل اىؼذد  اى٘لٞنح 

  1 اىَذٝز 

اىثْل الإٔيٜ 

 اىَصزٛ

 

15/12/2914 

اى٘قاااااا٘و ػيااااااٚ ٗاقااااااغ 

اىزْٞااااااااااخ اىتْظَٞٞاااااااااح 

ػياااااٚ ٍاااااذٙ  ٗاىتؼااااازو

 .إدراك اىؼاٍيِٞ ىيَنًٖ٘

 1 ّائة اىَذٝز

 1 ٍذٝز اىتس٘ٝق

 4 رؤساء الأقساً

 5 ػاٍيِٞ تاىثْل

  1 اىَذٝز 

 تْل ٍصز 

 

39/19/2914 

ٍؼزفح اىَشن خ اىتٜ 

 ٘ارٔ اىؼاٍيِٞ داخو 

ٍحٞط اىؼَو ، ٍغ 

اىتؼزو ػيٚ دٗر 

اىزْٞاخ اىتْظَٞٞح فٜ 

  يٖا . 

 1 ّائة اىَذٝز 

 3 ٍذٝزِٝ إدارج 

 4 رؤساء أقساً

 5 ػاٍيِٞ 

  1 اىَذٝز 

 

 تْل الاسنْذرٝح

 

 

13/11/2914 

ٍاااااااذٙ إدراك اىؼااااااااٍيِٞ 

ىيزْٞااااااااخ اىتْظَٞٞاااااااح ، 

تااضااااافح إىااااٚ اىتؼاااازو 

ػيااٚ ٍٞااو اىَااذٝزِٝ ّحاا٘ 

 اىَخاطزج . 

 1 ّائة اىَذٝز 

 1 ٍذٝز اىتس٘ٝق 

ٍذٝز إدارج 

 اىؼاٍيِٞ

1 

 5 رؤساء الأقساً

 5 ػاٍيِٞ 

اىثْل اىتزارٛ  1 اىَذٝز 

 اىذٗىٜ 

 

16/11/2914 

إدراك اىؼاٍيِٞ ىَنًٖ٘ 

اىزْٞاخ اىتْظَٞٞح 

 ٗاىَٞو ّح٘ اىَخاطزج .  

 1 ّائة اىَذٝز 

 1 ٍذٝز اىتس٘ٝق 

ٍذٝز إدارج 

 اىؼاٍيِٞ

1 

 5 رؤساء الأقساً

 11 ػاٍيِٞ 

  69 اىَزَ٘ع 

 اىَصذر : إػذاد اىثا ج فٜ ض٘ء
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 أسنزخ ّتائذ اىذراسح الاستط ػٞح ػِ اىْتائذ اىتاىٞح : 

%( يٍ  فشاد عُٛخ انذساعخ  ٌ  داسح انجُك رغعٗ  نٗ رُفٛز انقشاساد 41ٚشٖ ) -1

% ( يٍ عُٛخ انذساعخ  َّ ا ٕٚعذ عشعخ فٙ 21ااعزشارٛغٛخ  ، ثًُٛب ٚشٖ )

ؾبل ييؽش عٛذ رُفٛز انقشاساد ااعزشارٛغٛخ انًزعهقخ ثبنجُك ْٔزا ٚعذ ثطجٛعخ ان

عٍ سغجخ انجُٕي انزغبسٚخ يؾم انذساعخ عٍ رفعٛم انغشعخ فٙ ارخبر 

 انقشاساد انزٙ رخذو يقهؾخ انجُك ، ٔٚزنؼ رنك يٍ انؾكم انزبنٙ :  

 

 
 ( ّتٞزح اىذراسح الاستط ػٞح  ٘ه 1لنو رقٌ )

  ْنٞذ اىقزاراخ الاستزا ٞزٞح

 ااؽقبئٛخ عذاد انجبؽضخ فٙ مٕ  انُزبئظ اىَصذر : 

%( يٍ عُٛخ انذساعخ  ٌ  داسح انجُك رقٕو ثزٕمٛؼ يعبَٙ 2820ٚشٖ ) -2

انغُٛبد انزُيًٛٛخ ٔرقٕو ثعًم دٔساد رذسٚجٛخ نهعبيهٍٛ رٕمؼ نٓى يبْٛخ 

%( يٍ عُٛخ انذساعخ  ٌ انجُك ا رقٕو 0420انًفٕٓو ، فٙ ؽٍٛ ٚشٖ )

نهعبيهٍٛ ثزٕمٛؼ يعبَٙ انغُٛبد انزُيًٛٛخ ٔرقٕو ثعًم دٔساد رذسٚجٛخ 

رٕمؼ نٓى يبْٛخ انًفٕٓو ، يًب ٚذل عهٗ مشٔسح رعضٚض يفٕٓو انغُٛبد 

انزُيًٛٛخ ٔانًٛم َؾٕ انًخبهشح ٔر صٛشًْب عهٗ انقشاساد دايم انجُك  

 ٔٚزنؼ رنك يٍ انؾكم انزبنٙ : 
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 (  ٘ضٞح ٍنًٖ٘ اىزْٞاخ اىتْظَٞٞح 2لنو رقٌ )

 ااؽقبئٛخ عذاد انجبؽضخ فٙ مٕ  انُزبئظ اىَصذر : 

%( يٍ  فشاد عُٛخ انذساعخ  ٌ انعًلا  ٚعزقذٌٔ  َٕٓٛعذ فٙ انجُك 21ٚشٖ ) -3

%(  َّ ا ٕٚعذ فٙ 41ام انخذيبد انزٙ ٚشٚذْب انعًلا  ، فٙ ؽٍٛ ٚشٖ )

 : يٍ يلال انؾكم انزبنٙٔٚزنؼ رنك  انجُك ام انخذيبد انزٙ ٚشٚذْب انعًلا  ،

 
  ٘ه  ٘فٞز اىخذٍاخ ىيؼَ ء( ّتٞزح اىذراسح الاستط ػٞح 3لنو رقٌ )

 .  عذاد انجبؽضخ فٙ مٕ  انُزبئظ ااؽقبئٛخاىَصذر : 
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 يبيغب : يؾكهخ انذساعخ   :

 ًٚكٍ ثهٕسح يؾكهخ انذساعخ فٙ انزغبؤاد انزبنٛخ : 

ْم ٕٚعذ ر صٛش نهغُٛبد انزُيًٛٛخ عهٗ انًٛم َؾٕ انًخبهشح ثبنجُٕي انزغبسٚخ  -0

 يؾم انزطجٛق ف ٔيب َٕع ْزا انز صٛش  ٌ ٔعذ ف 

يب يذٖ ر صٛش  ثعبد انغُٛبد انزُيًٛٛخ عهٗ يٛم انًذٚشٍٚ َؾٕ انًخبهشح ٔارخبر  -8

 انقشاساد ثبنجُٕي انزغبسٚخ يؾم انزطجٛق ف ٔيب رفغٛش رنك ف   

 :  ْذاف  انذساعخ   :عبدعب  

 رغعٗ انذساعخ انؾبنٛخ  نٗ رؾقٛق يغًٕعخ يٍ اخْذاف ْٔٙ عهٗ انُؾٕ انزبنٙ : 

انزعشف عهٗ يذٖ ٔعٕد ر صٛش نهغُٛبد انزُيًٛٛخ عهٗ انًٛم َؾٕ انًخبهشح  -0

 ثبنجُٕي انزغبسٚخ ثًقش . 

ٔارخبر رٕمٛؼ ر صٛش  ثعبد انغُٛبد انزُيًٛٛخ عهٗ يٛم انًذٚشٍٚ َؾٕ انًخبهشح  -2

 انقشاساد ثبنجُٕي انزغبسٚخ ثًقش .

 ساتؼاً: فزٗض  اىذراسح   :

 رغعٗ ْزِ انذساعخ فٙ مٕ   ْذفٓب  نٗ ايزجبس يذٖ فؾخ انفشٔك انزبنٙ:

 انفشك اخٔل : ا ٕٚعذ اسرجبه يعُٕ٘ ثٍٛ انغُٛبد انزُيًٛٛخ ٔانؾذ يٍ انًخبهشح .

انزُيًٛٛخ ٔانؾذ يٍ انًخبهش  انفشك انضبَٙ :ا ٕٚعذ ر صٛش يعُٕ٘ خثعبد انغُٛبد

 ثبنجُٕي يؾم انذساعخ .

 حاٍْاً: إَٔٞح  اىذراسح   :

رغةةزًذ ْةةزِ انذساعةةخ  ًْٛزٓةةب يةةٍ يةةلال انةةشثو ثةةٍٛ انغُٛةةبد انزُيًٛٛةةخ ث ثعبدْةةب 

ااسثعخ ٔثٍٛ يٛم انًذٚشٍٚ نهًخبهشح ، علأح عهٙ  ًْٛةخ يزغٛةشاد انذساعةخ انةٙ 

 ًٙ ٔانًغزٕٖ انزطجٛقٙ .عبَت  ًّْٛ انذساعخ عهٗ انًغزٕٖ انعه

 :  الإَٔٞح اىؼيَٞح - أ

ْزِ انذساعةخ رزُةبٔل يفٓةٕيٍٛ يةٍ انًفةبْٛى انؾذٚضةخ نة داسح ، ًْٔةب انغُٛةبد  -0

 انزُيًٛٛخ انؾذ يٍ انًخبهش .
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اخًْٛخ انًزضاٚةذح نقطةبع انذساعةخ َيةشا نزنةًُّ يغًٕعةخ  يزعةذدح ٔيزُٕعةخ  -8

 ثُكب  (  .04يٍ انجُٕي ) 

 اىذراسح   : اسؼاً: ٍزتَغ ٗػْٞح 

ٚزًضم يغزًع انذساعخ فٙ عًٛع انعبيهٍٛ ثبنجُٕي انزغبسٚخ يؾم انزطجٛق ، ٔقذ ثهغ 

( ، ًٔٚكٍ 0401عذدْى ٔفقب نهُؾشاد الإؽقبئٛخ انقبدسح عٍ انجُك انًشاض٘ ) 

 رٕمٛؼ يغزًع انذساعخ ٔانُغجخ انًزعهقخ ثكم يغزًع ، اًب فٙ انغذٔل انزبنٙ : 

 اىذراسح ( ٍزتَغ ٗػْٞح4رذٗه رقٌ )  -3

 اىؼْٞح  اىَزتَغ  اسٌ اىثْل

 00 211 انجُك اخْهٙ انًقش٘ 

 02 281 ثُك يقش 

 08 841 ثُك انقبْشح 

 40 801 ثُك ااعكُذسٚخ 

 08 00 انًقشف انًزؾذ

 00 01 انجُك انزغبس٘ انذٔنٙ

 2 44 اشٚذ٘ اعشٚكٕل يقش 

 4 22 انجُك انقطش٘ 

 4 20 ثُك  ثٕ  جٙ انٕهُٙ 

 0 21 انجُك انعشثٙ الإفشٚقٙ 

 0 80 انجُك انًقش٘ انخهٛغٙ 

 HSBC 81 4ثُك 

 4 82 انجُك انٕهُٙ انًقش٘ 

 0 80 انجُك اخْهٙ انًزؾذ 

 218 0401 ااعًبنٙ  

 اىَصذر : إػذاد اىثا ج فٜ ض٘ء اىْشزج الا صائٞح اىصادرج ػِ اىثْ٘ك اىَصزٝح . 

 ػالزاً: أسي٘ب اىذراسح   :

  عهٕة انذساعخ فٙ اٜرٙ :ٚزًضم 

: ٔرزًضم فةٙ انكزةت ٔانجؾةٕس ٔانذساعةبد انعهًٛةخ انعشثٛةخ اىثٞاّاخ اىخاّ٘ٝح -1

ٔاخعُجٛةةةخ ٔانُؾةةةشاد ٔانزقةةةبسٚش ٔيٕاقةةةع الإَزشَةةةذ ،فةةةٙ يغةةةبل انغُٛةةةبد 
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انزُيًٛٛةةةخ ٔيٛةةةم انًةةةذٚشٍٚ نهًخةةةبهشح . ٔاةةةزنك انذساعةةةبد انغةةةبثقخ انزةةةٙ 

 خبفخ ثغًٕٓسٚخ يقش انعشثٛخ  .رعشمذ نٓزِ انجُٕي انزغبسٚخ انعبيخ ٔان

: رزًضةةم ْةةزِ انجٛبَةةبد فةةٙ انجٛبَةةبد انزةةٙ قبيةةذ انجبؽضةةخ فةةٙ اىثٞاّاااخ الأٗىٞااح -2

عًعٓةةب يةةٍ ْةةزِ انجُةةٕي انزغبسٚةةخ فًٛةةب ٚزعهةةق ثبنغُٛةةبد انزُيًٛٛةةخ ٔانجُةةٕي 

 انزغبسٚخ ،ٔيٍ  عم رنك عٕف قبيذ انجبؽضخ ثعًم دساعخ يٛذاَٛخ .

 اىحادٛ ػشز :  ذٗد اىذراسح  :

 ؽذٔد رطجٛقٛخ  .  

رقزقش انذساعخ انزطجٛقٛخ عهٙ انجُٕي انزغبسٚخ انعبيخ ٔانخبفخ ثًؾبفيخ انذقٓهٛخ 

ٔرنك َيشا نًؾم اقبيخ انجبؽضخ ٔيٕقع عًهٓب ٔيشاعبح انجعذ انغغشافٙ ثؾٛش رخذو 

 َزبئظ انذساعخ انجٛئخ انًؾٛطخ ، ٔعٕٓنخ رغًٛع انجٛبَبد ٔيشاعبح عبيم انٕقذ .

 انؾذٔد انجؾشٚخ -ة

 رقزقش انذساعخ عهٗ انعبيهٍٛ ثبنجُٕي انزغبسٚخ انعبيخ ٔانخبفخ ثًؾبفيّ انذقٓهٛخ .   

 : انؾذٔد انضيبَٛخ - د

 و . 8100قبيذ انجبؽضخ ثزغًٛع انجٛبَبد انًٛذاَٛخ يلال انُق  انضبَٙ يٍ عبو  

 :  انؾذٔد انًكبَٛخ - د

ش رقزقش ْزِ انذساعخ عهٙ انجُٕي انزغبسٚخ انعبيخ ٔانخبفخ ثغًٕٓسٚخ يق

 (0/2انعشثٛخ)عذٔل 

 اىخاّٜ ػشز: أساىٞة اىتحيٞو اا صائٜ : 

أساااي٘ب  حيٞاااو اىَساااار اعزًةةةذد انجبؽضةةةخ فةةةٙ رؾهٛةةةم ثٛبَةةةبد انذساعةةةخ عهةةةٗ 

 AMOS(Analysis Of Moment Structures)تاستخذاً الأداج اىتحيٞيٞح

رؾهٛةم انعًٛةم انزٕاٛةذ٘  نقٛةبط  -يعبيم انفب اشٔيجخ نقٛةبط انضجةبد ٔانقةذخ 

ؽغبة اأعو انؾغبثٛخ ٔااَؾشافبد انًعٛبسٚةخ نًزغٛةشاد انذساعةخ  -فذخ انعجبساد 

انًعةبداد انٓٛكهٛةخ  -رؾهٛم انًغبس نذساعخ انعلاقبد انًجبؽشح ثٍٛ يزغٛشاد انذساعةخ  -

ايزجةبس يةبٌ ٔرُةٙ  -نًجبؽةش ثةٍٛ يزغٛةشاد انذساعةخ نذساعخ انعلاقبد انًجبؽةشح ٔغٛةش ا

رؾهٛةةم اشٔعةةكبنٕانٛض نزؾهٛةةم انفةةشخ ثةةٍٛ ااضةةش يةةٍ  -نزؾهٛةةم انفةةشخ ثةةٍٛ يغًةةٕعزٍٛ 

 يغًٕعزٍٛ 
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 : اىْتائذ

ًٚكٍ نهجبؽضخ رٕمٛؼ انُزبئظ ٔانزٕفٛبد انًزعهقخ ثبنذساعخ انؾبنٛخ يٍ يلال يغًٕعةخ 

 يٍ انعُبفش ْٔٙ عهٗ انُؾٕ انزبنٙ : 

ٔعٕد علاقخ يعُٕٚخ نًعيى انًزغٛشاد انًًضهخ نؾقٕخ ارخبر انقشاساد عهٙ عًهٛخ  (0)

سقبثخ (  ٔاصداد ْزا  –رٕعّٛ  –رُيٛى  –ارخبر انقشاساد ااداسٚخ  ) رخطٛو 

 انز صٛش يع ديٕل انًزغٛش انٕعٛو ْٕٔ يٛم انًذٚشٍٚ نهًخبهشح . 

يٍ Gary Neilson,et,al,2008 ٔر رٙ ْزِ انُزٛغخ يزفقخ يع يب رٕفم انّٛ 

َزبئظ ٔرنك ثبنُغجخ نٕعٕد فشٔخ يعُٕٚخ ثٍٛ انؾشابد ا فًٛب ٚزعهق ثؾقٕخ 

 ارخبر انقشاس  . 

ُْبي يغًٕعخ يٍ انعُبفش رغبْى فٙ ركٍٕٚ قذسح انٓٛكم انزُيًٛٙ عهٙ يٛم  (8)

 انًذٚشٍٚ نهًخبهشح ٔ صش رنك عهٙ قشاسارٓى .

د ا ؽةةذ اثعةةبد انغُٛةةبد   ٓةةشد انذساعةةخ ٔعةةٕد علاقةةخ يعُٕٚةةخ اٚغبثٛةةخ نهًؾفةةضا (2)

 انزُيًٛٛخ عهٙ انقشاساد ااداسٚخ ٔرضداد ثزذيم يٛم انًذٚشٍٚ نهًخبهشح . 

ُْبي يغًٕعخ يٍ انعُبفش انخبفخ ثبنًعهٕيبد رضٚذ يٍ قذسح انًذٚش عهٗ ارخبر  (4)

 . انقشاساد ااداسٚخ فٙ انجُٕي يؾم انذساعخ

فٙ  م يٛةم انًةذٚشٍٚ  ٔمؾذ انذساعخ  َّ عهٙ انشغى يٍ  ٌ انقشاساد ااداسٚخ  (0)

نهًخبهشح رز صش ثًغًٕعخ يٍ يؾذداد انغُٛبد انزُيًٛٛخ  ا  ٌ ْزِ انًؾذداد قةذ 

رخزه  فٙ رشرٛت ر صٛشْب عهٙ انقشاساد ااداسٚخ ، فقةذ عةب  انةذٔافع ٔاانزضايةبد  

فٙ انًقبو األ ، ٚهّٛ  عٕدح انًعهٕيبد صى انٓٛكم انزُيًٛٙ . ٔقذ ايزهفذ انذساعخ 

نجذِ  ؽٛش اصجزذ ايزلاف انزشرٛت فقذ عةب  انٓٛكةم انزُيًٛةٙ فةٙ انًقةبو  يع دساعخ

 األ ٚهّٛ انًؾفضاد صى انًعهٕيبد . 

ثُٛةةذ انذساعةةخ  ٌ قةةشاساد انزُيةةٛى  اضةةش انقةةشاساد انزةةٙ رزةة صش ثًغًٕعةةخ اثعةةبد  (0)

 –ؽقةةٕخ ارخةةبر انقةةشاساد  –انًعهٕيةةبد  –انغُٛةةبد انزُيًٛٛةةخ )انٓٛكةةم انزُيًٛةةٙ 

 انًؾفضاد ( ٔرزفق ْزِ انذساعخ يع دساعخ انغبعذ٘  . 
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  :اىت٘صٞاخ

لإؽقبئٙ نهجٛبَبد انًٛذاَٛخ فٙ مٕ  ااهبس انُيش٘ نهجؾش ٔثُب  عهٙ َزبئظ انزؾهٛم ا

فبَّ ًٚكٍ فٛبغخ ٔعشك ثعل انزٕفٛبد انًقزشؽخ ٔانزٙ قذ رغبْى فٙ صٚبدح فعبنٛخ 

 اخدا  ٔرؾغُّٛ ٔرطٕٚشِ ٔرعًم عهٙ دعى سٔػ انًخبهشح .

رٕفٙ انجبؽضخ انًغئٕنٍٛ ثبنفشٔع انشئٛغٛخ نهجُٕي انزغبسٚخ يؾم انذساعخ ثزجُٙ  (0)

 انذساعخ   . ااهبس انًقزشػ انز٘ قذيزّ رهك

رٕفٙ انجبؽضخ ثنشٔسح ااْزًبو ثبنًذٚشٍٚ انؾجبة ٔانزٍٚ نذٚٓى يٛم نهًخبهشح  (8)

ؽٛش اٌ انقبعةذح انزْجٛةخ نهةشثؼ ْةٙ انًخةبهشح فةٙ  ةم صٚةبدح قةٕح انًُبفغةخ فةٙ 

 انخذيبد انجُكٛخ فٙ انجُٕي انزغبسٚخ يؾم انذساعخ .  

ًلايةؼ انؾخقةٛخ نكةم ثُةك ااعزفبدح يٍ َزبئظ ْزِ انذساعخ فٙ رؾذٚذ ااثعبد ٔان (2)

يٍ انجُٕي يؾم انذساعخ ٔيذ٘ ر صٛشْب عهةٙ يٛةم انًةذٚشٍٚ نهًخةبهشح ٔثبنزةبنٙ 

 ااعزفبدح يُٓب فٙ دعى انقشاساد .

انزٕعع فٙ اعزخذاو  عةبنٛت انزؾفٛةض انًخزهفةخ ، ٔثقةفخ يبفةخ انًعُٕٚةخ ٔيهةق  (4)

شح نةةذ٘ ااَغةةغبو ثةةٍٛ انعةةبيهٍٛ نًةةب نٓةةب يةةٍ  اجةةش ااصةةبس فةةٙ دعةةى سٔػ انًخةةبه

 اافشاد ْٕٔ يب اصجززّ انذساعخ .

صٚبدح ااْزًبو ثبنزذسٚت ٔانزٓٛئخ نهًذٚشٍٚ فٙ انجُٕي يؾم انذساعخ فٙ ثٛئةخ ثٓةب  (0)

 قذس عبنٙ يٍ انًخبهش   .

ااعزًبد عهٗ انزذٔٚش انٕ ٛفٙ  ٘ ٚهعت انًذٚش دٔس يذٚش اائزًبٌ يشح ٔيشح  يش٘ 

 يذٚش نهٕدائع ٔٚزخز قشاسا فٙ الا  يُٓى  .
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 :اىـَـزارــغ

، قٛبط انفشٔخ ثٍٛ ارغبْبد قٛبداد انجُٕي انزقهٛذٚخ  8112انجغذاد٘ ، يؾًذ عجذ انؾبفظ ،  -0

ٔااعلايٛخ انغعٕدٚخ َؾٕ انًخبهشح ، انًغهخ انًقشٚخ نهذساعبد انزغبسٚخ ، اهٛخ انزغبسح ، 

 40عبيعخ انًُقٕسح انًغهذ انشاثع ، انعذد 

د انُقذٚخ ٔانًقشفٛخ " ، انًغهخ ااقزقبدٚخ ، انًغهذ انجُك انًشاض٘ انًقش٘ ، " انزطٕسا -8

. ) ثٛبٌ ثبنجُٕي انًغغهخ ثبنجُك  84، ؿ  8112-8114انضبيٍ ٔاخسثعٌٕ ، انعذد اخٔل ، 

 ( .www.cbe.org.eg 4/2/8100انًشاض٘ انًقش٘ فٙ 

 اسابٌ  م "اداسحانًخبهشفٙ :8108 يؾًٕد، ٔعلال، يهٛم ٔانشفبعٙ، ؽباش انجهذأ٘، -2

 .02انعذد  انًُقٕس، يغهخ ااسدَٙ، انعشثٙ انجُك فٙ يٛذاَٛخ دساعخ انًيعغٙ انزؾكى

:"رطجٛق يزطهجبد  داسح انغٕدح انؾبيهخ فٙ  داسح انًخبهش فٙ 8100انغجلأ٘،اَزقبس اب ى، -4

 .0،انعذد 88انًؾبسٚع الإَؾبئٛخ فٙ انعشاخ" يغهخ انُٓذعخ،انًغهذ 

 يع ٔانًخبهشح انعبئذ ثٍٛ انعلاقخ عهٗ ٔ صشح انًخبهشح َؾٕ اارغبِ انذٍٚ، اًبل انذْشأ٘، -0

 انقبْشح، عبيعخ انزغبسح اهٛخ ٔانز يٍٛ، ٔالإداسح انًؾبعجخ يغهخ انكٕٚذ، عهٗ رغشٚجٛخ دساعخ

 . 882 -818،ؿ  8110،  20انعذد 

، دٔس عًهٛبد  داسح انًعشفخ فٙ انجقًخ 8100انغبعذ٘ ، ييٚذ ٔصعلاٌ ، عجذ انفزبػ عبعى ، -0

نًُيًبد اخعًبل فٙ عُٛخ يٍ انًقبسف انعشاقٛخ ، يغهخ الإداسح  DNAانٕساصٛخ انزُيًٛٛخ 

 ٔااقزقبد ، انًغهذ انضبنش ، انعذد انعبؽش .

:" ر صٛش  داسح انًخبهش ٔفٕائذْب فٙ  8100انعُض٘ ،ععذ عهٙ : انذنًٛٙ،عشااعجٕد، -4

 4َيش٘ رؾًًٛٙ ،يغهخ عبيعخ ااَجبس نهعهٕو ااقزقبدٚخ ٔ الإداسٚخ،انًغهذ انًُيًبد: يذيم 

 . 02،انعذد 

،" رعيٛى ااعزشارٛغٛخ انزُبفغٛخ انعبيخ فٙ اهبس عٕايم  8101انعُض٘ ، ععذ عهٙ ؽًٕد، -2

 .22، انعذد  80انُغبػ ٔعًهٛخ اداسح انًخبهش" ، يغهخ انعهٕو ااقزقبدٚخ ٔااداسٚخ ، انًغهذ 

، اصش افب ح َيى انًعهٕيبد فٙ فبعهٛخ عًهٛخ ارخبر 8112ُخ، يؾًذ عجذ انشؽٛى انًؾبع -2

 ، اخسدٌ . 0، عذد  0انقشاساد، انًغهخ اخسدَٛخ فٙ  داسح اخعًبل يغهذ 

انغًعٛخ –(، انؾًل انُٕٔ٘ نهًيعغبد يغهخ  داسح انعقش 8110انًققٕد ، عبيؼ عجذ ،) -01

 انعشثٛخ ن داسح ،انعذد انغبدط.

(، ًَٕرط يقزشػ نهعلاقخ ثٍٛ انغُٛبد انزُيًٛٛخ ٔدٔافع 8112عبدل عجذ انًُعى ، )انًغذ٘،  -00

انعبيهٍٛ َؾٕ انعًم ،يغهخ انًؾبعجخ ٔالإداسح ٔانز يٍٛ ،انعذد انضبَٙ ٔانغجعٌٕ )اهٛخ انزغبسح 

 ،عبيعخ انقبْشح(.

غبد ،:"دٔس َيبو انًعهٕيبد فٙ ارخبر انقشاساد فٙ انًيع 8112انٓضاًٚخ ، اؽًذ فبنؼ ، -08

دساعخ يٛذاَٛخ فٙ انًيعغبد انعبيخ نًؾبفيخ اسثذ"، يغهخ عبيعخ ديؾق نهعهٕو  -انؾكٕيٛخ

 ،انعذد اخٔل .80ااقزقبدٚخ ٔانقبََٕٛخ ، انًغهذ 

: ايزجبس يبعهٕ نهؾعٕس ثبخيٍ ،دساعخ فذخ نهجٛئخ  0222دأَٙ ،اًبل: دٚشاَٙ ، عٛذ ، -02
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 ( ، انغبيعخ ااسدَٛخ .8( انعذد )01ااسدَٛخ ، يغهخ دساعبد ، انًغهذ )

:"رفٕٚل انغهطخ اخعهٕة اخيضم  8101دسٔٚؼ ،يبْش فجش٘ :انؾًش٘ ، اثشاْٛى ساؽذ ، -04

دساعخ خسا  عُٛخ يٍ انًذسا  فٙ انؾشابد انعبيخ نقُبعخ ااعًذح ،  –نشفع اخدا  انٕ ٛفٙ 

 ( .28انٕعطٙ ، انكٕفخ " يغهخ الإداسح ٔااقزقبد ، انعذد )

قٕاعذ عًم خاضش  ؽكبيب  لإداساد انزذقٛق ٔانًخبهش انًقشفٛخ ، يغهخ ؽعجبٌ ، يؾًذ ،  -00

 انًقشفٛخ الإعلايٛخ .

، انعٕايم انًيصشح فٙ ارغبْبد يذسا  اخعًبل رغبِ رؾًم  8110عجذ انؾًٛذ ، عبدل يُٛش ،  -00

 انخطش ،انًغهخ انعشثٛخ نهعهٕو الإداسٚخ ، انكٕٚذ ، انعذد انغبدط .

ٛخ ثُب  اَيًخ اداسح انًخبهش نًٕاعٓخ اخصيبد فٙ انًيعغبد عجذ انعبل ، عقبيٙ ،  ًْ -04

انًبنٛخ ثؾش يقذو انٗ انًهزقٗ انذٔنٙ ؽٕل ااصيخ انًبنٛخ ٔااقزقبدٚخ انذٔنٛخ ٔانؾٕاًخ  فٙ 

 .8100اازٕثش ،

 اىزسائو اىؼيَٞح : 

سفع و، دٔس انقٛبدح انٕعطٙ فٙ ارخبر انقشاساد ٔ صش رنك فٙ  8112انشداد٘، يؾًذ عٕدح ،  -0

افب ح اخعٓضح اخيُٛخ، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُؾٕسح،  ابدًٚٛخ َبٚ  انعشثٛخ نهعهٕو اخيُٛخ 

 ثبنشٚبك.

، دٔس انًعهٕيبد فٙ عًهٛخ ارخبر انقشاساد الإداسٚخ 8112انعزٛجٙ ، فٛؾبٌ يؾٛب عهٕػ ،  -8

يبعغزٛش دساعخ رطجٛقٛخ عهٙ انعبيهٍٛ فٙ انًذسٚخ انعبيخ نهغٕاصاد ثًذُٚخ انشٚبك ، سعبنخ 

 غٛش يُؾٕسح ، عبيعخ َبٚ  انعشثٛخ نهعهٕو اخيُٛخ، انشٚبك .

،"انعٕايم ااعزًبعٛخ انًيدٚخ انٙ رغشة ااعلايٍٛ 8102انعُض٘ ، ؽبد٘ ثٍ ثشاي ، -2

 انغعٕدٍٚٛ فٙ انقؾ  " ، سعبنخ ،يبعغزٛش ،عبيعخ الإيبو يؾًذ ثٍ ععٕد الإعلايٛخ .
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