
 ....اتجاهات المدراء لأثر تنويع مصادر التمويل الدولية على الاستدامة المالية في المنظمات الدولية  
  وائل نصار محمود بدح

 

 

 8102  واثغاُؼلك اُ                                                       أُغِل اُزبٍغ             
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اتداهاخ انًذراء لأثر تُىَغ يصادر انتًىَم انذونُح ػهً الاستذايح انًانُح فٍ 

 : دراسح يُذاَُحانًُظًاخ انذونُح غُر انسكىيُح انؼايهح فٍ فهسطٍُ

 وائم َصار يسًىد تذذ 

 انًهخص:

ػ٠ِ  اُل٤ُٝخصو ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ لأ ارغبٛبد أُلهاء اُزؼوف ػ٠ِ :هذف انثسث

 .أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ ٤خ ك٢أُبُ ٍزلآخالا

٣زٔضَ ك٢ أُلهاء )ٓل٣و ٓإٍَخ، ٓل٣و ثوٗبٓظ، ٓل٣و ٓشوٝع، ٓٔضَ يدتًغ انثسث: 

، ٓل٣و اكاه١، ٓل٣و ٓب٢ُ( اُؼب٤ِٖٓ -ثلهعخ ٓل٣و-ٌٓزت، ٓٔضَ كوع، َٓ٘ن ٓشوٝع 

( ٓلوكح :22ؾ ػلكْٛ )ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ ٣ٝجِ

 .8102ثٔقزِق ٝظبئلْٜ ٝٓ٘بطجْٜ ٝرقظظبرْٜ، ٝمُي ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ 

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٖٓ انًُهدُح: 

 فلاٍ هبئٔخ اٍزوظبء.

 اُل٤ُٝخرلوذ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أَّٗٚ لا ٣ٞعل ر٣ٞ٘غ ًبف ُٔظبكه اُز٣َٞٔ ا انُتائح:

 (%66.82)ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُغبٍ 

كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه أصو مٝ ، ٝٛ٘بى (0.12)ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢  أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخأُب٤ُخ ك٢ ٍزلآخ اُل٤ُٝخ ٝثؼل الااُز٣َٞٔ 

 .كَِط٤ٖ

ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو ئ٣غبث٢  ػوٝهح اُؼَٔ انتىصُاخ:

 .ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ ِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخأُب٤ُخ ُ ٍزلآخػ٠ِ الا

ٔبد اُل٤ُٝخ أُ٘ظ، أُب٤ُخٍزلآخ اُل٤ُٝخ، الار٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ  كهًاخ يفتازُح:

 .ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ

  Abstract: 

Research aim: to identify the Manager’s attitude toward the 

influence of international fund diversification on financial 

sustainability of International NGO’s working in Palestine. 

Research population: the managers (organization manager, 

program manager, project manager, office representative, project 

coordinator-manager degree-, administrative manager, financial 

manager) working in the international NGO's in Palestine and 
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821 

their number was (884) individual with their different jobs, 

positions and specializations until the end of 2017. 

Methodology: The descriptive analytical method was used and 

the secondary data were obtained through a survey list. 

Results: The sample of the research agreed that there is 

insufficient diversification of international funding sources in 

these organizations; the relative weight of all the statements of 

the field reached (%66.82) and the standard deviation is (1.08) 

and there is a statistically significant impact between the 

diversification of international funding sources and the financial 

sustainability of international non-governmental organizations 

working in Palestine.  

Recommendations: The need to diversify the sources of 

international funding because of its positive impact on the 

financial sustainability of the international NGOs working in 

Palestine. 

Keywords: Diversification of International funding Sources, 

Financial Sustainability, International Non-Governmental 

Organizations. 

 يمذيح:

ٝإ  اُل٤ُٝخأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب إ ر٘ٞع ك٢ ٓظبكه ر٣ِٜٞٔب        

، ٝثقبطخ إ ا٣ُٞٝبد ٝآٌب٤ٗبد اُل٤ُٝخ لا رؼزٔل ػ٠ِ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ ٓظبكه اُز٣َٞٔ

، ٝك٢ ؽبٍ الاػزٔبك اُل٤ُٝخٝرزأصو ثبُؼٞآَ ٝاُظوٝف  رٌٕٞ ٓزـ٤وح اُل٤ُٝخ ٓظبكه اُز٣َٞٔ

أ٣ب  ٛنٙ أُظبكهأؽل ُِز٣َٞٔ ٝاٗوطغ اُز٣َٞٔ ٖٓ  اُل٤ُٝخ٠ ػلك ٓؾلٝك ٖٓ ٛنٙ أُظبكه ػِ

الاىٓبد أُب٤ُخ ًبٗذ الاٍجبة، كبٕ مُي ٣ؼوع أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ُقطو 

 رظجؼ ػبعيح ػٖ رؾو٤ن اٛلاكٜب اُز٢ هبٓذ ٖٓ أعِٜب.ٝ

ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أعَ الاٍزوواه  الاٍزلآخ أُب٤ُخ أٓو ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُِٔ٘ظٔبد     

، هك ٓز٘ٞػخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخٝهل ٣َزِيّ مُي رط٣ٞو هٞاػل ٓٞا ،ٝرؼي٣ي اُ٘ٔٞ

ثؼل  خأَُزٜلك ُِلئخؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ الاٍزٔواه ك٢ ٤ٌِٜٛب أُإ٢ٍَ ٝئٗزبط اُلٞائل 

بكحً ٝٓغ مُي، كإ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ػ .رٞهق اُلػْ أُب٢ُ ٖٓ أُبٗؾ٤ٖ

 (8) .أُبٗؾخٓب روّٞ ثاٜٗبء ػ٤ِٔبرٜب ػ٘لٓب ٣زٞهق ر٣َٞٔ اُغٜبد 
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ك٢  اُل٤ُٝخٝاٗطلاهبً ٖٓ مُي ٣َؼ٠ اُجبؽش ئ٠ُ كهاٍخ أصو ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ       

ٜنٙ أُب٤ُخ ُ ٍزلآخالاأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ ػ٠ِ 

ػذ ُٔٞػٞع اُجؾش اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رؼوأُ٘ظٔبد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش 

، ٤ِ٣ٜب ٓشٌِخ اُجؾش، ٝأٛلاكٚ، ٝكوٝػٚ، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝالإؽبه أٝ أؽل ٓزـ٤وارٚ

ا٢ُ  ثبلإػبكخِٔ٘ظٔبد، أُب٤ُخ ُ ٍزلآخالاٝ اُل٤ُٝخأُلب٢ٔ٤ٛ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش، ٝافزجبهاد اُلوٝع، ٝأف٤وا اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.

 انساتمح: انذراساخ-أولاا 

رؼزجو اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٓٞػٞع اُجؾش، ٝرولّ 

ئكبكح ًج٤وح ك٢ اٍزٌٔبٍ اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ُِجؾش ٝرؾل٣ل أٛلاكٚ ٝط٤بؿخ كوٝػٚ 

اُزٞطَ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ، ٝأٍلود عٜٞك اُجبؽض٤ٖ ػٖ ظٜٞه  ٣زْٝرل٤َو ٓلٍُٞ ٓب 

ًٝنُي ٓغبٍ د اُز٢ ر٘بُٝذ ٓغبٍ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍب

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٣ز٘بٍٝ اُجؾش اُلهاٍبد اَُبثوخ ، ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخِٔ٘ظٔبد أُب٤ُخ ُ ٍزلآخالا

اُز٢ رطوهذ ا٢ُ ًلا ٓزـ٤و١ اُجؾش اٝ أؽلٛٔب، ٝرْ رور٤ت ٛنٙ اُلهاٍبد ٖٓ الاهلّ 

 ُلأؽلس:

 (2) (2014دراسح )أتى نىز، . 8

 :ذف انثسث إنًه أ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اُزأص٤و اُن١ ُؼجزٚ أُؼٞٗبد ٝأُ٘ؼ اُل٤ُٝخ أُولٓخ ُٔ٘ظٔبد 

هاد ك٢ ئؽلاس ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُل٢ٗ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿيح ٖٓ فلاٍ ثوآظ ث٘بء اُول

 .ئكاه٣خ ُل٣ٜب

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب.

ط أصود ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ثوآظ ث٘بء اُولهاد أُُٔٞخ ٖٓ اُقبه

أُل٢ٗ أَُزل٤لح ٜٓ٘ب ٝأؽلس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ث٤٘زٜب الإكاه٣خ ٍٝبٛٔذ ك٢ هكغ َٓزٟٞ 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

 (3) (2014دراسح )انثسُىٍَ، . 2

 :هذف انثسث إنً أ.

رو٤٤ْ كٝه اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ك٢ رط٣ٞو اُوطبع اُظؾ٢ اُلَِط٢٘٤ ك٢ ٝىاهح اُظؾخ ك٢ 

 ؿيح. هطبع

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب.

ئكاهح اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ك٢ اُٞىاهح، ٝئكاهح اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُبٗؾخ،  •

ٝالأٝػبع ا٤َُب٤ٍخ اَُبئلح رإصو ػ٠ِ ئٍٜبٓبد اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ك٢ رط٣ٞو هطبع 

 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ك٢ ٝىاهح اُظؾخ.



 ....اتجاهات المدراء لأثر تنويع مصادر التمويل الدولية على الاستدامة المالية في المنظمات الدولية  
  وائل نصار محمود بدح

 

 

 8102  واثغاُؼلك اُ                                                       أُغِل اُزبٍغ             
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ًٝبٗذ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ اَُبئلح  ،١ٞ٤ ُوطبع اُظؾخاُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ػوٝه١ ٝؽ •

 ٢ٛ اُظؼٞثخ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب ٝىاهح اُظؾخ ك٢ رأ٤ٖٓ اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ.  

 .اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ٍبْٛ ك٢ ر٘ل٤ن أٗشطخ ٝٓشبه٣غ ماد ٓوكٝك ٝكبئلح ًج٤وح •

 (4)( ,Saungweme 2184دراسح ). 3

خ ُِٔ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ: ؽبُخ "اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُ

 ىٓجبث١ٞ"

 هذف انثسث إنً: أ. 

رؾل٣ل ٓب ئما ًبٗذ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ك٢ ىٓجبث١ٞ َٓزلآخ، ٝرؾ٤َِ 

 اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ أصود ػ٠ِ اٍزلآزٜب أُب٤ُخ.

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

خ أُؾ٤ِخ ك٢ ىٓجبث١ٞ ٤َُذ َٓزلآخ ٓب٤ُبً ٝرؼزٔل ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞ •

أٓٞاٍ اُغٜبد أُبٗؾخ اُقبهع٤خ، ٤ٌُٝ ُل٣ٜب أٓٞاٍ اؽز٤بؽ٤خ، ٝلا رُٞل كفلًا فبطًب 

 ثٜب.

َٗت الاػزٔبك ػ٠ِ أُبٗؾ٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد اُيٓجبث٣ٞخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ًبٗذ ك٢  •

 .%(39 (أُزٍٞؾ أػ٠ِ ٖٓ

٤ٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ ىٓجبث١ٞ لا رَزل٤ل ٖٓ أطُٜٞب ُز٤ُٞل ٓؼظْ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾٌٞ •

اُلفَ، ًٔب إٔ ٓؼظٜٔب ُْ ٣شبهى ك٢ أٗشطخ ٓلهّح ُِلفَ ك٢ اُٞهذ اُن١ لا ٣ٞعل ك٤ٚ 

 ر٣ِٜٞٔب ثٔب ٣ٌل٢ ٢ٌُ رؼزجو َٓزلآخ. ك٢ ٓظبكهر٣ٞ٘غ 

 (5)( ,Harding 2184دراسح ). 4

 اُوثؾ٢ ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب" "اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِوطبع ؿ٤و

 هذف انثسث إنً: أ. 

اٍزٌشبف الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب، ثؼل الأىٓخ  •

 .8112الاهزظبك٣خ ُؼبّ 

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

ٚ اُلفَ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ لا ٣يكاك ُٔٞاًجخ اُزؼقْ ٝٗز٤غخ ُنُي، رٞاع •

 أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ ػـٞؽبً ٓزيا٣لح ػ٠ِ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ.

 أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ ك٢ ؽبعخ ئ٠ُ ئ٣غبك اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح ُؼٔبٕ اٍزلآزٜب. •

 (6) (2015دراسح )اضهُر، . 5

 :هذف انثسث إنً أ.

و٣خ ٍٝجَ اُزـِت اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ُِغٔؼ٤بد الإٍلا٤ٓخ اُق٤

 .بػ٤ِٜ

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب.

 .ٍٔؼخ اُغٔؼ٤بد الإٍلا٤ٓخ اُؼبِٓخ٣زأصو اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ثقجوح ٝ •

 .٢ ثبُزٞعٜبد ٝالاٗزٔبءاد اُلٌو٣خرزأصو كوطخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلُٝ •
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 .رلوع اُغٜبد أُُٔٞخ أع٘لح فبطخ ًشوؽ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ •

 (7) (Omeri, 2015دراسح ). 6

"اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ: كهاٍخ اٍزوظبئ٤خ 

 ػٖ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓوبؽؼخ ٗبًٞهٝ، ٤٘٤ًب"

 :هذف انثسث إنًأ. 

رؾل٣ل اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓوبؽؼخ 

 .ٗبًٞهٝ، ٤٘٤ًب

 إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: خهص انثسثب. 

ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ، ًٝلبءح أُٞظل٤ٖ، ٝاُزقط٤ؾ أُب٢ُ الاٍزوار٤غ٢، ٝاُلفَ  •

 ٖٓ الاٍزلآخ أُب٤ُخ.%( 3.9:)ٖٓ ؽَبثبد اُز٣َٞٔ اُنار٢، ٍبٛٔذ ثَ٘جخ 

َٓزٟٞ ًلبءح ٓٞظل٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ أُشبه٣غ ٛٞ اُؼبَٓ  •

 ٤ٔٛخ.الأًضو أ

 (1)( ,Seyoum 2185دراسح ). 7

 "الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد اُق٤و٣خ أُو٤ٔخ الإص٤ٞث٤خ: اُزؾل٣بد ٝاُلوص"

 هذف انثسث إنً: أ. 

كهاٍخ رؾل٣بد الاٍزلآخ أُب٤ُخ، ًٝنُي اُلوص أٌُٔ٘خ ُٜنٙ أُ٘ظٔبد ؿ٤و 

 ئص٤ٞث٤ب. اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ، ٝلا ٤ٍٔب رِي أَُغِخ ًٔإٍَبد ف٤و٣خ ٓو٤ٔخ ك٢

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

ٓقططبد الاٍزغبثخ ُِطٞاهب رٞاعٚ ػلكًا لا ٣ؾُظ٠ ٖٓ رؾل٣بد الاٍزلآخ أُب٤ُخ،  •

ٝٓؼظْ اُز٣َٞٔ اُؾب٢ُ ٓظلهٙ ٖٓ اُغٜبد أُبٗؾخ، ٝٓغ مُي ك٢ٜ ؿ٤و ًبك٤خ ُلػْ 

 ٜٓٔزٜب.

 ؼت اُز٘جإ ثٜب أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب.آكبم اُز٣َٞٔ أَُزوج٤ِخ آفنح ك٢ اُز٘بهض ٣ٝظ •

اُؼوجبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رؼزوع ٍج٤َ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓظبكه أع٘ج٤خ ُِز٣َٞٔ رزٔضَ  •

ثشٌَ أٍب٢ٍ ك٢ الاكزوبه ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ثشإٔ اُلػٞح ئ٠ُ رول٣ْ ٓوزوؽبد، ٝػؼق 

 اُز٤َ٘ن أٝ اُشواًخ، ٝٓؾلٝك٣خ هلهاد أُٞظل٤ٖ.

ٔغ الأٓٞاٍ أُؾ٤ِخ ٝاُز٣َٞن رِقظذ ك٢ اُؼوجبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رؼزوع ٍج٤َ ع •

صوبكخ اُزطٞع ٝاُج٤وٝهواؽ٤خ ٝاُظٞهح أُشٞٛخ ػٖ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘ل 

 اُغٜٔٞه. 

ئٕ اُلْٜ ٝأُٔبهٍخ أُؾلٝكح ثشإٔ عٔغ الأٓٞاٍ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٣َٞن، ٝػلّ  •

ُوئ٤َ٤خ اُز٢ رؾل ٖٓ ٝعٞك آ٤ُخ ه٣ٞخ ُِؾًٞٔخ ٝأَُبءُخ ٢ٛ ٖٓ اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ ا

 هلهح فطؾ الاٍزغبثخ اُطبهئخ ػ٠ِ عٔغ الأٓٞاٍ أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ.

 (1)( Carroll & Stater, 2015دراسح ). 1

 "ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُلفَ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ، َٛ رإك١ ئ٠ُ الاٍزوواه أُب٢ُ"

 هذف انثسث إنً:أ.  
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ثؾ٤خ، ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ الاٍزوواه كهاٍخ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُلفَ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُو

 أُب٢ُ.

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ روَِ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ روِت كفِٜب ٖٓ فلاٍ اُز٣ٞ٘غ  •

 .ٍزضٔبهادالالفَ، ٝاُٝرؾل٣لًا ٖٓ فلاٍ ًَت 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى ًضو اٍزوواهًا الأ ٣واكادالإٔز٘ٞػخ رشغغ ػ٠ِ أُؾلظخ اُ •

 .ُٜنٙ أُ٘ظٔبد ػٔو ر٘ظ٢ٔ٤ أؽٍٞ

  (81) (,Mawudor 2186دراسح ). 1

 " الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ا٤ٌَُ٘خ ماد اُظِخ: كهاٍخ رغو٣ج٤خ ػٖ ٤٘٤ًب"

 هذف انثسث إنً: أ. 

 كهاٍخ أُؾلكاد اُوئ٤َ٤خ ُلاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ا٤ٌَُ٘خ ماد اُظِخ ك٢ ٤٘٤ًب.

 خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: .ب 

، ئكاهح أُٞاهك، ر٣ٞ٘غ هح أُب٤ُخٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُز٘جئبد )الإكا •

 اُلفَ، ر٤ُٞل اُلفَ، ٝالاٍزلآخ أُب٤ُخ(.

الإكاهح أُب٤ُخ ٝئكاهح أُٞاهك ٝر٣ٞ٘غ اُلفَ ٝر٤ُٞل اُلفَ ٣ٌٖٔ إٔ رز٘جأ ثشٌَ ًج٤و  •

 ٔب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد.ثبلاٍزلآخ اُ

 (88)( ,Ochieng 2186دراسح ). 81

"آصبه ر٣ٞ٘غ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓوبؽؼخ 

 ٤ٗوٝث٢"

 هذف انثسث إنً: أ. 

رؾل٣ل رأص٤و ر٣ٞ٘غ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  •

 .ٓؾبكظخ ٤ٗوٝث٢

 يدًىػح يٍ انُتائح أهًها:خهص انثسث إنً  ب. 

ر٤ٍٞغ ٓظبكه اُلػْ ٝا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٤ٌُِِخ ٝاُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝاُزور٤جبد اُوئ٤َ٤خ  •

ب ك٢ كػْ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  ًٓ أُزؼِوخ ثبلأٓٞاٍ ًِٜب أٍٜٔذ ػٔٞ

 ٤٘٤ًب.

ط٤ؾ أُب٢ُ ٖٓ افزجبه الاٗؾلاه، ٝر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ، ًٝلبءح أُٞظل٤ٖ، ٝاُزق •

ٖٓ ( 3.94:) الاٍزوار٤غ٢ ٝاُلفَ ٖٓ ؽَبثبد اُز٣َٞٔ اُنار٢، ٍبٛٔذ ثٔب ٣ؼبكٍ

 الاٍزلآخ أُب٤ُخ.

 (82) (Adebola-Wilson, 2017) دراسح. 88

 "ُزؼي٣ي الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُ٘ظبّ ٌٓزجخ أُوبؽؼبد اُز٣َٞٔر٣ٞ٘غ "

 هذف انثسث إنً: أ. 

ك٢  زلآخ أُب٤ُخ ُ٘ظبّ ٌٓزجخ أُوبؽؼبدُزؼي٣ي الاٍ اُز٣َٞٔر٣ٞ٘غ اٌُشق ػٖ 

 ٤ٗغ٤و٣ب.
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  خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها:  ب.

ك٢  ُ٘ظبّ ٌٓزجخ أُوبؽؼبد ٖٓ اُزؾل٣بد أُب٤ُخ اُوؼب٣ب اُؼو٣ج٤خ ًبٗذ عيء •

 ٤ٗغ٤و٣ب.

ع٤ٔغ كوٝع أٌُزت كافَ اُ٘ظبّ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓشٌِخ رشـ٤ِ٤خ / ئكاه٣خ ٓضَ ٓؼلٍ  •

ظق اُؼب٢ُ. ٝهل ٗشأد ثؼغ ٛنٙ أُشبًَ ػٖ اُو٤ٞك اُوب٤ٗٞٗخ أُلوٝػخ كٝهإ أُٞ

ػ٠ِ أُجبكب اُزشـ٤ِ٤خ ٌُِٔزجخ ٝاُز٢ ٓ٘ؼذ أُإٍَخ ٖٓ اُجؾش ػٖ ٓظبكه ثل٣ِخ 

 .ُِلفَ

 (83) (2187)انسُهح وانسهى،  دراسح. 82

 هذف انثسث إنً: أ. 

ؽ٤ش ، أُب٢ُ اُؼغي ٝأٍجبة اُلَِط٤٘٤خ اُغبٓؼبد ُلٟ اُز٣َٞٔ ٓظبكه ػ٠ِ اُزؼوف

 .ػ٠ِ عبٓؼخ الأىٛوهاٍخ اُلاهزظود 

  خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

 .هك ٓب٢ُ ُِغبٓؼبد ٛٞ هٍّٞ اُطِجخأُظله اُوئ٤ٌ ٝالأٍب٢ٍ ًٔٞ •

رو٤ِض اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝػلّ ٝعٞك ثل٣َ ػ٘ٚ ٖٓ هجَ  رِقض ك٢اُؼغي أُب٢ُ  •

 (. ٝػٞائل ٓب٤ُخ مار٤خ ُِغبٓؼخاٍزضٔبهاد، ػلّ ٝعٞك )اُغبٓؼبد 

 (84) (Mbuya & Osodo, 2018دراسح ). 83

"رأص٤و ٓظله اُز٣َٞٔ ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓوبؽؼخ 

 ٤ٖ ع٤شٞ، ٤٘٤ًب"شاٝا

 هذف انثسث إنً: أ. 

ك٢  الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ رأص٤و ٓظبكه اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اٍزٌشبف

 .٤٘٤ًبك٢ ٤ٖ ع٤شٞ شوبؽؼخ اٝآ

  خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

  ٓؾَ اُلهاٍخ.ُِٔ٘ظٔبد ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ر٣َٞٔ أُبٗؾ٤ٖ ٝالاٍزلآخ أُب٤ُخ  •

 ٘ز٤غخ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه الأٓٞاٍ. ٣ًٌٖٔ رؾو٤ن الاٍزلآخ أُب٤ُخ أُؾَ٘خ  •

 (85) (Waigwe & Ali, 2018) دراسح. 84

ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  آصبه ٓٔبهٍبد الإكاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ"

 "، اٍزوظبء شبَٓ ُؼلح ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٓقزبهح ك٢ ٓوبؽؼخ ٓٞٓجبٍب٤٘٤ًب

 هذف انثسث إنً: أ. 

ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و  آصبه ٓٔبهٍبد الإكاهح أُب٤ُخ ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخاُزؼوف ػ٠ِ 

اٍزوظبء شبَٓ ُؼلح ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٓقزبهح ك٢ ٓوبؽؼخ ك٢ ، ٤٘٤باُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ً

 .ٓٞٓجبٍب

  خهص انثسث إنً يدًىػح يٍ انُتائح أهًها: ب. 

ر٣َٞٔ اُغٜبد أُبٗؾخ ُٜب رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و  •

 اُؾ٤ٌٓٞخ. 
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ُٜب رأص٤و ًج٤و أ٣ؼب  اُزقط٤ؾ أُب٢ُ ٝاُؼٞاثؾ أُب٤ُخ ٝٓٔبهٍبد الإثلاؽ أُب٢ُ •

 ػ٠ِ الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ. 

 

 يشكهح انثسث:-ثاَُاا 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:      

 انًانُح فٍ ستذايحالا انذونُح ػهًنتُىَغ يصادر انتًىَم  أثريذي هُانك  أٌإنً  

 ٍُ؟انًُظًاخ انذونُح غُر انسكىيُح انؼايهح فٍ فهسط

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنٙ أُشٌِخ اُزَبؤلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ:

 ؟اُل٤ُٝخ. ٓب ٓلٟ ر٣ٞ٘ؼٜب ُٔظبكه اُز٣َٞٔ 0

 ؟ٜنٙ أُ٘ظٔبدُ ٓب٤ُخ اٍزلآخا٢ُ أ١ كهعخ ٛ٘بُي . 8

 

 أهذاف انثسث:-ثانثاا 

ف ػ٠ِ أصو ر٣ٞ٘غ ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٣زٔضَ اُٜلف اُ وئ٤ٌ ُِجؾش ك٢ اُزؼوُّ

أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ  أُب٤ُخ ك٢ ٍزلآخالاػ٠ِ  اُل٤ُٝخٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 :، ثبلإػبكخ ا٢ُ الأٛلاف اُزب٤ُخاُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ

 ٜنٙ أُ٘ظٔبد.ُ اُل٤ُٝخٓظبكه اُز٣َٞٔ  ٝاهغػ٠ِ  اُزؼوف-0

 ٜنٙ أُ٘ظٔبد.ب٤ُخ ُأُ ٍزلآخالاك٢ ٓؼوكخ ٝاهغ  أَُبٛٔخ-8

 اُل٤ُٝخٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رـَُبْٛ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ  اهزواػُ -9

َّ اُلهاٍخ.أُب٤ُخ ُ ٍزلآخالاٝثبُزب٢ُ رـَُبػل ك٢  ؾ َٓ  ِٔ٘ظٔبد 

 فروض انثسث:-راتؼاا 

 ك٤ٔب ٢ِ٣: ٣زٔضَ كوع اُجؾشِ اُوئ٤ٌ

أُب٤ُخ  ٍزلآخالاػ٠ِ  اُل٤ُٝخ"٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 ِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ".ُ

 أهًُح انثسث:-خايساا 

اهزواػ ٓغٔٞػخ ٓنٖ ٓظنبكه اُز٣ٞٔنَ اُل٤ُٝنخ أُجزٌنوح ٓنٖ فنلاٍ اُزغنبهة اُل٤ُٝنخ -0

 ُِٔ٘ظٔبد.

 .الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ٓٞػٞع اُجؾش رؾ٤َٖ-8

ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ رؾو٤ن أَُبٛٔخ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ -9

الاٍزلآخ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ٓٞػٞع اُجؾش ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ٝرؾو٤ن 

 .أٛلاكٜب
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 :انًانُح ستذايحالاو انذونُحالإطار انًفاهًٍُ نتُىَغ يصادر انتًىَم  -سادسا

 :انذونُحيفهىو تُىَغ يصادر انتًىَم  - أ

ج٤خ ٢ٛ اُز٢ ٣ٌٕٞ أطِٜب فبهط اُجِل ٝك٢ ٓؼظْ اُؾبلاد رٌٕٞ ٛنٙ أُظبكه الأع٘

أُظبكه ٓولٓخ ٖٓ أُ٘ظٔبد الأع٘ج٤خ أٝ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼَٔ ٓغ اٍُٞطبء أُؾ٤٤ِٖ 

اُن٣ٖ ٣٘لنٕٝ ثوآظ أُ٘ؼ، ٝرشَٔ أ٣ؼب اُزجوػبد الأع٘ج٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب الأكواك 

ُل٢ُٝ: ٛٞ رول٣ْ ٓظبكه اُلػْ اُلاىٓخ كبُز٣َٞٔ ا، (86) اُوب٤ٗٞٗخالأعبٗت ٝا٤ٌُبٗبد 

ُز٘ل٤ن اُجوآظ ٝأُشبه٣غ اُقبطخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُـب٣بد ٝالاٛلاف أُشزوًخ 

ٓب ث٤ٖ أُبٗؼ ٝأُإٍَبد ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ٢ٛٝ هل رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ٛجبد أٝ 

 .(87) رجوػبد أٝ ٓ٘ؼ أٝ ػ٤٘٤خ

وػبد اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد ٖٓ ًٔب ٣ٝشَٔ اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ "أُ٘ؼ ٝاُزج

أٝ ٖٓ ٓإٍَبد أع٘ج٤خ ُٜب  (81) ٓظبكه ٓز٘ٞػخ فبهط ٗطبم الأهاػ٢ اُلَِط٤٘٤خ

ك٢ٜ الأٓٞاٍ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظبكه  "،كوٝع كافَ الأهاػ٢ اُلَِط٤٘٤خ

فبهع٤خ ٝئٓب إٔ رٌٕٞ ٖٓ ٓظبكه ؽ٤ٌٓٞخ أٝ شجٚ ؽ٤ٌٓٞخ ُزأ٤ٖٓ اُقلٓبد اُؾ٣ٞ٤خ 

ٔغ اُلَِط٢٘٤، ُٝٚ أًضو ٖٓ ر٤َٔٚ ٜٝٓ٘ب: اُز٣َٞٔ الأع٘ج٢، اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ، ُِٔغز

ٝثٜنا كبٕ اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ٣شَٔ ع٤ٔغ ، (81) الأع٘ج٤خأَُبػلاد اُل٤ُٝخ، أَُبػلاد 

 أُظبكه أٌُٔ٘خ ٖٓ فبهط اهاػ٢ اَُِطخ اُٞؽ٤٘خ اُلَِط٤٘٤خ.

 :انذونُحاهى يصادر انتًىَم  - ب

٤ٚ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٓؼٞٗبد ٝرجوػبد ػ٤٘٤خ أٝ ٣ٝشَٔ ًَ ٓب رؾظَ ػِ

٤خ أٝ ث٘ٞى ٝٓإٍَبد ٓب٤ُخ ٗول٣خ ٖٓ عٜبد فبهع٤خ )كٝلا ًبٗذ أٝ ٓ٘ظٔبد كُٝ

 ، ثبلإػبكخ ا٢ُ مُي رشَٔ:(21) ك٤ُٝخ(

هطبع اُلَِط٤٤٘٤ٖ ك٢ أُٜغو ٖٝٓ كافَ اُقؾ الافؼو اُلَِط٢٘٤: ُز٣َٞٔ ثؼغ  •

ٝهطبع ؿيح، ٝرش٤ٌَ رغٔغ ٌُِلبءاد اُلَِط٤٘٤خ ثبُزؼبٕٝ أُشبه٣غ ك٢ اُؼلخ اُـوث٤خ 

ٓغ اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُلَِط٤٘٤خ، ًجلائَ ٌٓٔ٘خ ُِقجواء 

 .(28) ٝأَُبػلح ك٢ رط٣ٞو ٛنٙ اُقجواد الأعبٗت،

( ا٢ُ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٣َٞٔ ٝٛٔب: اُز٣َٞٔ (Velina Stoianova, 2013ُٝول اشبه  •

َ اُز٣َٞٔ ٖٓ الأكواك، ٝأُإٍَبد اُقبطخ، ٝاُشوًبد، ًٝنُي اُز٣َٞٔ اُقبص: ٓض

أُإ٢ٍَ: ٓضَ اُز٣َٞٔ ٖٓ اُؾٌٞٓبد أُبٗؾخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُز٣َٞٔ أُزؼلك الأؽواف 

ٍ أُغٔؼخ ُلأْٓ أُزؾلح.... ٖٓ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ، ٓضَ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ الأكو٣و٢، ٝالأٓٞا

ِجبد ر٣َٞٔ ٤ُُِٖٞٔ اُل٤٤ُٖٝ ٝٓب ٣وزؼ٤ٚ ٖٓ كْٜ ، ثبلإػبكخ ا٢ُ اُزولّ ثط(22) ئُـ

 . (23) ٍِٞى أُبٗؾ٤ٖ

كبُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ٣ٞكو اُلػْ ُِٔ٘ظٔخ اُـ٤و هثؾ٤خ اُز٢ رزٞاكن هؤ٣زٜب ٜٝٓبٜٓب ٓغ  •

 . (24) أُإٍَبد اُل٤ُٝخ اُوثؾ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٗلٌ أُغبٍ
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837 

َٕ ًٝٔب  • ، ثبلإػبكخ ئؼخ ك٢ اُز٣َٖٞٔ أُظبكه اُشبر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد اُق٤و٣خ ٣ؼزجو ٓ أ

ػلاد اُؼ٤٘٤خ ػ٠ِ ا٢ُ أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ، ٝأُوظٞك ثٜب ك٢ ٛنا أُؾٞه أَُب

، ًٔب ٣ٝؼزجو اُزجوع ثغيء ٖٓ اهثبػ اُشوًخ ٖٓ ًَ ٓ٘زظ ٣جبع أَُز١ٞ اُل٢ُٝ

 .  (25) ُؾَبة أُ٘ظٔخ أؽل أًضو الاشٌبٍ ش٤ٞػب

٣َٞ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُل٤ُٝخ ( اػزجود إ اُزٔ:810ٝك٢ كهاٍخ )اُج٢ٗٞ٤َ،  •

، ًٔب ٝرؼزجو اُٜجخ ٝٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ (26)جو ٖٓ ػٖٔ اٗٞاع اُز٣َٞٔ أُجبشو٣ؼز

ؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ افز٤به ٝٗوَ أُٞٛٞة ا٢ُ أُ٘ظٔخ كٕٝ رٞهغ ٌٓبكأح ثبُٔوبثَ ٖٓ أ

 .(27) اُٜبٓخ ُِٔ٘ظٔخ

 ٣َ ك٢ الار٢:ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ رِق٤ض أُظبكه اُل٤ُٝخ ُِزٔٞ

 كَِط٢٤٘٤ أُٜغو .0

 ا٤ُُٖٞٔٔ اُل٤٤ُٖٝ .8

 أُبٗؾ٤ٖ الاكواك اُل٤٤ُٖٝ .9

 أُإٍَبد اُل٤ُٝخ اُوثؾ٤خ اُشو٣ٌخ .:

 اُلؼب٤ُبد اُق٤و٣خ ُِٔغزٔؼبد اُل٤ُٝخ .;

 أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ اُل٤ُٝخ .>

 أُشبهًخ ثَ٘جخ ك٢ اهثبػ اُشوًبد اُل٤ُٝخ .2

 ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُل٤ُٝخ .2

 الأْٓ أُزؾلح .3

 اُٜجبد اُل٤ُٝخ .01

 :يفهىو الاستذايح انًانُح -ج

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ رؼجو ٝرؼوف الاٍزلآخ أُب٤ُخ، ك٢ ٛنا اُجؾش رْ رج٢٘ 

، ؽ٤ش ٛنا أُلّٜٞ ٛٞ الاهوة (USAIDخ اُل٤ُٝخ )٤ٓلّٜٞ اًُٞبُخ الآو٤ٌ٣خ ُِز٘ٔ

أُب٤ُخ رؼزجو  ٞػٞع اُجؾش، كبلاٍزلآخُج٤ئخ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٓ

أٍب٤ٍخ ك٢ اُز٘بكٌ ػ٠ِ أٓٞاٍ كػْ أُبٗؾ٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ، ٝرشَٔ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ 

اُغلٟٝ أُب٤ُخ ُِٔ٘ظٔخ، كؼلاً ػٖ ٓلٟ رط٣ٞو كوص رغبه٣خ ُي٣بكح اُؼبئلاد 

ٔب٤ُخ اُزغبه٣خ، ٝرٜزْ أ٣ؼب ك٢ ٓل١ ٝرؼو٤ل ٝاٗزشبه عٔغ الأٓٞاٍ ٜٝٓبهاد الإكاهح اُ

 .(21) اُو٣ٞخ

 :انًانُح الاستذايحلُاش  يؤشراخ-د

 :(21)، ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ٖٓ فلاٍ(USAID)ثؾَت اًُٞبُخ الآو٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ 

 ٗشو أُ٘ظٔخ ُزوبه٣وٛب أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ. •

 آزلاى أُ٘ظٔخ ُ٘ظبّ ٓب٢ُ ٣شَٔ ٓواعؼبد ٝرله٤وبد ٓب٤ُخ َٓزوِخ. •

٣َٞ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ، ًبك٤خ ُزجو٤ٜب هبثِخ ُِؾ٤بح ك٢ آزلاى أُ٘ظٔخ ُٔظبكه رٔ •

 أَُزوجَ اُوو٣ت.

 ٝعٞك كاػ٤ٖٔ ٓب٤٤ُٖ ٓقِظ٤ٖ ٓ٘ز٤ٖٔ ُوٍبُخ أُ٘ظٔخ ٣ٝلػٔٞٛب ثبٍزٔواه. •
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آزلاى أُ٘ظٔخ لإ٣واكاد ٌٓزَجخ ٖٓ فلاٍ أٗشطزٜب أُقزِلخ رَزط٤غ ثٜب إٔ رٌَٔ  •

 كػْ ٓقزِق اؽز٤بعبرٜب.

 يُهدُح انثسث:-ساتؼاا 

ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾنش ٝافزجنبه كوٝػنٚ كونل اػزٔنل اُجؾنش ػِن٠ أُنٜ٘ظ اُٞطنل٢       

، ٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كهاٍنخ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٝاُضب٣ٞٗخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُجؾش

أُشننٌِخ ًٔننب كنن٢ اُٞاهننغ اُؼِٔنن٢، ٣ٜٝننزْ ثٞطننلٜب ٝطننلبً كه٤ونًنب ٝرؾ٤ِِٜننب ٤ًٔنًنب ٝٗٞػ٤نًنب، 

ُٔشننٌِخ ٝرلَنن٤وٛب ٝرؾ٤ِِٜنب ثطو٣وننخ رنإك١ ئُنن٠ الاٍننز٘زبعبد ٝهثنؾ أُؼِٞٓننبد ؽنٍٞ ا

 .اُله٤وخ ؽٍٞ أُشٌِخ ٝؽوم ػلاعٜب

 يُدتًغ انثسث:-أ
هبّ اُجبؽش ثاعواء اُجؾش ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ كَِط٤ٖ 

٣زٔضَ ٓغزٔغ ٝ ( ٓ٘ظٔخ،098( أكواك ٝثِؾ ػلكٛب );اُز٢ ٣ي٣ل ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػٖ )

)ٓل٣و ٓإٍَخ، ٓل٣و ثوٗبٓظ، ٓل٣و ٓشوٝع، ٓٔضَ ٌٓزت، ٓٔضَ أُلهاء  اُجؾش ك٢

، ٓل٣و اكاه١، ٓل٣و ٓب٢ُ( اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد -ثلهعخ ٓل٣و-كوع، َٓ٘ن ٓشوٝع 

ٓلوكح ثٔقزِق ( :٣ٝ22جِؾ ػلكْٛ ) اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ

٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ، 8102ٝظبئلْٜ ٝٓ٘بطجْٜ ٝرقظظبرْٜ، ٝمُي ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ 

 (: 0ُٔقزِق اُلئبد اَُبثوخ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ههْ )ؽج٤ؼخ ٓغزٔغ اُجؾش 

 (0علٍٝ )

 رٞى٣غ ٓغزٔغ اُجؾش 

 انًذراء انًُظًاخ انًُطمح  و.

 8:8 >: ؿيح  .0

 >>: 21 اُؼلخ اُـوث٤خ  .8

 >02 >0 اُولً  .9

 114 832 انًدًىع

بٗبد أُ٘ظٔبد ٝكائوح اُلهاٍبد ٝالأثؾبس، ٝىاهح أُظله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤

 اُلاف٤ِخ، كَِط٤ٖ

 :ػُُح انثسث-ب

اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ، ُٝنا رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ 

 ؽجو٤خ ٖٓ أُلهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ،

 ( ٓلوكح، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش 2ٖٓ>8اء اُؼب٤ِٖٓ )ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أُله

ًٔب ٛٞ  %(;%( َٝٗجخ فطأ );3ٝمُي ػ٘ل ٓؼبَٓ صوخ )، ( ٓ٘ظٔخ32أُ٘ظٔبد )

 ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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 (8علٍٝ )

 رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش

 العينة المنظمات العينة المدراء المنطقة  .م
 34 46 73 242 غزة  .1
 52 70 141 444 الضفة الغربية  .2
 12 16 53 174 القدس  .3

 98 231 268  888 المجموع
 أُظله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ؽَبة ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش

 :انتسهُهٍ الإزصاء-ج

 :نفمراخ الاستثاَح صذق الاتساق انذاخهٍ. 8

٣وظل ثظلم الارَبم اُلاف٢ِ، ٓل١ ارَبم ًَ كووح ٖٓ كوواد الاٍزجبٗخ ٓغ أُغبٍ 

َّْ ؽَبة الارَبم اُلاف٢ِ ُلوواد الاٍزجبٗخ، ٝمُي اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ٛن ٙ اُلووح، ؽ٤ش ر

ثؾَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد ٓغبلاد الاٍزجبٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ( اُزب9:٢ُُِٔغبٍ اُزبثؼخ ُٚ، ٝمُي ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )
 

 (9علٍٝ )

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُغبٍ 

 ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ "اُل٤ُٝخ اُز٣َٞٔ"ر٣ٞ٘غ ٓظبكه  

 انفمرج و

يؼايم 

تُرسىٌ 

 نلارتثاط

انمًُح 

 الازتًانُح

.(sig) 

 *0.000 0.920 ٣ؼزجو كَِط٢٤٘٤ أُٜغو )اُشزبد( ٖٓ أؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ ُِٔ٘ظٔخ  .0

 *0.000 0.967 رزولّ أُ٘ظٔخ ثطِجبد ر٣َٞٔ ٤ُُِٖٞٔٔ اُل٤٤ُٖٝ ثشٌَ كائْ ٝٓ٘زظْ   .8

 *0.000 0.901 أُ٘ظٔخ ٓغ أُبٗؾ٤ٖ الأكواك اُل٤٤ُٖٝ ُغٔغ اُزجوػبد رزٞاطَ  .9

أُإٍَبد اُل٤ُٝخ ُزٞك٤و اُلػْ، فبطخ رِي  رزٞاطَ أُ٘ظٔخ ٓغ  .:

 اُز٢ رزٞاكن هؤ٣زٜب ٓغ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ
0.846 0.000* 

روّٞ أُ٘ظٔخ ثز٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد أٝ أٗشطخ ك٤ُٝخ ُغِت اُز٣َٞٔ ٖٓ   .;

 أُغزٔؼبد ك٢ اُقبهط
0.890 0.000* 

رَزوجَ أُ٘ظٔخ رجوػبد ػ٤٘٤خ ك٤ُٝخ ٍٞاء ًبٗذ ٍِٓٔٞخ أٝ ؿ٤و   .>

 ٍِٓٔٞخ )ٓضَ أُؼلاد أٝ الاٍزشبهاد أُزقظظخ(
0.897 0.000* 

رؼول أُ٘ظٔخ ارلبهبد ٓغ اُشوًبد اُوثؾ٤خ اُل٤ُٝخ ُزَزقلّ ٛنٙ   .2

اُشوًبد اٍْ ٝشؼبه أُ٘ظٔخ ُِز٣َٞن ُٔ٘زغبرٜب ٓوبثَ َٗجخ ٖٓ 

 رقظض ُِٔ٘ظٔخأهثبؽٜب 

0.906 0.000* 
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 *0.000 0.873 رزِو٠ أُ٘ظٔخ اُز٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ه٤ٍٔخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ُٝخ  .2

رزٞاطَ أُ٘ظٔخ ٓغ ثوآظ الآْ أُزؾلح ًٝٝبلارٜب اُل٤ُٝخ ًٔظله   .3

 ٖٓ ٓظبكه اُز٣َٞٔ
0.802 0.000* 

 *0.000 0.696 رؼزجو اُٜجبد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٓظبكه ر٣َٞٔ أُ٘ظٔخ  .01

 (α = 0.0 5)ٓؼ٣ٞ٘خ  َٓز١ٞ ػ٘ل ئؽظبئ٤بً كاٍ الاهرجبؽ * 

 

( اَُبثن، ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُغبٍ "ر٣ٞ٘غ ٣9ٞػؼ اُغلٍٝ )

َّٕ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ  ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ" ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ أ

َّٕ أُغبٍ طبكم ُٔب α=0.05ٝكاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  ػغ ُو٤بٍٚ.( ٝثنُي كا
 (:علٍٝ )

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُغبٍ 

 ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ "ٍزلآخ أُب٤ُخالا" 

 انفمرج و

يؼايم 

تُرسىٌ 

 نلارتثاط

انمًُح 

 الازتًانُح

.(sig) 

 *0.000 0.689 ر٘شو أُ٘ظٔخ روبه٣وٛب أُب٤ُخ ٣ٍٞ٘ب  .0

 *0.000 0.854 له٤وبد ٓب٤ُخ َٓزوِخرٔزِي أُ٘ظٔخ ٗظبّ ٓب٢ُ ٣شَٔ ٓواعؼبد ٝر  .8

رٔزِي أُ٘ظٔخ ٓظبكه ر٣َٞٔ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ًبك٤خ ُزجو٤ٜب هبثِخ   .9

 ُِؾ٤بح ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت
0.911 0.000* 

٣ٞعل ُِٔ٘ظٔخ كاػ٤ٖٔ ٓب٤٤ُٖ ٓقِظ٤ٖ ٓ٘ز٤ٖٔ ُوٍبُخ أُ٘ظٔخ   .:

 ٣ٝلػٔٞٛب ثبٍزٔواه
0.828 0.000* 

ٖ فلاٍ أٗشطزٜب أُقزِلخ رَزط٤غ رٔزِي أُ٘ظٔخ ئ٣واكاد ٌٓزَجخ ٓ  .;

 ثٜب إٔ رٌَٔ كػْ ٓقزِق اؽز٤بعبرٜب
0.769 0.000* 

 (α = 0.0 5)ٓؼ٣ٞ٘خ  َٓز١ٞ ػ٘ل ئؽظبئ٤بً كاٍ الاهرجبؽ * 

 

( اَُبثن، إ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُغبٍ اُضبُش :٣ٞػؼ اُغلٍٝ )

َّٕ ٝاُلهعخ  "أُب٤ُخ الاٍزلآخ-"اٍزلآخ أُ٘ظٔبد  ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ أ

َّٕ أُغبٍ طبكم ُٔب α=0.05ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ( ٝثنُي كا

 ٝػغ ُو٤بٍٚ.

 . انصذق انثُائٍ نلاستثاَح:2

(، ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُجؾش ٓغ اُلهعخ ;٣ج٤ٖ اُغلٍٝ )    

َّٕ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ ػ٘ل َٓز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ا٤ٌُِخ ُلوواد الاٍزجبٗخ، ٝاُن١ ٣ج٤ٖ أ

(0.05=α.ٍٚع٤ٔغ أُغبلاد طبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُو٤ب َّٕ  (، ٝثنُي كا
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 (;علٍٝ )

 لهعخ ا٤ٌُِخ ُلوواد الاٍزجبٗخٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُجؾش ٓغ اُ

 انًدال و

يؼايم 

تُرسىٌ 

 نلارتثاط

انمًُح 

 الازتًانُح

(sig) 

 *0.000 1.293 ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ  .0

 *0.000 1.308 الاٍزلآخ أُب٤ُخ  .8

 (α = 0.0 5)ٓؼ٣ٞ٘خ  َٓز١ٞ ػ٘ل ئؽظبئ٤بً كاٍ الاهرجبؽ*   

 . ثثاخ الاستثاَح: 3

َّْ ئػبكح رٞى٣غ ٣وظل ثضجبد الاٍزج •  بٗخ إٔ رؼط٢ ٛنٙ الاٍزجبٗخ ٗلٌ اُ٘ز٤غخ ُٞ ر

َّٕ صجبد  الاٍزجبٗخ أًضو ٖٓ ٓوح رؾذ ٗلٌ اُظوٝف ٝاُشوٝؽ، أ١ ثؼجبهح أفوٟ أ

َّْ ئػبكح  الاٍزجبٗخ ٣ؼ٢٘ الاٍزوواه ك٢ ٗزبئظ الاٍزجبٗخ ٝػلّ رـ٤وٛب ثشٌَ ًج٤و ك٤ٔب ُٞ ر

اد ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝهل رؾون اُجبؽش ٖٓ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ ػلح ٓواد فلاٍ كزو

 صجبد اٍزجبٗخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُطو٣وخ اُزب٤ُخ: 

 كروَثاش: أنفا طرَمح زساب يؼايم •
 (>علٍٝ )  

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً صجبد الاٍزجبٗخ

 انصذق* يؼايم أنفا كروَثاش )انثثاخ( انًدال و

 0.786 02>.1 ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ  .0

 0.772 >3;.1 أُب٤ُخ الاٍزلآخ  .8

 0.902 0.814 ندًُغ فمراخ الاستثاَح

 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

ًبٗذ ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ  ُجؼل١( اَُبثن، إٔ كهعخ ٓؼبَٓ اُظلم >٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

إٔ كهعخ  ( ٝٛنا ٣ؼ0.786٢٘ – 1.228ٓب ث٤ٖ ) ( ٝرواٝؽذ ُِٔغب1.318ٖ٤ُ)

( ٝثنُي 0.5%ٓؼبَٓ اُظلم ُغ٤ٔغ الأثؼبك ٓورلؼخ ٢ٛٝ كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

 رؼزجو كهعخ اُظلم ُغ٤ٔغ ٓغبلاد الاٍزجبٗخ ٓوجُٞخ ٝطبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُٚ.

 يؼايلاخ انصذق وانثثاخ نلاستثاَح: •

 الاٍننزجبٗخ رزننواٝػ ٓننب ثنن٤ٖ ٓؾننٞه١إٔ كهعننخ ٓؼبٓننَ صجننبد (، 2)٣جنن٤ٖ اُغننلٍٝ اُزننب٢ُ 

( ٝٛنننا ٣ؼ٘نن٢ إٔ ه٤ٔننخ ٓؼبٓننَ اُضجننبد ُغ٤ٔننغ الأثؼننبك ٓورلؼننخ ٝٛنن٢ >1.22 – 1.228)

%( ٝثننننُي رؼزجنننو كهعنننخ اُضجنننبد ُغ٤ٔنننغ ٓغنننبلاد ;.1كاُنننخ ئؽظنننبئ٤بً ػ٘نننل َٓنننزٟٞ )

 الاٍزجبٗخ ٓوجُٞخ.
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 (2علٍٝ )

 ٗزبئظ ٓؼبَٓ اُظلم ٝاُضجبد لأثؼبك هبئٔخ الاٍزجبٗخ

 يؼايم انصذق يؼايم انثثاخ انًساور

 0.786 02>.1 اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ٓظبكه

 0.772 >3;.1 أُب٤ُخ الاٍزلآخ

 1.167 1.184 خًُغ فمراخ الاستثاَح

 أُظله: ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ ٓؼبَٓ اُظلم ٝاُضجبد لأثؼبك هبئٔخ الاٍزجبٗخ

أثؼبك ُغ٤ٔغ  اَُبثن، إٔ كهعخ ٓؼبَٓ اُظلم (2)٣ٝزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ كًا  

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ كهعخ ٓؼبَٓ اُظلم ُغ٤ٔغ الأثؼبك  (2>1.2ًبٗذ ) ٗخٓؾبٝه الاٍزجب

(، ٝثنُي رؼزجو كهعخ اُظلم ُغ٤ٔغ 0.5%ٓورلؼخ ٢ٛٝ كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

  ٓغبلاد الاٍزجبٗخ ٓوجُٞخ ٝطبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُٚ.

 الدولية: تنويع مصادر التمويلبعد  تحليل فقرات •
 (2علٍٝ )

 واف أُؼ٤به١ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُلوواد ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾ

 انفمـــرج و.
 انًتىسظ

 انسساتٍ

 الاَسراف

 انًؼُارٌ

انىزٌ 

 انُسثٍ
 انترتُة

0.  
٣ؼزجو كَِط٢٤٘٤ أُٜغو )اُشزبد( ٖٓ أؽل 

 ٓظبكه اُز٣َٞٔ ُِٔ٘ظٔخ 
9.10 0.08 <1.:8 3 

8.  
رزولّ أُ٘ظٔخ ثطِجبد ر٣َٞٔ ٤ُُِٖٞٔٔ 

 8 ;28.2 >0.1 9.28 ٤٤ُٖٝ ثشٌَ كائْ ٝٓ٘زظْ اُل

9.  
رزٞاطَ أُ٘ظٔخ ٓغ أُبٗؾ٤ٖ الأكواك 

 2 9.08> :0.0 ;9.0 اُل٤٤ُٖٝ ُغٔغ اُزجوػبد

:.  

أُإٍَبد اُل٤ُٝخ  رزٞاطَ أُ٘ظٔخ ٓغ

ُزٞك٤و اُلػْ، فبطخ رِي اُز٢ رزٞاكن 

 هؤ٣زٜب ٓغ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ

9.92 0.19 <2.:; ; 

;.  

ؼب٤ُبد أٝ أٗشطخ روّٞ أُ٘ظٔخ ثز٘ظ٤ْ ك

ك٤ُٝخ ُغِت اُز٣َٞٔ ٖٓ أُغزٔؼبد ك٢ 

 اُقبهط

9.12 0.00 <8.:2 2 

<.  

رَزوجَ أُ٘ظٔخ رجوػبد ػ٤٘٤خ ك٤ُٝخ ٍٞاء 

ًبٗذ ٍِٓٔٞخ أٝ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ )ٓضَ 

 أُؼلاد أٝ الاٍزشبهاد أُزقظظخ(

9.8< 0.00 <<.32 < 

2.  

رؼول أُ٘ظٔخ ارلبهبد ٓغ اُشوًبد اُوثؾ٤خ 

ٛنٙ اُشوًبد اٍْ ٝشؼبه اُل٤ُٝخ ُزَزقلّ 

أُ٘ظٔخ ُِز٣َٞن ُٔ٘زغبرٜب ٓوبثَ َٗجخ ٖٓ 

8.3< 0.1; ;3.10 01 
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 أهثبؽٜب رقظض ُِٔ٘ظٔخ 

2.  
رزِو٠ أُ٘ظٔخ اُز٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ه٤ٍٔخ 

 0 2;.29 0.18 9.20 ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ُٝخ

3.  

رزٞاطَ أُ٘ظٔخ ٓغ ثوآظ الآْ أُزؾلح 

ًٝٝبلارٜب اُل٤ُٝخ ًٔظله ٖٓ ٓظبكه 

 اُز٣َٞٔ

9.;; 0.03 21.00 : 

01.  
رؼزجو اُٜجبد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٓظبكه ر٣َٞٔ 

 أُ٘ظٔخ
9.<: 0.18 20.8< 9 

 66.12 8.11 3.35 يؼاا انًدال فمراخ خًُغ

 ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. أُظله:       
 

اُؼ٤٘خ ػِن٠ اُلونواد  إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ لإعبثبد أكواك اَُبثن،( 2)٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ  •

أُورجطخ ثجؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ عنبءد ٓزٍٞنطخ، ؽ٤نش ثِنؾ ٓزٍٞنطٜب اُؾَنبث٢ 

ض ػِن٠ "رزِون٠ 0.12( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤نبه١ );9.9) (، ٝعنبءد أػِن٠ ئعبثنخ ُِلونوح اُزن٢ رن٘

٤خ ؽ٤ٌٓٞنخ ك٤ُٝنخ" ؽ٤نش ثِنؾ ٓزٍٞنطٜب اُؾَنبث٢ ) ( 9.20أُ٘ظٔخ اُز٣ٞٔنَ ٓنٖ عٜنبد هٍنٔ

(، كنن٢ ؽنن٤ٖ عننبءد أهننَ ئعبثننبد لأكننواك اُؼ٤٘ننخ ػِنن٠ اُلوننوح اُزنن٢ 0.18ف ٓؼ٤ننبه١ )ٝثننبٗؾوا

ر٘ض ػ٠ِ "رؼول أُ٘ظٔخ ارلبهبد ٓغ اُشنوًبد اُوثؾ٤نخ اُل٤ُٝنخ ُزَنزقلّ ٛننٙ اُشنوًبد اٍنْ 

٣ن ُٔ٘زغبرٜنب ٓوبثنَ َٗننجخ ٓنٖ أهثبؽٜنب رقظننض ُِٔ٘ظٔنخ" ؽ٤نش ثِننؾ  ٝشنؼبه أُ٘ظٔنخ ُِزَننٞ

 (.;0.1اف ٓؼ٤به١ )( ٝثبٗؾو>8.3ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

ٝثظلخ ػبٓخ ارلوذ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أَّٗٚ لا ٣ٞعل ر٣ٞ٘غ ًبف ُٔظبكه اُز٣َٞٔ  •

( %66.82اُل٤ُٝخ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُغبٍ )

(، كٜ٘بُي هظٞه ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ُٜنٙ 0.12ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

وؿْ ٖٓ اٜٗب ارقند ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝالإعواءاد ك٢ ٛنا أُغبٍ، أُ٘ظٔبد ػ٢ِ اُ

الا إ ٛنٙ الأٗشطخ ٝالإعواءاد لا رياٍ ؿ٤و ًبك٤خ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٛنا أُؾٞه اُٜبّ ٖٓ 

اُز٣َٞٔ ٣ٝ٘جـ٢ ارقبم أُي٣ل ٖٓ الاٗشطخ ٝالإعواءاد ُلاٍزلبكح ثشٌَ اكؼَ ٖٓ ر٣ٞ٘غ 

َخ ك٤ُٝخ ٝاٍؼخ ٤َُٝذ ثبَُِٜخ ُِٞطٍٞ ا٢ُ ٓظبكه ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ، كٜ٘بُي ٓ٘بك

اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ، ثبلإػبكخ ا٢ُ رـ٤و أ٣ُٞٝبد ا٤ُُٖٞٔٔ اُل٤٤ُٖٝ، ٝظوٝف اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ، 

ٓ٘طوخ اُشوم الأٍٝؾ ػبٓخ ٝاُز٢ أكد ا٢ُ رؾٍٞ  ك٢ٝالأٝػبع ا٤َُب٤ٍخ ؿ٤و أَُزووح 

٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٢ِ اٍزوجبٍ ٤ش ؽعيء ًج٤و ٖٓ ٛنا اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ ا٢ُ رِي أُ٘بؽن، 

اُزجوػبد اُؼ٤٘٤خ اُل٤ُٝخ ٍٞاء أٍُِٔٞخ اٝ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ٜٓ٘ب، ٝاُزٞاطَ ٓغ أُبٗؾ٤ٖ 

الاكواك اُل٤٤ُٖٝ، ٝر٘ظ٤ْ الأٗشطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُل٤ُٝخ ُغِت اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ، ٝرلؼ٤َ 

ر٣َٞٔ  اُزٞاطَ ٓغ كَِط٢٘٤ أُٜغو، ٝاُشوًبد اُوثؾ٤خ اُل٤ُٝخ، ٝاُزولّ ثطِجبد
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844 

٤٤ُُِٖٞٔ اُل٤٤ُٖٝ ثشٌَ كائْ ٝٓ٘زظْ، ثبلإػبكخ ا٢ُ اُزٞاطَ ٓغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ ُزٞك٤و 

ُٔؼبُغخ اُوظٞه ك٢ ٛنا  ٝمُياُلػْ ٝثقبطخ رِي اُز٢ رزٞاكن هؤ٣زٜب ٓغ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ، 

 اُغبٗت ٖٓ اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ.

 

 :انًانُح الاستذايحتؼذ تسهُم فمراخ  •
 (3علٍٝ )

 أُب٤ُخ الاٍزلآخؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُلوواد ثؼل أُزٍٞؾ اُ

 انفمـــرج و.
 انًتىسظ

 انسساتٍ

 الاَسراف

 انًؼُارٌ

انىزٌ 

 انُسثٍ
 انترتُة

 : %71.91 1.02 3.59 ر٘شو أُ٘ظٔخ روبه٣وٛب أُب٤ُخ ٣ٍٞ٘ب  .0

8.  
رٔزِي أُ٘ظٔخ ٗظبّ ٓب٢ُ ٣شَٔ ٓواعؼبد 

 ٝرله٤وبد ٓب٤ُخ َٓزوِخ
4.38 0.84 87.67% 0 

9.  

رٔزِي أُ٘ظٔخ ٓظبكه ر٣َٞٔ ٓزؼلكح 

ٝٓز٘ٞػخ ًبك٤خ ُزجو٤ٜب هبثِخ ُِؾ٤بح ك٢ 

 أَُزوجَ اُوو٣ت

4.07 0.98 81.36% 8 

:.  
٣ٞعل ُِٔ٘ظٔخ كاػ٤ٖٔ ٓب٤٤ُٖ ٓقِظ٤ٖ 

 ٓ٘ز٤ٖٔ ُوٍبُخ أُ٘ظٔخ ٣ٝلػٔٞٛب ثبٍزٔواه
3.62 1.03 72.08% 9 

;.  
ٍ رٔزِي أُ٘ظٔخ ئ٣واكاد ٌٓزَجخ ٖٓ فلا

أٗشطزٜب أُقزِلخ رَزط٤غ ثٜب إٔ رٌَٔ كػْ 

 ٓقزِق اؽز٤بعبرٜب

3.25 0.94 65.05% ; 

 %75.61 0.96 3.78 انًتىسظ انؼاو

 ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. أُظله:       

 

٠ اَُبثن، إٔ اُلهعخ ا٤ٌُِخ لإعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػِ( 3)٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ 

أُب٤ُخ عبءد ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢  الاٍزلآخاُلوواد أُورجطخ ثجؼل 

(، ٝعبءد أػ٠ِ ئعبثخ ُِلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ >1.3( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )9.22)

"رٔزِي أُ٘ظٔخ ٗظبّ ٓب٢ُ ٣شَٔ ٓواعؼبد ٝرله٤وبد ٓب٤ُخ َٓزوِخ" ؽ٤ش ثِؾ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد أهَ ئعبثبد :1.2( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )92.:ٓزٍٞطٜب اُؾَبث٢ )

لأكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلووح اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رٔزِي  أُ٘ظٔخ ئ٣واكاد ٌٓزَجخ ٖٓ فلاٍ 

ٓقزِق اؽز٤بعبرٜب" ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٞطٜب أٗشطزٜب أُقزِلخ رَزط٤غ ثٜب إٔ رٌَٔ كػْ 

 (.:1.3( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ );9.8اُؾَبث٢ )

ٓب٤ُخ ُِٔ٘ظٔبد ٓٞػٞع  اٍزلآخ٠ِ ٝعٞك ٝثظلخ ػبٓخ ارلوذ آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ػ •

%( ٝثبٗؾواف 0>.;2اُلهاٍخ، ؽ٤ش ثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُغبٍ )

 (.>1.3ٓؼ٤به١ )
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  اختثاراخ انفروض:-اا ثايُ

 َتُدح اختثار انفرض: 

انًانُح  الاستذايحَىخذ أثر رو دلانح إزصائُح نتُىَغ يصادر انتًىَم انذونُح ػهً 

 نُح غُر انسكىيُح انؼايهح فٍ فهسطٍُ.نهًُظًاخ انذو
 ٝلافزجبه ٛنا اُلوع هبّ اُجبؽش ثؼلك ٖٓ الافزجبهاد ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 يؼايم الارتثاط: .2
ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝنخ  اُزب٢ُ، (01) ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ

 أُب٤ُخ ًٔزـ٤و ربثغ. ٝالاٍزلآخًٔزـ٤و َٓزوَ 
 (01علٍٝ )  

 الاٍزلآخ أُب٤ُخ  ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ٝٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 الاختثار انًتغُر
تُىَغ يصادر انتًىَم 

 انذونُح 

الاستذايح 

 انًانُح

ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 اُل٤ُٝخ 

 >1.39 0 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

 1.111 1.111 أُؼ٣ٞ٘خ

 ظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢.ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئ :أُظله

 

، ٝعننٞك ػلاهننخ اهرجننبؽ ماد كلاُننخ ئؽظننبئ٤خ ثَ٘ننجخ اَُننبثن( 01اُغننلٍٝ ) ٣زؼننؼ ٓننٖٝ

 الاٍزلآخٝ ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ;1.1% ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ >.39

 أُب٤ُخ.

 يؼايم انتسذَذ: .1
 (00علٍٝ )

 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ُِلوع 

 انًتغُر انًستمم
يؼايم 

 الارتثاط

يم يؼا

 انتسذَذ

يؼايم انتسذَذ 

 انًؼذل

انخطأ 

 انًؼُارٌ

ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 اُل٤ُٝخ 
.9361 .8761 .8751 2.10968 

 ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. :أُظله

R=  >1.22 ( اَُبثن، إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل٣00ٞػؼ اُغلٍٝ )
2

ٝٛٞ ٓنب ٣ؼ٘ن٢ إٔ    

%، أٓنب اَُ٘نجخ >.22أُب٤ُنخ ثَ٘نجخ  الاٍنزلآخ٣َٞ اُل٤ُٝخ رلَنو ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُزٔ

اُجبه٤ننخ كزلَننوٛب ٓزـ٤ننواد أفننوٟ ُننْ رننلفَ كنن٢ اُؼلاهننخ الاٗؾلاه٣ننخ، ثبلإػننبكخ ئُنن٠ 

 الأفطبء اُؼشٞائ٤خ اُ٘برغخ ػٖ أٍِٞة ٍؾت اُؼ٤٘خ ٝكهخ اُو٤بً ٝؿ٤وٛب.
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 :ANOVA Test انتثاٍَتسهُم  .3
 (08علٍٝ )

 رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُِلوع 

 نثُاٌا
يدًىع 

 انًرتؼاخ
 درخاخ انسرَح

يتىسظ 

 انًرتؼاخ
F انًؼُىَح 

 7334.892 1 7334.892 الاٗؾلاه
164.311 

 

.0001 

 
 4.450 234 1041.291 اُجٞاه٢

  235 8376.182 أُغٔٞع

 ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. :أُظله   

 

( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ؽوك٣خ ثن٤ٖ ثؼنل ٣08زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن )

أُب٤ُنخ، ٣ٝظٜنو مُني ٓنٖ فنلاٍ ه٤ٔنخ "ف"  الاٍنزلآخر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣ٞٔنَ اُل٤ُٝنخ ٝ

ٝرلٍ ػ٠ِ طؾخ ٝعٞٛو٣خ اُؼلاهخ ثن٤ٖ  ;٢ٛٝ1.1 كاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 أُزـ٤و٣ٖ ٝعٞكح الإؽبه ٝطؾخ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٚ ثلٕٝ أفطبء.

 

 :الاَسذارم تسهُ .8
 (09علٍٝ )

 رؾ٤َِ ٗزبئظ الاٗؾلاه ُِلوع 

 انًُىرج

 انًؼايلاخ انغُر يؼُارَح
انًؼايلاخ 

 انًؼُارَح
 انًؼُىَح اختثار خ

 تُتا
انخطأ 

 انًؼُارٌ
 تُتا

 5111. 2671. اُضبثذ

.9361 

;.813 0.000 

ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 اُل٤ُٝخ 
0.866 0.021 40.594 0.000 

 ٖٓ ئػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. :أُظله

( اَُبثن، إٔ هن٤ْ افزجنبه "د" ُغ٤ٔنغ ػجنبهاد ٓزـ٤نو ٣09ظٜو ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

٣ٝجن٤ٖ  ;1.1ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘نخ 

 أُب٤ُخ.  الاٍزلآخاُل٤ُٝخ ٝٛنا هٞح اُؼلاهخ الاٗؾلاه٣خ ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

 وَستُتح يٍ اندذاول انساتمح يا َهٍ:

  ًَبٕ َٓزٟٞ اُللاُخ اُقبطخ ثٌَ ٖٓ ٓؼبَٓ اهرجبؽ "ث٤وٍٕٞ" ٝٓؼبَٓ الاٗؾلاه أه

ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه  ;1.1ٖٓ ه٤ٔخ 

 أُب٤ُخ. الاٍزلآخاُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ٝ

  ٓؼبَٓ اهرجبؽ "ث٤وٍٕٞ" ٓٞعجخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ًبٗذ ئشبهح

 أُب٤ُخ. الاٍزلآخؽوك٣خ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ٝ
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847 

  ًٌَ ًبٗذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ لافزجبه ٓؼبكُخ الاٗؾلاه ANOVA )افزجبه ف(

الاػزٔبك ػ٠ِ ٗٔٞمط الاٗؾلاه  ٓٔب ٣ؼ٢٘ ئٌٓب٤ٗخ ;1.1أهَ ٖٓ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ 

 أُوله ٝثبُزب٢ُ ئٌٓب٤ٗخ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٓؾَ اُجؾش.

  َٓه٤ْ ٓؼبBeta  الاٍزلآخرش٤و ئ٠ُ إٔ ثؼل ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ رإصو ك٢ 

 أُب٤ُخ ثَ٘ت ٓقزِلخ ٝٛنا اُزل٤َو لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣وعغ ئ٠ُ اُظلكخ.

 ٞاُلوع أ١ أٗٚ:ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽش هج ٍ 

أُب٤ُخ  الاٍزلآخ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ػ٠ِ 

 ُِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ كَِط٤ٖ.

 

 انُتائح وانتىصُاخ: يُُالشح-اا تاسؼ

 : انُتائح-أ

 ك٢ ػٞء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رٞطَ اُجبؽش ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ:     

 (كًتغُر يستمم) انذونُحر تُىَغ يصادر انتًىَم َتائح يسى: 

 رزِو٠ أُ٘ظٔبد اُز٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ه٤ٍٔخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ُٝخ.. 0

 أُ٘ظٔبد رزولّ ثطِجبد ر٣َٞٔ ٤ُُِٖٞٔٔ اُل٤٤ُٖٝ ثشٌَ كائْ ٝٓ٘زظْ.. 8

 رؼزجو اُٜجبد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٓظبكه ر٣َٞٔ أُ٘ظٔبد.. 9

ح ًٝٝبلارٜب اُل٤ُٝخ ًٔظله ٖٓ ٓظبكه رزٞاطَ أُ٘ظٔبد ٓغ ثوآظ الآْ أُزؾل. :

 اُز٣َٞٔ.

أُ٘ظٔبد لا رزٞاطَ ٓغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ ُزٞك٤و اُلػْ، فبطخ رِي اُز٢ رزٞاكن . ;

 هؤ٣زٜب ٓغ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ.

أُ٘ظٔبد لا رَزوجَ رجوػبد ػ٤٘٤خ ك٤ُٝخ ٍٞاء ًبٗذ ٍِٓٔٞخ أٝ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ . >

 )ٓضَ أُؼلاد أٝ الاٍزشبهاد أُزقظظخ(.

 أُ٘ظٔبد لا رزٞاطَ ٓغ أُبٗؾ٤ٖ الأكواك اُل٤٤ُٖٝ ُغٔغ اُزجوػبد.. 2

أُ٘ظٔبد لا روّٞ ثز٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد أٝ أٗشطخ ك٤ُٝخ ُغِت اُز٣َٞٔ ٖٓ أُغزٔؼبد ك٢ . 2

 اُقبهط.

 كَِط٢٤٘٤ أُٜغو )اُشزبد( لا ٣ؼزجوٝا ٖٓ أؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ ُٜنٙ أُ٘ظٔبد.. 3

ٓغ اُشوًبد اُوثؾ٤خ اُل٤ُٝخ ُزَزقلّ ٛنٙ اُشوًبد  أُ٘ظٔبد لا رؼول ارلبه٤بد. 01

اٍْ ٝشؼبه أُ٘ظٔخ ُِز٣َٞن ُٔ٘زغبرٜب ٓوبثَ َٗجخ ٖٓ أهثبؽٜب رقظض ُٜنٙ 

 أُ٘ظٔبد.

  (كًتغُر تاتغ)هًُظًح انًانُح نستذايح الاَتائح يسىر: 

 رٔزِي أُ٘ظٔبد ٗظبّ ٓب٢ُ ٣شَٔ ٓواعؼبد ٝرله٤وبد ٓب٤ُخ َٓزوِخ.. 0

ٔبد ٓظبكه ر٣َٞٔ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ًبك٤خ ُزجو٤ٜب هبثِخ ُِؾ٤بح ك٢ رٔزِي أُ٘ظ. 8

 أَُزوجَ اُوو٣ت.
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٣ٞعل ُِٔ٘ظٔبد كاػ٤ٖٔ ٓب٤٤ُٖ ٓقِظ٤ٖ ٓ٘ز٤ٖٔ ُوٍبُخ أُ٘ظٔخ ٣ٝلػٔٞٛب . 9

 ثبٍزٔواه.

 ر٘شو أُ٘ظٔبد روبه٣وٛب أُب٤ُخ ٣ٍٞ٘ب.. :

لخ رَزط٤غ ثٜب إٔ أُ٘ظٔبد لا رٔزِي ئ٣واكاد ٌٓزَجخ ٖٓ فلاٍ أٗشطزٜب أُقزِ. ;

 رٌَٔ كػْ ٓقزِق اؽز٤بعبرٜب.

 : انتىصُاخ-ب

 ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ػوع أْٛ اُزٞط٤بد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:     

  (كًتغُر يستمم) انذونُحتىصُاخ يسىر تُىَغ يصادر انتًىَم: 

اه ك٢ رزِو٠ أُ٘ظٔبد اُز٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ه٤ٍٔخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٤ُٝخ، ٝػ٤ِٜب الاٍزٔو. 0

 مُي ُلػْ ٓظبكهٛب اُل٤ُٝخ ك٢ اُز٣َٞٔ.

الاٍزٔواه ك٢ اُزولّ ثطِجبد ر٣َٞٔ ٤ُُِٖٞٔٔ اُل٤٤ُٖٝ ثشٌَ كائْ ٝٓ٘زظْ، كٜنا ٖٓ . 8

 شأٗٚ إ ٣طٞه ٖٓ ٓظبكهٛب اُل٤ُٝخ ُِز٣َٞٔ.

رؼزجو اُٜجبد اُل٤ُٝخ ٖٓ ٓظبكه ر٣َٞٔ أُ٘ظٔبد، ٝػ٠ِ أُ٘ظٔبد الاٍزٔواه ك٢ . 9

 ٛنٙ اُٜجبد. اَُؼ٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ

ػ٠ِ أُ٘ظٔبد الاٍزٔواه ك٢ اُزٞاطَ ٓغ ثوآظ الآْ أُزؾلح ًٝٝبلارٜب اُل٤ُٝخ . :

 ًٔظله ٖٓ ٓظبكه اُز٣َٞٔ.

اُزٞاطَ ٓغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ ُزٞك٤و اُلػْ، فبطخ رِي اُز٢ رزٞاكن هؤ٣زٜب ٓغ . ;

 هؤ٣خ أُ٘ظٔخ.

ٍِٔٞخ أٝ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ )ٓضَ اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزوجبٍ رجوػبد ػ٤٘٤خ ك٤ُٝخ ٍٞاء ًبٗذ ٓ. >

 أُؼلاد أٝ الاٍزشبهاد أُزقظظخ(.

 اُزٞاطَ ٓغ أُبٗؾ٤ٖ الأكواك اُل٤٤ُٖٝ ُغٔغ اُزجوػبد.. 2

 ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد أٝ أٗشطخ ك٤ُٝخ ُغِت اُز٣َٞٔ ٖٓ أُغزٔؼبد ك٢ اُقبهط.. 2

 اشواى كَِط٢٤٘٤ أُٜغو )اُشزبد( ًأؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ ُٜنٙ أُ٘ظٔبد.. 3

ل ارلبه٤بد ٓغ اُشوًبد اُوثؾ٤خ اُل٤ُٝخ ُزَزقلّ ٛنٙ اُشوًبد اٍْ ٝشؼبه ػو. 01

 أُ٘ظٔخ ُِز٣َٞن ُٔ٘زغبرٜب ٓوبثَ َٗجخ ٖٓ أهثبؽٜب رقظض ُٜنٙ أُ٘ظٔبد.

  (كًتغُر تاتغ)هًُظًح انًانُح ن ستذايحالاتىصُاخ يسىر: 

ٙ آو رٔزِي أُ٘ظٔبد ٗظبّ ٓب٢ُ ٣شَٔ ٓواعؼبد ٝرله٤وبد ٓب٤ُخ َٓزوِخ، ٝٛن. 0

 ؽ١ٞ٤ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٍلآزٜب أُب٤ُخ.

رٔزِي أُ٘ظٔبد ٓظبكه ر٣َٞٔ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ًبك٤خ ُزجو٤ٜب هبثِخ ُِؾ٤بح ك٢ . 8

أَُزوجَ اُوو٣ت، ٝػ٠ِ أُ٘ظٔبد الاٍزٔواه ك٢ رط٣ٞو ٛنٙ أُظبكه اُلؼبُخ 

 ُِز٣َٞٔ.
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ٔٞٛب ٣ٞعل ُِٔ٘ظٔبد كاػ٤ٖٔ ٓب٤٤ُٖ ٓقِظ٤ٖ ٓ٘ز٤ٖٔ ُوٍبُخ أُ٘ظٔخ ٣ٝلػ. 9

ثبٍزٔواه، ٝػ٠ِ أُ٘ظٔبد أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛإلاء اُلاػ٤ٖٔ أُقِظ٤ٖ ُٔب ُْٜ ٖٓ 

 اُزأص٤و أُجبشو ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٍلآزٜب أُب٤ُخ.

 ر٘شو أُ٘ظٔبد روبه٣وٛب أُب٤ُخ ٣ٍٞ٘ب، ٝٛنا آو ٛبّ ػ٤ِٜب الاٍزٔواه ك٤ٚ.. :

ب أُقزِلخ ُززٌٖٔ ثٜب ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُؼَٔ ػ٠ِ اًزَبة ئ٣واكاد ٖٓ فلاٍ أٗشطزٜ. ;

إٔ رٌَٔ كػْ ٓقزِق اؽز٤بعبرٜب، ٝإ رطٞه ٛنا اُغبٗت اُؾ١ٞ٤ اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

 اُوظٞه.
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